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Obecny rozwdj todzi to nie tylko rezultat
aktualnej dobrej koniunktury w Polsce,

ale przede wszystkim efekt wieloletnich
wytezonych dziatai miasta - program
rewitalizacji prowadzony na bezprece-
densowq skale, inwestycje w infrastrukture
transportowq, remonty drég i tworzenie
nowych przestrzeni miejskich zmieniajg
oblicze miasta nie tylko w oczach turystéw
i inwestoréw, ale samych mieszkarcéw.

Realizacja tych szeroko zakrojonowych
projektiéw pozwala takze na zmiane
wizerunku $cistego centrum todzi.

Ambitne cele wyznaczone na najblizsze
lata i dziatania, ktére juz udato sie
zrealizowaé, zaczynajq przynosi¢ miastu
wymierne korzysci.

Rozwéj gospodarczy Miasta

Dynamiczny rozwdj rynku mieszkaniowe-
go z historycznym wynikiem ponad

4,5 tys. mieszkarh wprowadzonych

do oferty w 2018 roku sprawit, ze tédz
stata sie jednq z gwiazd rynku deweloper-
skiego.

Z kolei pozytywny trend w turystyce
wplywa na optymistyczne perspektywy
dla sektora hotelowego, réwniez

w kontekécie umacniania pozycji todzi
jako kierunku podrézy prywatnych, jak
i biznesowych.

t8dz to takze rosnqgcy osrodek gospodar-
czy - zaprojektowany na nowo obszar
miasta, czyli Nowe Centrum todzi - ma
szansq staé sig jednym z najwazniejszych
centréw branzy BPO i SSC. Obecna
podaz powierzchni biurowej w todzi,

na poziomie niemal 500 tys. mkw. (Q2
2019, wg JLL) z okoto 30 tys. mkw.
oddanymi w pierwszej pofowie 2019
roku i podobnym wolumenem nowocze-
snej powierzchni biurowej planowanym
do ukoriczenia w drugiej potowie 2019
roku i kolejne ok. 70 tys. mkw. nowej

w 2020, roku jest dowodem na silng
pozycje miasta w tym sektorze.

t4dz to takze popularne miejsce

do organizaciji kongreséw, konferencii,
targéw, wystaw i festiwali. Jedna

z najwiekszych francuskich firm sektora
MICE (GL. Events) uznata tédz

za najlepsze miejsce dla branzy spotkan
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.
Wydawca CEE Business Media,

w tym samym roku, przyznaf nagrode
dla miasta w kategorii , The Most
Dynamically Developing City in Poland”.

Niezwykle istotnym aspektem
jest relacja todzi ze stolicq

Polski, Warszawq. Od lat
moéwi sie o relacji miedzy tymi
miastami jako duopolis.

Duopolis

Od lat, w Polsce, méwi sie o potencjale
stworzenia metropolii 16dzko - warszaw-

skiej, duopolis. Mégtby stanowi¢ on jeden

oérodek gospodarczy o znaczneniu
regionalnym w Europie Srodkowo -
Wschodniej. Mozliwosci wykorzystania

potencjatu budowy duopolis, powinny by¢
wspierane przez dziatania o charakterze

strategicznym i politycznym.

Mozliwosci wykorzystania tego potencja-
tu przez biznes mogq by¢ wspomagane
przez dziatania o charakterze strategicz-
nym i politycznym dotyczqcym dalszego
rozwoju tego duopolis.

Zasady i korzysci wynikajqce

ze wspdtpracy, budowane sqg wieloletniej
perspektywie, a naturalne uwarunkowania
wynikajqce z blisko$ci miast wymagaijg
nadania odpowiedniego kierunku

w postaci dalekosigeznych planéw,

aby zintensyfikowaé wspétprace

w konkretnych obszarach. Wzmocnienie
wiezi todzi z Warszawq i wykorzystanie
efektu synergii we wspétpracy obu miast
moze przynie$é wymierne korzysci

obu aglomeracjom i otworzy¢ droge

do rozwoju partnerstwa w szerokiej skali
w regionie centralnej Polski, ktére bedzie
konkurowaé z najdynamiczniej rozwijajg-
cymi sig oérodkami w Europie.
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CZYM JEST
DUOPOLIS?

Duopolis, to relacja miedzy miastami oparta na wspétpracy i synergii
wykorzystania zaleznosci gospodarczych i ekonomicznych.

CZYM JEST DUOPOLIS?

Przyktady wspétpracy miast na swiecie pokazujq, ze warto nawigzywaé wspétprace,

ktéra przynosi wymierne rezultaty.

Edynburg i Glasgow

Wspélnoty Narodéw.

Miasta wspdlnie profilujg rynek pracy i oferte
gospodarczq wskazujgc Edynburg jako miasto
techniczno-biznesowe, a Glasgow jako miasto
bardziej przemystowe. Jednoczesnie umacnia-
ia swojq pozycje w miedzynarodowej $wiado-
mosci organizujgc wspdlnie eventy o miedzy-
narodowym oddziatywaniv, jak np. Igrzyska

Birmingham i Londyn

Miasta stanowiq inny typ wspétpracy i zalezno-
$ci. Pofozenie Birmingham przy skrzyzowaniu
gtéwnych szlakéw transportowych kraju i jego
dostepnoéé tranzytowa oraz blisko$é Londynu
i szybkie potgczenie ze stolicq spowodowato
przeniesienie czesci struktur firm biznesowych
do Birmingham i ugruntowanie pozyciji miasta

jako pewnego rodzaju ,zaplecza” Londynu.

1

Rézne sq przyczyny sukcesu
wspdtpracy dwéch miast, jednak
w kazdym przypadku kluczowy
jest rozwdj infrastruktury
drogowej i kolejowej miedzy
os$rodkami i w kazdym z osobna.

Podstawq do realizowania
koncepciji duopolis na $wiecie,
jest zwykle inaczej roztozony
migedzy miastami potencjat
gospodarczy, naukowy i kultural-
ny, gdyz najczesciej to ta réznica
moze powodowaé, ze miasta ze
sobg mogq wspétpracowag,

a nie konkurowaé - uzupetnia-
ja sie wowczas i mogq zapropo-
nowaé wspdlng oferte inwesty-
cying.

Odmienny profil miast generuje
dodatkowy potencjat i mozliwo-
$ci, niwelujgce réznice miedzy
nimi.

CZYM JEST DUOPOLIS?

Kluczowe czynniki

powodzenia duopolis
Analizujgc przykfady miast funkcjonujg-
cych w formule duopolis, mozemy
dostrzec powtarzajqce sie wzorce,
determinujqce sukces takiego przedsie-
wziecia.

To miedzy innymi:

> Lokalizacja i wzajemne potozenie

Cechy te odgrywajq kluczowq role

w kazdym z analizowanych przypadkéw.

Nawigzujgce wspotprace miasta lub
przynajmniej jedno z nich jest potozone
centralnie w skali kraju. Ma to ogromne
znaczenie z biznesowego punktu
widzenia.

Miasta $cisle wspdtpracujgce ze sobq,
sq najczesciej oddalone w relatywnie
niewielkiej odleglosci — pozwalajqcej
na codzienny przeptyw oséb i towaréw.

> Infrastruktura transportowa
oraz inwestycje jako podstawa
sukcesu

Rozwinieta infrastruktura, zaréwno
drogowa, jak i kolejowa, ma znaczqcy
wplyw na sukces duopolis. Analiza
przypadkéw pozwala dostrzec prawidfo-
wos¢é ponoszenia przez wspdtpracujgce
oérodki znacznych wydatkéw na rozwdj
oraz poprawe jakosci oferowanych ustug
transportowych.

Kazdy z analizowanych przyktadéw
wspdtpracy miast, ma dobrze rozwinietq
infrastrukture transportowq oraz dalsze
plany jej modernizacji i rozbudowy.
Wszystkie miasta dgzq do ograniczenia
czasu przejazdu pomigdzy nimi,
realizujqc inwestycje infrastrukturalne.
Duza ilo$é polqczen, tatwy dostep do

$rodkdéw transportu oraz ich wysoka
jako$¢ pozwalajq na elastycznosé
pracownikdw.

Miasta sq oddalone od siebie maksymal-
nie o 1,5 godz. jazdy pociggiem

lub samochodem. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw maksymalny czas
przejazdu pozwala na utrzymywanie
wzajemnych relacji ekonomicznych

oraz swobodny transfer mieszkarncéw.

> Réznica w poziomie wynagrodzen

Analiza przypadkéw wspétpracy
wybranych miast pokazuje,

ze w poczqtkowej fazie widaé wyrazne
réznice w poziomach wynagrodzen

i kosztach utrzymania pomiedzy
miejscowosciami. Jest to jedno z kot
zamachowych, napedzajgcych gospo-
darki obu miast. Wykorzystujge réznice
ekonomiczne, zyskujg one szanse

na spotegowanie efektu synergii, czyniqc
swq oferte bardziej konkurencyjng.

> Wzajemne dopetnianie si¢ w ofercie

inwestycyjnej oraz kadrowej

Gospodarcze profile analizowanych
os$rodkéw miejskich wskazujq, ze synergia
wspdtpracy jest kluczem do wzrostu
gospodarczego. Wspélna strategia
wykorzystywania silnych i stabych stron

w ofercie obu o$rodkéw powinna
stanowi¢ filar dziatania. Konsekwencjq
komplementarnej oferty miast jest ptynnos¢
w wymianie zasobdw i elastyczno$é
mozliwoééi zatrudnienia pracownikéw.

> Réznica w charakterach miast

Réznorodno$é miast pod wzgledem
historii, charakteru czy oferty kulturalne;,
jak réwniez dominujqcej gatezi gospodar-
ki (np. miasto przemystowe, turystyczne,
finansowe) w znacznym stopniu sprzyja
uzyskaniu efektu wartosci dodane;.

NN\ NN

> Zasoby wykwalifikowanych

pracownikéw

Niezbednym warunkiem sukcesu

jest dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr,
dlatego waznq role odgrywa wspétpraca
na linii biznes — uczelnie wyzsze.
Innowacyjno$¢ osrodkdw przycigga
kapitat oraz inwestycje, a przedsigbior-
stwa decydujq sie na lokowanie swoich
siedzib w tych miastach. Dwa miasta,

to dwa rézne zasoby kadrowe ksztatcone
na réznych uczelniach.

> Wspélna oferta kulturalna,

rozrywkowa i sportowa

Kultura, rozrywka i sport sq jednym

z elementéw integrujgcych mieszkadcéw
duopolis, stajq sie takze argumentem dla
przyciggania nowych mieszkaricéw.
Mozliwosé swobodnego korzystania

z oferty obu miast, moze by¢ takze
czynnikiem przyciggajgcym inwestoréw
- zaréwno w kontekscie np. utatwieri
logistycznych dostepu do oferty w obu
miastach, jak réwniez lokalizowania sie
nowych atrakeji turystycznych miedzy
miastami.



CZYM JEST DUOPOLISE?
I ——

CZYM JEST DUOPOLIS?

Strona 06 I EEEEEE————————————— Strona 07

> Wspétpraca miedzy uczelniami miastem krawedziowym”. Natomiast nicki miat juz inny pomyst na rozwdj Obecnie prowadzone dziatania majq Dotychczas prowadzone dziatania przyczynily sie w miedzy innymi do:

DUOPOLIS

Duopolis to koncepcja definiowana jako
zespot dwéch sgsiadujgcych ze sobg
miast, o odmiennych lub podobnych
funkcjach i genezie . W literaturze mozna
sie réwniez spotkad z synonimami tego
okreélenia, takimi jak: dipola, miasta
blizniacze (twin cities), aglomeracje
dwuogniskowe, uktady bipolarne

czy konurbacje. Dodatkowo, czes¢
zagranicznej literatury okreéla funkcjonal-
ne dipola takze jako ,sprzezenie
wielkomiejskiego i ustugowego miasta
centralnego z podmiejskim, produkcyjnym

w odniesieniu do o$rodkéw o podobnych

Krzysztof Panas podpisali list intencyjny
w sprawie duopolis. Pomyst zaktadat
otwarcie si¢ todzi na Warszawe poprzez
tzw. Portal tédzki, nowoczesny kompleks
biurowo-handlowy, ktéry miat byé
zlokalizowany na terenach przylegajg-
cych do dworca tédz Fabryczna.

Dla zachowania réwnowagi, podobna
inwestycja miata powstaé po drugiej
stronie toréw, czyli na stotecznym

pl. Defilad. Juz wtedy byto wiadomym,
ze taka futurystyczna koncepcija jest
przedsiewzigciem nie na lata, ale

na dekady. Niestety réwniez ta préba
stworzenia duopolis nie powiodta sie,

a kolejny prezydent todzi Jerzy Kropiw-

gospodarczy miasta.

stata sie ponownie bardziej realna.

Na przestrzeni lat, poczgwszy od roku
2004, pojawito sig wiele réznych
scenariuszy wspdtpracy i funkcjonowania
duopolis. Aspekt sity bilateralnego
zwiqzku funkcjonalnego w uktadzie tédz
- Warszawa zostat réwniez podkreslony
i doceniony w nowej polityce rozwoju
przestrzennego kraju.
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wypracowac rozwiqzania 1qCZqu

DUOPOLIS

Niezwykle istotna wydaje sie wspétpraca funkcjach i duzym potencjale demogra- rozwazane niegdys scenariusze. Nowe . ) el .
migdzy uczelniami obu o$rodkéw ficznym, uzywa sie okreélenia miasta Zdaniem wybitnego specijalisty Centrum todzi, nazywane dzielnicq Rozbudowy magistrali ko|e|'otNe| oraz mfr.astrukt.ury (':lrogowe|. Dzigki po’fq~czen|u
miejskich. Mozliwo$¢ uczestniczenia blizniacze. w tematyce rozwoju miast, prof. Tadeusza funkcjonalnie sprzezonq z Warszawq, autostradowemu czas podrézy miedzy miastami skrécony zostat do 65 min,
w zajeciach w obu miastach, wymienna Markowskiego - kierownika Katedry oferuie wysokiej jakosci przestrzenie .
mOZI'W?SC o.dbycm praktyk i sio}zy, 5qQ Taka koncepcja relacji todzi i Warszawy, Zarzqdzania Miastem i Regionem b|ur9we, doskongfq dostepnos¢ komuni-
atrakeyine ne tylko dla. studentow czy oparta na wystepujgcych, silnych Uniwersytetu tédzkiego, oba osrodki, kF’FW"q' wykwalifikowang k.odre przy Wdrozenia koncepcji Nowego Centrum todzi — dzielnicy glownie biznesowe;j,
WykadPWCOW’ ale “’kze“d"“ pracodaw- zwiqzkach funkcjonalnych w uktadzie mimo deklarowanego zainteresowania nizszych kosztach utrzymania. gdzie firmy z Warszawy mogtyby sie lokalizowaé. Przeprowadzono i planuje sie
cy- Takie progrc}:ﬂy rOZW||a|qC||(omPet§n— bilateralnym, zaczeta sie pojawiaé juz ideq duopolis, byly jednak nastawione Aktual . W d lis zaklad zakrojone na szerokgq skale dziatania, ktérych celem jest podniesienie atrakcyj-
c![e,f p.os‘zerza|qdoryzonty stul e.nto.w : w latach 70-tych ubiegtego wieku, jednak na wiasne cele. Szanse rozwojowe oba fuaina wizja IOE.W}?'U vopols Zk?' acda nosci tego miejsca — miedzy innymi ogromna inwestycja w podziemny dworzec
viatwiajq pracocawcom znalezienie jako spéjna idea po raz pierwszy zostata miasta dostrzegaty w inwestycjach wypracowanie lakich rozwiqzan, kiore t6dz Fabryczna czy tez rozpoczynajqca sie budowa tunelu $rednicowego pod
przysztej kadry. Wspétpraca miedzy . L » ; h . pozwolq obu miastom czerpaé maksymal- .
. h . A . przedstawiona publicznie na konferencii zewnetrznych, m.in. naptywie kapitatu L. . X miastem,
miastami w zakresie nauki, daje wysoki . ) ; - ne korzysci z funkcjonowania ukfadu
otencial takze do wypracowania na poczgtku lat 90-tych przez prof. Jacka z zagranicy czy projektach realizowanych artnerskiedo
S’Iugofclxlowych s‘rrcte;[i:: realizacj| Damieckiego. Jego pomyst zaktadat przez prywatnych przedsiebiorcéw, 7 s 9o
duopolis. stworzenie ”.mIOSfO binarego” N a nie zacies$nianiu wspétpracy. / Przez wiele lat Warszawa byta magne- Stworzenia jednolitego system identyfikacji nazw ulic. t6dz wprowadzita tabliczki
tzw. duopolis. Podstawowym czynnikiem . ) sem, do kidrego przyjezdzali nowi informacyine na wzér warszawskiego Miejskiego Systemu Informaciji (MSI),
> Wzajemne checi i zaangazowanie integrujgcym miafa by¢ szybka komunika- W roku 2004 Polska wstgpita do Unii / mieszkaricy poszukujgcy pracy. W
cja tqczqca oba osrodki (kolej i autostra- Europejskiej, otwierajqc sie na rynki ostatnich latach ukfad sit nieco sie zmienia
Wspélna strategia i stworzenie oferty da) oraz miedzynaro,dc.;wx port |°.f”iCZY zewnefrzne, czego k.onsekwencig byfﬁ - oérodki regionalne, takie jak tédz, m.in. Lobbowania za lokalizacjg nowego lotniska miedzy miastami — wedfug obecnych
inwestycyjnej dwéch miast, to gtéwny potozony na wysokosci Skierniewic. m.n. Z.W|ekszen,|e zolntere.sowqmq krajem za sprawq szybkiego rozwoju sektora planéw rzadowych, Centralny Port Komunikacyjny znajdzie sie pomigdzy todzig
punkt wyiscia dla wszystkich planowa- Do pomystu prof. Damigckiego zyczliwie przez inwestoréw zagranicznych. BSS, stale zwigkszajq swojq atrakcyjno$é a Warszawq wraz z rozbudowanq infrastrukturg towarzyszqeg,
nych dziatar: inwestycii, polityki odniesli si¢ prezydenci obu miast, Marek Ogromng szansq rozwojowq staty si w oczach pracownikéw. Dzieki rozwijanej
gospodarczej i demograficznej, promociji Czekalski z todzi i Marcin Swiecicki $rodki Europejskiego Funduszu Rozw‘Jiu ofercie kulturalnej, rozwojowi przestrzen-
w krajowej i europeijskiej. Bez porozumie- z Warszawy. Wylansowano wéwczas Regionalnego, ktére pozwolity na nemu, czy ofercie mieszkaniowej stajq sie o ) o
nia i petnej wspétpracy wtadz obu popularne w latach 90. hasto ,tédz-War- rozpoczecie szeregu inwestycji infrastruk- miejscami przyciggajgcymi nowych Planéw wprowadzenia jednego wspéinego biletu komunikacji miejskie;,
osrodkéw, idea duopolis nie zacznie szawa: wspdlna sprawa”. Jednak poza turalnych, m.in. modernizacii linii \ mieszkaricéw. Wcigz jednak pomigdzy
funkcjonowaé. samym hastem, dalszy proces integracii kolejowej té6dz - Warszawa. Dzigki tego \ Warszawg a np. todzig istniejg znaczne
osrodkéw juz nie nastgpif. typu projektom, sfuzgcym podwyzszaniv réi|.'1ice w W}/ncgrodzeniofth (na korzy$¢ Wzajemnych spotkan prezydentéw, pracy nad dalszymi mozliwosciami pogtebia-
komfortu i standardu przejazdu przy AN stoth), alei kO_S.ZtOCh %ycm.(tu bezkonku- nia wspdtpracy bilateralnej, m.in. poprzez plany wzajemnej prezentacji makrore-
KO N ( E P( JA W roku 2002 prezydent Warszawy skréceniu czasu podrézy pomiedzy ~ rencyine sq mniejsze osrodki). gionu na targach miedzynarodowych,
Wojciech Kozak oraz prezydent todzi miastami, realizacja koncepciji duopolis

W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH

Uktad todz - Warszawa zostat wpisany do polityki rozwoju przestrzennego kraju - w 2011 r., na zaméwienie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, powstata Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030). Zgodnie z Koncepcijq, konkurencyj-
noé¢ polskiej gospodarki bedzie w duzym stopniu zaleze¢ od sprawnoéci tworzenia i intensyfikowania powigzari pomiedzy oérodkami
metropolitalnymi i regionalnymi. Kluczowymi czynnikami sukcesu takich przedsiewzieé ma byé zwiekszenie zakresu i pola wspétpracy
z wykorzystaniem synergii, wynikajgcej z do$wiadczen tych oérodkéw. Jako przyktad powigzan o intensywnym charakterze, zostata
przywotana wspétpraca pomiedzy todzig i Warszawa.

Scenariusze wspétdziatania zostaty réwniez opisane w raporcie koricowym Biura Planowania Przestrzennego todzi z czerwca 2015
roku, ktéry dotyczyt ksztattowania sie powigzan funkcjonalnych obszaréw metropolitalnych obu miast. Zaktadaty one bilateralng
wspdlprace, opartg na zasadach wzajemnej symbiozy. £édz liczyta na to, ze z Warszawy zacznie naptywaé duzy kapitat, firmy zaczng
budowaé swoije filie, do ktérych trafiqg wazni menedzerowie z do§wiadczeniem biznesowym, dzigki czemu réznice w zarobkach w obu

miastach stopniowo sie wyréwnaiq.
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Strategia Rozwoju Polski Centralnej

Warszawa
Na éwiecie mozna = Lédz X Aviosirada A2 / 120 kn Centrum

W 2015 uchwatq Rady Ministréw,
przyjeto , Strategie Rozwoju Polski
Centralnej do roku 2020

z perspektywq 2030".

Dokument identyfikuje mozliwosci
wspdlpracy pomiedzy wojewddztwami
mazowieckim i tédzkim oraz okresla
kierunki interwencji umozliwiajgce dalsze
poszerzanie tej wspélpracy na rzecz
rozwoju Polski Centralnej. Szczegélng
role w rozwoju makroregionu odgrywa tu
bipolarny uktad Warszawa-tédz,
obejmujgcy swym zasiegiem nie tylko
miasta centralne i ich obszary funkcjonal-
ne, ale réwniez znaczne obszary obu
wojewddziw.

Tak rozumiane duopolis, w $wietle
strategii stanowi przestrzen koncentraciji
proceséw gospodarczych, spotecznych
i przestrzennych majqcych zasadniczy
wplyw na rozwéj catego makroregionu.
Atrakcyjnoéé bipolarnego uktadu
Warszawa-tédz obrazuje m.in. fakt,

ze stanowi on miejsce pracy nie tylko
dla mieszkaricéw obydwu wojewddziw,
ale réwniez dla wielu oséb z innych
regiondw Polski. Dalsze wzmacnianie
tego ukfadu moze zaowocowaé
zwiekszeniem jego roli w europejskiej
sieci osadniczej jako jednego z biegunéw
wzrostu dla cafej Europy Srodkowo

- Wschodniej i staé sie obszarem
docelowej migraciji np. pracownikéw

z sgsiadujgcych krajéw.

Wedtug danych GUS Polska Centralna
zdefiniowana jako wojewddztwa fédzkie
i mazowieckie, cieszy sie liczbg

328,6 tys. studentdw szkdt wyzszych,

co stanowi 27% wszystkich studentéw

w Polsce w 2018 roku. Réwniez liczba
absolwentéw - 77,3 tys. stanowi wysoki
odsetek 24% wszystkich absolwentéw

w Polsce w 2018 roku.

Znaczqcym potencjatem Polski Centralnej
jest réwniez kadra dydaktyczna

i naukowa wyzszych uczelni. W 2018 r.
w makroregionie zatrudnionych byto
23,1 tys. nauczycieli akademickich,

co stanowi 24,8% zasobu krajowego

(w woj. t6dzkim 6 tys., w woj. mazowiec-
kim 17 tys.). Polska Centralna wyréznia
sie w kraju wysokim kapitatem intelektual-
nym spoteczenstwa - w roku 2018
wyksztatcenie wyzsze posiadato ponad
28% mieszkancéw makroregionu przy
$redniej dla kraju 24%.

Przewage konkurencyjna tworzy takze
wysoki potencjat akademicki oparty na
renomowanych wyzszych szkotach
artystycznych. W Polsce Centralnej
znajduije sie 41% ogdtu wyzszych szkét
artystycznych w kraju. llo¢ i jako$é szkét
filmowych i teatralnych, akademii sztuk
pieknych sprzyja dziatalnosci twércéw
zwiqzanych z przemystem filmowym,
tworzqcych silne i rozpoznawalne
$rodowisko mody czy nowoczesne
wzornictwo.

Zgodnie z dokumentem Strategii,
wyznaczono dla Polski Centralnej cel
gtéwny - wzrost znaczenia tego regionu
w skali miedzynarodoweij, jako przestrze-
ni przyjaznej generowaniu oraz transfero-
wi wiedzy i innowacji.

Wedtug Strategii, kluczem do wzrostu
konkurencyjnosci, stang sie unikatowe
potencjaly rozwojowe tkwigce

w makroregionie i skoncentrowane

w nastepujgcych polach wspétpracy:
nauka, badania i rozwéj, sektor kreatyw-
ny, medycyna i farmacjaq, rolnictwo

i przetwérstwo rolno-spozywcze,
transport i logistyka.

znalez¢é przykfady
udanej wspétpracy
pomiedzy miastami.
Duopolis jest czesto
receptq na podniesienie
atrakcyjnosci oferty
turystycznej, kulturalnej
czy biznesowej takich
os$rodkéw. Synergia
wspdtpracy funkcjonal-
nej przekfada sie

W znacznym stopniu

na rozwdj gospodarczy
oraz podniesienie
jakosci zycia mieszkan-
céw obu miast.

Taki proces jest mozliwy
do zaobserwowania

w co najmniej kilku
relacjach miast

o podobnym charakte-
rze.

0%

Bliska odlegtosé todzi od Warszawy,

pozytywnie wplywa na synergie
gospodarcze pomiedzy miastami -

z roku na rok ta odlegtosé konsekwent-
nie sie zmniejsza z uwagi
na czas przejazdu.

t6dz to najlepiej skomunikowane miasto w Polsce, pierwsze
z kompletng obwodnicq, ktérg tworzg: autostrady A1, A2 oraz drogi
ekspresowej S8. Warszawa potozona jest w odlegtosci ok. 110 km.

Berlin / 465 km
Praga / 547 km
Bratystawa / 579 km
Kijéw / 866 km
Mirsk / 655 km
Wilno / 577 km
Moskwa / 1 374 km

Warszawa
110 km
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PRZYKtADY DUOPOLIS NA SWIECIE

Glasgow

_|_
Edynburg

Glasgow oraz Edynburg, to dwa
najwieksze miasta Szkocji.
Oddalone od siebie 0 75 km,
bardzo dobrze wspétpracujg

i wzajemnie si¢ uzupetniajqg,
tworzqc wspétprace na zasadzie
duopolis.

Jego podstawq jest modernizowana przez
lata infrastruktura fransportowa, dzigki
czemu czas przejazdu pociggiem migdzy
tymi oérodkami wynosi 42 minuty

w przypadku najszybszego pofqczenia,

a srednio ok. 70 minut. Codziennie na
trasie Glasgow — Edynburg kursuje

ok. 160 par pociggdw, co pozwala
tysigcom ludzi przemieszczaé sie pomiedzy
miastami w drodze do pracy. Sprawna
komunikacja stafa sie kluczem do sukcesu,
dlatego oba osrodki majq w planach
dalsze usprawnianie pofqczenia.

Kluczowym dla rozwoju wspétpracy
projektem jest program budowy

oraz modernizacji infrastruktury kolejowe;j,
realizowany w latach 2011-2020.
Projekt ,Edinburgh Glasgow Improvement
Programme EGIP” ma kosztowaé tgcznie
ok. 858 min funtéw (ok. 994 min euro).
Wedtug danych szkockiego parlamentu

na inwestycje infrastrukturalne w Glasgow
od 2007 roku przeznaczono 2,123 mld
funtéw (ok. 2,46 mld euro), a w Edynburgu
1,870 mld funtéw (ok. 2,17 mld euro).
Zaréwno Glasgow, jak i Edynburg
posiadajq wiasne, miedzynarodowe porty
lotnicze — mimo wielu staran nie udato sie
zrealizowaé pomystu wspélnego portu
komunikacyjnego. Struktura pasazeréw

w obu miastach jest jednak zupetnie inna -
w Glasgow ok. 80 proc. stanowig klienci
zaliczani do grupy turystyka i wypoczynek,
a 20 proc. to tzw. biznes, w Edynburgu za$
te proporcje sq odwrotne.

Istotnym wspélnym przedsiewzigciem
obu miast byta budowa infrastruktury
niezbednej do organizacji Igrzysk
Wspélnoty Narodéw w 2014 roku —
zawodéw sportowych, w ktérych
startujq reprezentanci paristw

zrzeszonych we Wspélnocie
Narodéw. Niezbedne inwestycje
pochtonety ok. 530 min funtéw.
Obiekty wykorzystano réwniez
podczas Mistrzostw Europy

w plywaniu Berlin — Glasgow 2018.

Edynburg zamieszkuje obecnie ok. 515 tys.
0séb, a $rednia placa w miescie to

ok. 33,3 tys. funtéw rocznie (2018 r.,

ok. 38,6 tys. euro rocznie), podczas

gdy koszt wynajecia apartamentu z jedng
sypialnia w centrum wynosi miesiecznie

ok. 790 funtéw (ok. 915 euro). W miescie
powstato wiele dobrze ptatnych stanowisk
m.in. w sektorze finansowym, a zatrudnie-
nie moggq tu znalez¢ réwniez wysokiej
klasy specjaliéci z branz technicznych

i informatycznych. Stolica Szkocji, wedfug
gazety ,The Scotsman”, uznana zostata za
drugie najlepsze do zycia miasto

w Wielkiej Brytanii a wiele innych
rankingéw plasuje je w czoféwce
europejskich rankingéw. Edynburg moze
pochwali¢ sie réwniez bogatq ofertq
edukacying - University of Edinburgh

znajduje sig wérdd 30 najlepszych uczelni
$wiata wg World University Ranking 2019
i kulturalng (np. Edinburgh Fringe Festival).
Miasto jest réwniez szkockq stolicqg mody,
dzigki temu przycigga turystéw jak magnes.
Swoije siedziby gtéwne majq tu, m.in.

The Royal Bank of Scotland oraz Bank

of Scotland (Lloyds Banking Group).
Edynburg gosci réwniez takie firmy jak
Sainsbury’s Bank, Tesco Bank czy TSB
Bank, a prestizu stolicy dodaje ulokowany
tu szkocki parlament. Edynburg to takze
miasto z bogatq ofertq uczelni wyzszych,
festiwali kulturalnych, dzigki czemu stolica
Szkocji przycigga turystéw jak magnes.

Glasgow zamieszkuje ok. 623 tys. oséb,

a $rednia ptaca wynosi 26,6 funtéw
rocznie (2018 r., ok. 30 790 euro
rocznie)6. Wynaijecie apartamentu z jedng
sypialnig w centrum kosztuje tu ok.

620 funtéw miesiecznie (ok. 720 euro).
Historycznie Glasgow to miasto przemysto-
we, w ktérym kluczowe znaczenie
odgrywat przemyst stoczniowy oraz cigzki.
Przemyst tradycyiny jest nadal istotny, ale
znaczenia nabiera tez ten nowy -
kreatywny, biotechnologie oraz branza
ustug. Dzigki staraniom miasta, poczynio-
nym inwestycjom infrastrukturalnym

oraz potozeniu nacisku na innowacje

i rozwdj wspétpracy biznesu z uczelniami,
Glasgow to obecnie $wiatowy lider
medycyny precyzyinej, energetyki (w tym
odnawialnej), mechaniki kwantowej oraz
zaawansowanej produkeji widkienniczej,
metalurgicznej i stoczniowej. Swoje
centrale majq takie firmy, jak Aggreko,
Weir Group czy William Grant & Sons.

Waznym z punktu widzenia rozwoju
innowaciji oérodkiem jest UK Renewable
Offshore Energy (ORE), instytut zajmujqcy
sie zagadnieniem odnawialnej energii
morskiej w Wielkiej Brytanii. Jest on
zlokalizowany w sgsiedztwie Centrum
Technologii i Innowaciji znanego
Uniwersytetu Strathclyde.

CZYM JEST DUOPOLISE®

Konurbacja odpowiedzialna jest za

ok. 1/3 PKB Szkocii (2018 r.). Funkcjonal-
ne potqgczenie miast sprawia, ze wzajem-
nie $wietnie si¢ uzupetniajq, czynigc swojq
oferte duzo bardziej atrakcyjng i komple-
mentarng.

Wspétpraca na linii Glasgow - Edynburg,
przyczynita si¢ do wypracowania
funkcjonalnego. Byta mozliwa dzigki
wzajemnemu zaangazowaniu obu
oérodkéw metropolitalnych i rozbudowanej
sieci infrastruktury transportowej, ktéra
umozliwita tatwe przemieszczenia sie
pomiedzy nimi. Zasoby wykwalifikowanych
kadr oraz potozenie duzego nacisku

na innowacyjnos¢ spotegowatly ten proces.
Wedtug naukowcédw, miasta uformujq

w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat
jedno megalopolis, co jest wynikiem
suburbanizacji na obszarze pomigdzy
nimi, ktéra ma doprowadzi¢ do potgczenia

ich.

Bratystawa
_|_
Wieden

Bratystawa jest stolicg i najwigkszym
miastem Stowaciji, ktére zamieszkuje
obecnie ok. 430 tys. mieszkaricéw.

Z kolei Wieden, stolica Austrii

i niezwykle wazne historycznie miasto
dla Europy, liczy sobie 1,89 mln oséb.
Oba osrodki dzieli ok. 70 km. Miasta
doskonale ze sobg wspélpracujg,
zyskujgc miano miast blizniaczych
(twin cities).

Rozbudowa i poprawa jakosci fransportu
pomiedzy osrodkami jest dla tych stolic
niezwykle istotna, dlatego juz od

nawigzania wzajemnej wspéfpracy,

w latach 90. XX wieku, zrealizowano wiele
stuzgcych temu inwestycji. W 2005 .
Bratystawe i Wieden potaczyly pasazers-
-kie statki kursujgce po Dunaju, w 2007 r.
otwarto autostrade tqczqcq stolice, a od
2017 r. kosztem 539 mln euro modernizo-
wana jest linia kolejowa. Dzigki temu,

w 2023 r., czas przejazdu kolejg
pomiedzy miastami skréci sig do 40 min.
Obecnie pomigedzy Bratystawg

a Wiedniem funkcjonuje 30 kurséw
pociqgéw dziennie. Pojawily sie takze
plany budowy kolei na wzér metra,

ktéra kursowataby z czestotliwosciq

co 20 min. Czas podrézy ulegtby skréceniu
do 30 min.

Dzigki inwestycjom, oba oérodki

sq doskonale skomunikowane ze sobg:
tqczy je zaréwno rzeka, autostrada, jak

i kolej. Dzigki tatwosci i dostepnosci
ésrodkéw lokomocii codzienne przemiesz-
czanie sig dziesigtkdéw tysiecy pracowni-
kéw, miedzy centrami tych metropolii,

nie stanowi problemu, a czas potrzebny
na pokonanie dzielgcego miasta dystansu
wynosci okoto godziny.

Docelowe plany wspéfpracy sq jednak
duzo bardziej ambitne. Miasta prowadzg
prace, m.in. nad integracjq systemu
publicznego transportu miejskiego,
programem wymiany studentéw pomiedzy
miastami potgczonym z systemem dualnej
edukacji czy podnoszeniem kompetencii
jezykowych w obu o$rodkach.

Bratystawa jest najbogatszym i najlepiej
prosperujgcym miastem Stowacii.

Tu powstaje az 28 proc. PKB kraju (dane
za 2018 r.) Srednia pfacaw 2018 r. to
ok. 1 591 euro miesiecznie, a koszt
wynajecia apartamentu z jedng sypialniq
w centrum — ok. 600 euro miesiecznie.

Do gtéwnych firm rankingu , TOP 200
Stowacja”, posiadajgcych tu swoje filie,
nalezq: Volkswagen, SAS Automotive, Kig,
Eset (software), Slovnaft (przemyst naftowy)
czy Asseco (software). Miasto jest siedzibg
kilku uniwersytetéw, m.in. Slovak University
of Technology oraz Comenius University.
Dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry oraz
obecnoéé osrodkéw naukowych pozwolita

Bratystawie sta¢ si¢ osrodkiem zorientowa-
nym na technologie high-tech, dzigki
czemu swoje centra serwisowe oraz
outsourcingowe przeniosly tu takie firmy,
jak IBM, Dell, Lenovo czy AT&T.

Na Wieden przypada ok. 25,5 proc. PKB
Austrii (dane za 2018 r.), $rednia ptaca
siega ok. 2 200 euro (2017 r.), a koszt
wynajecia apartamentu z jedng sypialnig
w centrum to ok. 850 euro. Do grona
najwiekszych pracodawcéw Wiednia
nalezy OMV AG (ropa, gaz, chemia),
Raiffeisen Bank, Erste Bank, Strabag,
Siemens Group Austria, Austrian Airlines,
OBB Holding AG (transport) czy Mondi
AG (przemyst papierniczy). W mieécie
swoje gtéwne wschodnioeuropeiskie
siedziby ulokowaly takie firmy, jak Hewlett
Packard, Henkel czy Baxalta. Wieden
uznawany jest za $wiatowe miasto muzyki
i kultury - byli z nim zwigzani tacy
kompozytorzy jak Mozart czy Beethoven.
Wieden juz od roku 2005 zajmuje bardzo
wysokie pozycje w rankingu ,world’s most
liveable cities”, a w roku 2018 znalazto sie
na pozycji nr 1 na $wiecie.

W ciggu ostatniej dekady, miasta
zrealizowaly projekty z branz nowocze-
snych technologii, zdrowia, edukacii,
komunikacji i wiele innych. Dzigki nim
powstato wigcej miejsc pracy w Bratysta-
wie anizeli w Wiedniu, a zainwestowany
kapitat w stolicy Stowacii byt dwukrotnie
wigkszy. Zaréwno Bratystawa, jak

i Wieder chcq intensywnie ze sobg
wspdtpracowaé, rozwijajge swe funkcjo-
nalne duopolis. O pozytywnym klimacie
inwestycyinym na Stowacii $wiadczy fakt,
ze az 94 proc. firm austriackich jest
zadowolonych ze swoich inwestycji

w sgsiednim kraju. Funkcjonalnosé
synergicznego ukfadu tych dwéch
bilateralnych o$rodkéw wzajemnie je
napedza i rozwija.

W poblizu obu miast znajdujq sie
miedzynarodowe porty lotnicze, oddalone
od siebie o ok 50 min jazdy samochodem.
Lotnisko w Bratysfawie w roku 2018
obstuzylo 2,3 mIn pasazeréw, podczas
gdy wiederskie lotnisko Schwechat

34,4 mln pasazerdéw.
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Bratystawa przezywa obecnie boom

w branzy motoryzacyinej, a na tamtejszym
rynku zaczyna brakowaé wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Wieder natomiast
szybko sig rozrasta, przyciggajqgc nowych
mieszkancéw, czego konsekwenciq jest
niedostateczna oferta miejsc pracy. Dla
obu tych oérodkéw jest to wiec sytuacja
win-win. Stqd tez, Wieder skupia sie

na podnoszeniu zawodowych kompetencii
mieszkancéw, ktére mogq by¢ przydatne
na sfowackim rynku pracy, aby zaspokoié¢
potrzeby chfonnego rynku Bratystawy.

Wzmocnienie takiej wspétpracy jest
przedmiotem europejskiego programu
Interreg. Jego celem jest wspieranie
realizacji projektéw transgranicznych

i inicjatyw rodzqcych sie w obu stolicach.
Promuje on zréwnowazone zarzqdzanie
i ochrong zasobéw naturalnych na
obszarze wzdtuz dawnej , zelaznej
kurtyny”, wspiera nowe, proekologiczne
rozwigzania transportowe.

Te gtéwne cele uzupetniane sq wysitkami
na rzecz wzmocnienia wspéfpracy
instytucjonalnej, ktéra umozliwia lepszq
integracije regionu. Program finansuje takze
inicjatywy regionalne i lokalne, stuzqce
$cislejszej wspStpracy prawnej i admini-
stracyjnej — od nauki jezykéw po dziatania
na rynku pracy. Budzet programu wynosi
89 min euro, w tym 75 min pochodzi

ze $rodkéw unijnych . Dziatania obu
oérodkéw sq tak dojrzate, ze majq one
aspiracje by sta¢ sie modelowym
przyktadem wspétpracy miedzypanstwo-
wej w Europie Centralne;j.

Obecnie w Bratystawie i Wiedniu nadal
wystepuje zauwazalna dysproporcja

w wynagrodzeniach, jednak wedtug
Wiedeniskiego Instytutu Miedzynarodo-
wych Studiéw Ekonomicznych, dzigki
stosunkowo silnemu wzrostowi gospodar-
czemu w regionie Bratystawy stawki te
moggq sie wyréwnaé do 2030 roku.

Baltimore

_|_
Waszyngton

Baltimore to miasto w stanie Maryland,
zamieszkale przez ok. 602 tys. oséb.
Jest oddalone o 60 km od Waszyngto-
nu, stolicy USA, liczqcej ok. 700 tys.
mieszkaricdw. Miasta pofgczone sq
sieciq kolejowq oraz drogowq
(autostrada).

Pomiedzy oérodkami znajduje sie gtéwne
miedzynarodowe, wspdlne lotnisko:
Baltimore—Washington International
Airport. Rozbudowywana i modernizowa-
na przez lata infrastruktura kolejowa
pomiedzy miastami umozliwia pokonanie
dystansu w czasie nawet 29-50 minut.
Codziennie na trasie Waszyngton —
Baltimore funkcjonuje $rednio 36 kurséw
pociqgdw, a szacowana liczba podréz-
nych siega nawet 150 tys. Niezwykle
istotne dla rozwoju wspétpracy sq plany
budowy BWRR - Baltimore - Waszyngton
Rapid Rail, szybkiej kolei magnetyczne;j,
dzigki ktérej podréz migdzy miastami
skréci sie do 15 min. Problemem jest jednak
koszt planowanego przedsiewzigcia,
ktérego budzet okreslono wstepnie

na 15 mld dol. Za podobng kwote mozna
zbudowaé ponad 2 tys. km czteropasmo-
wej autostrady, stqd wcigz trwa dyskusja
nad zasadnoscig inwestycii.

Waszyngton, stolica USA, jest gtéwng
siedzibq agencji rzgdowych, jednak ta
lokalizacja jest takze atrakcyjna dla
biznesu. Mieszczq sig tu takie globalne
firmy, jak Lockheed Martin, General

Dynamics, Northrop Grumman i wiele
innych. To sprawia, ze zapotrzebowanie
na specjalistéw z branzy technicznej oraz
informatycznej jest bardzo duze. Srednia
placa w miescie to ok 61,4 tys. dol.
rocznie (2018 r.), a ceny mieszkan oraz
kosztéw zycia stale rosng. Przecietnie za
wynajem apartamentu z jedng sypialnig
w centrum Waszyngtonu trzeba zaptacié¢
2 300 dol. miesigcznie, co czyni to
miejsce relatywnie trudno dostepnym dla
oséb planujgeych rozpoczecie tu pracy.
W Baltimore takze zostato ulokowanych
szereg agencji rzgdowych. Jednak przede
wszystkim miasto ma charakter postprze-
mysfowy, a obecnie sektorem wiodgcym
jest sektor ustug i IT. Baltimore zajmuje

8 miejsce wéréd amerykanskich miast pod
wzgledem tempa wzrostu i dostepnych
zasobdéw kadrowych w branzy - wedfug
rankingu CBRE Tech Talent Report.

W 2018 r. zostalo sklasyfikowane przez
magazyn Forbes na pigtym miejscu

w rankingu , Best city for tech jobs”. Miasto
stanowi siedzibe takich firm jak Under
Armour, BRT Laboratories, Cordish
Company, Legg Mason, McCormick

& Company, czy T. Rowe Price.

Srednia ptaca w miescie to ok. 57,7 tys.
dol. rocznie (2018 r.), $redni koszt
wynajmu apartamentu z jedng sypialniq

w centrum to zaledwie 60 proc. tego, co
trzeba zaptacié w stolicy, czyli 1 450 dol.
miesigcznie. Baltimore moze pochwali¢ sig
$wiatowej klasy uczelnig medyczng - Johns
Hopkins University. Tu miesci sie gtéwny
o$rodek badawczy, naukowy i rozwojowy,
natomiast w Waszyngtonie ulokowana jest
School of Advanced Internation Studies,
jeden z najlepszych uniwersytetéw
specjalizujgcych sie w stosunkach
miedzynarodowych, ktéry jest czesciq
Johns Hopkins University.

W 2016 r. kilkanascie firm z sektora
prywatnego podjefo inicjatywe stworzenia
wspdlnego parterstwa , Greater
Washington Partnership, ktérej zadaniem

CZYM JEST DUOPOLISE®

jest przyciggniecie jeszcze wiekszej ilosci
inwestycji do regionu oraz poprawa
wspdlnego transportu i oferty dla
przysztych pracownikéw. Patronat nad
inicjatywq, obejmujqgc w niej funkcje
prezesa oraz wiceprezesa, roztoczyli
m.in. Russ Ramsey - CEO of Ramsey Asset
Management oraz Peter Scher — prezes
regionu D.C. JP Morgan Chase & Co.
Baltimore dzigki swoim zasobom
wykwalifikowanej kadry oraz atrakcyjnym
warunkom zatrudnienia zyskuije, stajqc sie
zapleczem techniczno-informatycznym dla
stolicy. Konurbacja Baltimore - Waszyng-
ton stanowi jednq z najwigkszych w kraju
pod wzgledem liczby oséb zatrudnionych
w sektorze IT. Poprawa infrastruktury
transportowej oraz wspétpraca funkcjonal-
na pomiedzy miastami przyczynity sie do
uwolnienia ukrytego potencjatu obu
oérodkéw i ich szybkiego rozwoju.

To m.in. dzigki bilateralnemu wspétdziata-
niu w Baltimore powstato Narodowe
Akwarium, ktére rocznie odwiedza

1,5 min oséb.

Birmingham

+
Londyn

Birmingham jest drugim — po Londynie —
najwiekszym osrodkiem Wielkiej
Brytanii, zamieszkatym przez

ok. 1,1 mln oséb. W przypadku stolicy
tego parstwa - Londynu - to 8,9 min
mieszkaricéw. Oba osrodki dzieli

od siebie ok. 200 km.

Przewagq Birmingham, w poréwnaniu
do innych miast Wielkiej Brytanii, jest jego
dostepnosé oraz lokalizacja. W ciggu

4 godzin moze tu dotrzeé ok. 90 proc.
mieszkancéw Anglii. Miasto ma dobrze
rozwinietq infrastrukture transportowq.
To wlasnie budowa kolei Londyn —
Birmingham stata sie gtéwnym motorem
napedowym rozwoju gospodarczego
miasta. Jest tu takze zlokalizowany trzeci
co do wielkosci port lotniczy w Wielkiej
Brytanii.

Zrealizowane dotqd inwestycje infrastruktu-
ralne przyczynily sie do skrécenia czasu
podrézy miedzy miastami do 1 godziny

i 21 min. w przypadku najszybszego
potqczenia. Rozwdj i poprawa wzajemne;
sieci transportu jest tak waznym czynnikiem
biznesowym, ze miasta wspierajq projekt
szybkiej kolei o nazwie HS2 - faza .
Wedtug serwisu BBC inwestycja ma zostaé
ukoriczona w 2026 roku, skracajqc czas
podrézy pomiedzy Londynem a Birming-
ham do 52 min . Ma to by¢ czeéé
wiekszego komunikacyjnego zafozenia -
kolej HS ma docelowo potgczyé Londyn

z takimi oérodkami, jak Stafford, Manche-
ster czy Leeds. Inwestycja HS2, ma zostaé
w petni ukoriczona do 2033 r. i moze
pochfongé nawet ok. 86 mld funtéw.

Gospodarka Birmingham jest zdominowa-
na przez sekfor ustug (ok. 82 proc.
zatrudnionych w 2018 r. ), choé miasto ma
bogatq przesztos¢ przemysfowq i juz

w 1791 roku zostato nazwane pierwszym
fabrycznym miastem $wiata. Dzisiaj to
oérodek logistyczny, handlowy, bizneso-
wo-konferencyjny i kulturalny, przyciqgajq-
cy wiele wystaw i wydarzeri gospodar-
czych organizowanych w Wielkiej Brytanii.
Miasto w roku 2019 uznane zostalo przez
$wiatowej klasy think tank Globalization
and World Rankings Research Institute za
,Beta-world city”. Birmingham jest takze
znaczqcym oérodkiem akademickim,
stawiajgcym na rozwdj innowacii. Dziata
tu kilka liczgcych sie w $wiecie uczelni,
m.in. University of Birmingham, Birmingham
Business School czy Aston University.

W 2018 roku do Birmingham przeniést
siedzibe bank HSBC, co byto istotnym
punktem w rozwoju miasta. W nowo
powstatej siedzibie o powierzchni prawie

20 tys. mkw. zatrudnienie znalazto

ok. 2,5 tys. oséb. Za decyzjg przemawiaty
atrakcyjno$¢ miasta oraz przywigzanie
instytucji do Birmingham, jak réwniez
nizsze koszty zatrudnienia i funkcjonowa-
nia. Inwestycja w nowq siedzibe banku,
byfa czescig planu inwestycji 200 min
funtéw w rejonie West Midlands, ktérego
stolicq jest Birmingham. Byfo to mozliwe
takze dzigki szybkiej kolei, ktéra pozwala
dotrzeé stqd do Londynu w ciggu 1 godz.

i 20 min. Ekonomisci oceniajg , ze HSBC
wygenerowat dla regionu West Midlands
od czasu zmiany lokalizacji swojej siedziby
z Canary Wharf w Londynie 540 min
funtéw. Poza HSBC czesci swoich operacii
do stolicy West Midlands przeniosty
réwniez takie firmy, jak Barclays Bank,
PwC czy EY.

Réznice w kosztach zycia sq bardzo
wysokie. Za wynajem apartamentu z jedng
sypialnig w centrum Birmingham trzeba
zaptacié ok. 740 funtéw, podczas gdy

w Londynie to juz 1 700 funtéw miesigcz-
nie. Birmingham na tym zyskuje, poniewaz
firmy szukajq alternatyw dla bardzo
drogiej stolicy.

Londyn jest gtéwnym i najwazniejszym
osrodkiem gospodarczym Wielkiej Brytanii
oraz $wiatowq stolicg finanséw. Miasto
wedtug raportu firmy Knight Frank w 1 kw.
2019 dysponowato ok. 1,3 min mkw.
powierzchni biurowej do wynaijecia, bedqc
pod tym wzgledem absolutnym liderem nie
tylko w kraju, ale i w Europie. Birmingham
z catq pewnosciq nie jest w stanie zagrozié
jego pozycii, jednak rozwdj wspétpracy
funkcjonalnej i gospodarczej miast z calq
pewnoscig stuzy jednak obu oérodkom,
czynigc wspdlng oferte inwestycyjng duzo
bardziej atrakcyijng.
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Kopenhaga
_|_

Malmo

Kopenhaga jest stolicg Danii, zas
Malmé regionalnym osrodkiem

w pofudniowej Szwecji. Oba miasta
dzieli niespetna 45 km. Miasta te sq
jednym z przyktadéw bipolarnej
wspélpracy nadgranicznej.

Oba miasta pofozone po dwéch stronach
cie$niny Sund zaczely wspétdziataé po
otwarciu mierzqcego blisko 8 km mostu
drogowo-kolejowego. Dzigki przeprawie
uruchomionej w pofowie 2000 r.,
przejazd samochodem z Kopenhagi do
Malmo zajmuje ok. 50 min, a pociggiem
nawet 33 min. Skfady kursujq co 20 min.

Oba metropolitalne o$rodki sq tak bardzo
$wiadome potencjalu wzajemnego uktadu
funkcjonalnego, ze w planach majq
budowe podwodnej linii metra o diugosci
22,1 km. Inwestycja miataby skrécié czas
podrézy pomigdzy miastami do 20 minut.
Jej przewidywany koszt to ok. 4 mld euro,
a rozpoczecia prac planowane jest na rok
2028 r. Od lat strona duiska namawia

szwedzkq by stworzyé nowq metropolie -
. Wielkg Kopenhage”, obejmujgecq
Malmé i okolice z blisko 4 mIn mieszkan-
céw, 11 uniwersytetami, 150 tys.
studentéw. Motorem tego duopolis
mégtby byé nowe technolgie i innowacyj-
no$é. Zgodnie z raportem Komisji
Europeiskiej, Dania i Szwecja to
najbardziej zaawansowane cyfrowo kraje
UE, sq tez w pierwszej dziesigtce na
$wiecie w e-biznesie (ONZ), w czotéwce
zgtoszen patentowych. Osrodki znajdujq
sig wéréd 15 najbardziej innowacyjnych
miast $wiata, Malmo zajmuje czwarte
miejsce. Stolica Danii jest tez wéréd
najlepszych lokalizacji dla start-updw.

Helsinki
_|_
Tampere

Tampere jest drugim co do wielkosci
miastem Finlandii z liczbq ok. 235 tys.
mieszkarcéw, podczas gdy stolica tego
kraju, Helsinki, liczy prawie 640 tys.
0s6b. Oba osrodki dzieli ok. 180 km,
ale dzieki szybkiej kolei oraz autostradzie
te odlegto$é¢ mozna pokonaé nawet

w 90 min pociqgiem i w 2 godziny
samochodem. Tampere nazywane byto
przemystowym zapleczem Finlandii, ale
dzi$ to miasto z silng branzqg telekomuni-
kacyjng (ICT), bazujgcq na innowacjach

CZYM JEST DUOPOLIS?

(dziaty R&D) oraz rozwoju edukacii.
Od roku 1996 Tampere jest miastem
partnerskim todzi.

Helsinki to gtéwny fidski
o$rodek edukacji,
kultury, polityki oraz
finanséw. Spoéréd 100
najwiekszych firm
Finlandii 83 majg swojq
siedzibe w stolicy.

Oba miasta chcg
rozwijaé wspdtprace
funkcjonalng, co umozli-

wi¢ ma m.in. planowana
budowa szybkiej kolei
Helsinki-Tampere

przez lotnisko Helsinki

z naktadami szacowa-
nymi na okofo 5,5 mld
euro. Nowa linia
kolejowa ma przewozié
rocznie ok 6,5 mln
pasazerow.

CZYM JEST DUOPOLISE®
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Przyktady duopolis

Baltimore - Waszyngton

Bratystawa - Wieden
Glasgow-Edynburg
Birmingham - Londyn
Kopenhaga - Malmé
Helsinki - Tampere

Warszawa — tédz

Wzajemne uzupetnianie
brakéw kadrowych.

Wspélna oferta inwestycyjna
pozwala przyciggaé nowych,
duzych inwestoréw skali
regionu i $wiata.

Podsumowanie przyktadéw duopolis

Odlegtosé w linii prostej
57 km
55 km
66 km
163 km
29 km
180 km

119 km

|8|
\—

Wspélne rozwijanie
infrastruktury transportowej,

pozwalajqgcej na wygodnqg
i szybkqg komunikacje.

5

Potencjat optymalizacji koszto-
wej wynikajgcy z réznic miedzy
miastami. Pozytywne przyklady

to, np. przypadek HSBC
w Birmingham.

Naijkrétszy czas przejazdu pociggiem Populacja (suma)

29 min | 1,3 mln
|
60 min : 2,3 min
42 min : 1,1 mln
81 min : 10 min
33 min : 1,1mln
90 min : 0,9 mln
75 min 2,5 min

Gtéwne korzysci ze wspotpracy osrodkéw metropolitalnych:

&

Podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw - wspélna oferta
kulturalna, sportowa
i rozrywkowa.

i,

Rozwdj turystyki - wspélna,
komplementarna oferta
pozwala przyciggaé wiecej
odwiedzajgcych.
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Stworzenie wspélnej oferty inwesty-
cyjnej wymaga wyniesienia si¢ ponad
indywidualne ambicje miast skupione
na osiggnieciu rezultatéw w krétkim
okresie. Potrzebna jest dlugofalowa
budowa marki regionu i opracowanie
wspélnej jego wizji. Warszawa moze
skorzystaé z infrastruktury wokét

i do todzii zalet jakie oferuje jako
miasto satelickie. Wspélna oferta
inwestycyjna miast jako jednego
silnego regionu wzmacnia pozycje
obu stron i zwieksza skale
oddziatywania w Polsce, regionie
Europy i swiata.

Niewatpliwie rozwdj infrastruktury i sieci
potqczen jest wspélnym mianownikiem
aglomeracji funkcjonujgcych na zasadzie
duopolis. Kluczowq inwestycjq jest
budowa tunelu $rednicowego w todzi,
realizacji inwestycji CPK oraz pofaczen
kolejowych, ktére moggq staé sig¢ impulsem
do rozwoju gospodarczego catego
regionu i motorem decyzji podmiotéw
gospodarczych do wykorzystania
koncepcji duopolis. Dodajgc do tego
poprawe sieci komunikacji drogowej
oraz stworzenie wezta lotniczego miedzy
miastami, komunikacja w regionie nabiera
nowego znaczenia i funkcjonalnosci.
Kazdy z analizowanych przypadkéw
wspdipracujgcych miast, to przyktad
nieustajqcej intensyfikacji dziatan

w kierunku ulepszenia infrastruktury
migdzy miastami.

t6dz mogtaby stanowi¢ wsparcie dla
Warszawy, jok w przykfadzie Birmingham
i Londyn - lokalizujgc baze kluczowych
struktur zarzqdczych w Warszawie,

a dzialy o funkcjach wspomagajgcych -
back office, przemystowe czy techniczne
w todzi lub jej regionie - dotyczy to
zaréwno sektora prywatnego, jak réwniez
wybranych jednostek rzqgdowych. tédz
podobnie jak Birmingham to doskonate,
centralne pofozenie przy gtéwnych
szlakach tranzytowych. Atrakcyjna

oferta, drugiej w Europie i ésmej

na $wiecie tédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, drugiej na $wiecie wg
prestizowego rankingu fDi Magazine
(grupa Financial Times), jest doceniana
licznymi nowymi inwestycjami i sprzyja
przycigganiu inwestoréw sektora
przemystu.

tédz i Warszawa mogq wyprofilowaé
swojq wspdlng oferte inwestycying,
korzystajgc z komplementarnych cech obu
miast - wskazujqe na tédz jako miasto
przyktadowo o profilu bardziej przemy-
stowym i branzy BSS, oferujgcym podaz
doskonale skomunikowanych terenéw
inwestycyjnych pod nowoczesny przemyst
oraz podaz najwyzszej jakosci przestrzeni
biurowych dla dziatéw R&D i sektora BSS.
Warszawa to z kolei lokalizacja funkeiji
zarzqdczych i reprezentacyjnych.
Pozwala to na wykorzystanie prestizu
lokalizaciji w stolicy kraju przy jednocze-
snej korzysci ptyngcej z bliskiej odlegtosci
zaplecza firmy. Ewentualnym wariantem
tego typu wspétpracy jest profilowanie
oferty todzi na konkretng branze —

np. pod kqtem technicznym i oferty
przemystowej. Za takim profilowaniem
powinna w tym wariancie podgzyé
réwniez wspdtpraca akademicka.

Z pewnoéciq przyblizeniem realizacji
idei ,polqgczenia” todzi i Warszawy,
byloby zakomunikowanie
takiej inicjatywy poprzez
wspdlng organizacje
wydarzen o zasiegu
migdzynarodowym.

CZYM JEST DUOPOLIS?

Tak, jak wspétpraca Glasgow i Edynbur-
ga znalazla odbicie w realizacji Igrzysk
Wspélnoty Narodéw. W kazdym
analizowanym wariancie, t6dz korzysta
na wzajemnych zaleznosciach gospodar-
czych, transportowych i akademickich.
Umacnia swojq marke jako partner stolicy,
zwigksza wolumen inwestycji w mieécie,
ulepsza swojq dostepno$¢ komunikacyjng
w Europie i zdobywa nowych mieszkan-
coOw.

Z punktu widzenia tworzenia
duopolis o zasiegu regionalnym,

wspélpraca miast to takze szansa
dla Warszawy, do osiggniecia
statusu europejskiej
metropolii.
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INFRASTRUKTURA

INFRASTRUKTURA
KLUCZOWYM CZYNNIKIEM
ROZWOJU DUOPOLIS

Szereg realizowanych inwestycji miedzy todzig a Warszawq to dziatania
na szczeblu centralnym, ktére jednak bezposrednio przektadajg sie na mozliwosé
zaciesniania wspétpracy obu miast i mogq stanowi¢ podstawe sprawnego

—

funkcjonowania duopolis.

||

Nawet pojedyncze projekty infrastrukturalne majq zdolno$¢ uwalniania potencjatu wspéfpracy miedzy miastami

) I - tak jak w przypadku Malmo i Kopenhagi, czy Baltimore i Waszyngtonu. W kazdym z analizowanych przykfadéw
wspdtpracy, wcigz wdrazane sq kolejne projekty infrastrukturalne. Bez optymalizacji wzajemnej komunikacji

trudno méwié bowiem o mozliwosci funkcjonalnego potgczenia miast. Z punktu widzenia t6dzko-warszawskiego
duopolis, kluczowe sq: inwestycja CPK wraz z budowq kolei duzych predkosci, budowa tunelu $rednicowego

w todzi oraz modernizacja autostrady A2.

Projekty infrastrukturalne wptywajace na atrakcyjnosé duopolis:
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., DWORZEC CENTRALNY TUNEL SREDNICOWY
} tODZ FABRYCZNA PORT KOMUNIKACYJNY W LODZI
1£tODZ KALISKA 1 BUDOWA KOLEI
[ DUZYCH PREDKOSCI
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tODZKI | WARSZAWSKI
~RING” DROGOWY,
ROZWOJ INFRASTRUKTURY
TRANSPORTOWEJ
W WARSZAWIE
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MODERNIZACJA
AUTOSTRADY A2

PARK OF POLAND
- SUNTAGO
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Kluczowa rola
projektéw
infrastrukturalnych

Uzyskanie wspétpracy i efektu
synergii miedzy Warszawa

a todzig, pofozonymi w odlegtosci
drogowej ok. 130 km od siebie, nie
uda sie¢ bez zaangazowania
strategicznego z obu stron. Popra-
wa jakosci swiadczonych ustug
transportowych, rozumiana jako
czas przejazdu i ilos¢ oferowanych
polaczen oraz dostep do réznych
$srodkéw komunikacii, to jeden

z kluczowych czynnikéw sukcesu
duopolis. Rozwéj transportu
zbiorowego oraz indywidualnego
istotnie zwiekszy dostepnosé

oraz atrakcyjnosé regionu.

Jednym z kluczowym elementéw jest
poprawa jakosci fransportu pomiedzy
o$rodkami, rozumiana jako czas
przejazdu i ilo$¢ oferowanych potqgczer
oraz dostep do réznych $rodkéw
komunikacji. Potwierdzeniem tej tezy

sq analizowane przypadki $wiatowych
metropolii, realizujgce koncepcje
duopolis.

Wspétpracujqce ze sobg miasta
posiadajq dobrze rozwinietq infrastrukture
transportowq, co wiecej, planujq jej
dalszy rozwéj i modernizacje. Dlatego
projekt Centralnego Portu Komunikacyjne-
gowraz z infrastrukturg towarzyszqcq
wpisuje sig w plany obu metropolitalnych
osrodkéw. Realizacja komponentu
kolejowego CPK pozwoli skrécié¢ czas
podrézy pomiedzy nimi nawet do 45
minut, co zdecydowanie zwigkszy
korzysci ze wzajemnej wspdtpracy.

INFRASTRUKTURA

Obecnie, t6dz z Warszawg bezposred-
nio fqczy autostrada A2 a pokonanie tej
trasy zajmuje ok 90 minut. Pomiedzy
miastami kursuje takze $rednio ok 14 par
pociqgéw, a czas podrézy miedzy
gtéwnymi stacjami tédz Fabryczna

i Warszawa Centralna, to ok. 70-90
minut. Oferowane potfqczenia umozliwiajg
codzienny przejazd tysigcom podréz-
nych, jednak oczekiwania zwigzane

z lepszym standardem i szybszym
transportem ciggle rosng. W roku 2021
ma sie rozpoczqé modernizacja
autostrady A2 — docelowo bedzie ona
miata po trzy pasy ruchu w kazdgq strone,
co zwiekszy jej przepustowo$é.

Kluczowq inwestycjq jest jednak budowa
nowej magistrali kolejowej pomiedzy
miastami, powiqzanej z projektem CPK,
zlokalizowanego pomiedzy todziq,

a Warszawg.
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Sie¢ drogowa

Jednym z warunkéw brzegowych
dobrze funkcjonujgcego duopolis, jest
rozwinieta infrastruktura transporto-
wa, ktéra umozliwia szybki i fatwy
przejazd pomiedzy miastami. Pomimo
faktu, ze kolej stanowi szybszy

i bardziej komfortowy srodek
lokomocii, istotna jest dywersyfikacja
Srodkéw transportu i mozliwosé
komunikacji drogowej

t6dz pod wzgledem infrastruktury
drogowej, jest obecnie jednym z najlepiej
skomunikowanych miast Polski.

W pobliskim Strykowie krzyzujq sie dwie
najwazniejsze autostrady: A1 i A2.t6dz
ma takze szanse by¢ pierwszq aglomera-
cjq w kraju z petnym ekspresowym
ringiem, ktéry tworzyé bedq autostrady
A1i A2 oraz trasy S8 i S14. Zachodnia
obwodnica todzi, czyli droga ekspresowa
S14, to brakujqcy fragment ,16dzkiego
ringu” — budowa odcinka trasy miedzy
weztem tédz Teofildw a Stowikiem na
drodze krajowej nr 91 potrwa do 2023
roku. Tak dobrze rozwinieta sie¢
transportu kotowego umozliwita znaczqcey
rozwdj sektora logistycznego w miescie

i jego okolicach.

Drogowq o$ fqczqeq tédz i Warszawe
stanowi autostrada A2, oddana do uzytku
w 2012 r. Umozliwia pokonanie trasy
pomiedzy miastami w ok. 90 min, liczqc
czas przejazdu od centrum do centrum

i ok. 1 godz. na lotnisko im. Fryderyka
Chopina w Warszawie.

Obecnie planowane jest poszerzenie tej
trasy.Rozpoczecie prac planowane jest
na rok 2021. Do tego czasu ma zostaé
przygotowana petna dokumentacja wraz
z niezbednymi analizami, opracowaniami
i pozwoleniami. Inwestycja ma zostaé
zakoriczona w roku 2024, a jej szacowa-
ny koszt to ok. 600 mln zf. Projekt
obejmuje poszerzenie jezdni o trzeci pas
ruchu od wezta t6dz Pétnoc do wezla
Pruszkéw i dodanie czwartego pasa

na odcinku wezet Pruszkéw — wezet
Konotopa oraz modernizacje nawierzchni
z przystosowaniem do wigkszego ruchu
na wybranych weztach. Zwigkszenie
przepustowosci i usprawnienie potqczenia
pomiedzy oérodkami, ma réwniez
zwiqzek z planowangq realizacjq
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Centralny Port
Komunikacyjny
— spiecie obu miast

Port Lotniczy t6dz im. Wiadystawa
Reymonta oraz Lotnisko im. F. Chopina

w Warszawie stanowiq obecne , okna

na $wiat” tych miast. Na warszawskim
Okeciu zaobserwowaé mozna stopniowe
osigganie maksymalnej przepustowosci
(w2018 r. - 17,8 mln podrézujqcych,
przy przepustowosci ok 20 min),
natomiast na lotnisku im. W. Reymonta
mamy réwniez do czynienia z pozytyw-
nym trendem, jednak ruch na tédzkim
lotnisku jest wcigz daleki od petnego
wykorzystania. W 2019 r. odnotowano
wigkszy ruch w stosunku do roku
poprzedniego - na poczqtku roku byty to
wzrosty okofo 5 proc., jednak w w drugim
kwartale, odprawionych zostato

0 26,5 proc. wigcej pasazeréw niz

w analogicznym okresie roku ubiegfego.

Odpowiedzig na problemy portu
lotnicznego im. Fryderyk Chopina,

sq szeroko zakrojone plany realizacji
w Polsce inwestycji znacznie wigkszego
lotniska centralnego.

Koncepcja centralnego lotniska dla Polski
pojawita sie juz w latach 70-tych XX
wieku. Lotisko im. Chopina w Warszawie
w tamtym okresie nosito wlasnie nazwe
Centralnego Portu Lotniczego Warszawa
— Okecie, ale juz wtedy byto wiadomo,
Ze ma ono swoje ograniczenia. W roku
1976 przedstawiona zostata wizja

miedzynarodowego portu lotniczego
przeznaczonego gtéwnie do lotéw
migdzykontynentalnych, ktére miafo by¢
zlokalizowane kilka kilometréw

od Modlina.

Przez lata kolejne rzqdy
pochylaty sie nad tq
koncepcjq, a od 2003
roku publikowaty nawet
raporty i organizowaty
robocze grupy eksper-
téw, ktére miaty

opracowaé wytyczne
dla megalotniska.
W3réd proponowanych
lokalizacji byt

m.in. Mszczondw

oraz Modlin. Finalnie
podwazono jednak
zasadno$é budowy
Centralnego Portu
Lotniczego we wskazy-
wanych miejscach,
typujgc ostatecznie
gmine Barandw,

lezgcq na zachéd

od Grodziska Mazo-
wieckiego jako obszar
najbardziej odpowiedni
dla tego typu inwestyciji.
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W 2017 r. Rada Ministréw przyjeta
uchwate w sprawie przyjecia ,Koncepcii
przygotowania i realizacji inwestycji Port
Solidarno$¢ — Centralny Port Komunika-
cyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej”,
przedtozongq przez pefnomocnika rzqdu
do spraw Centralnego Portu Komunikacyj-
nego dla Rzeczypospolitej Polskie;.

Pojawita sie w niej juz nie tylko koncepcja
centralnego lotniska, ale potezny wezet
przesiadkowy, hub tgczqgey transport
lotniczy, kolejowy oraz drogowy pod
nazwq Centralny Port Komunikacyj-
ny (CPK).

Zgodnie z Koncepcjq, misjg przedsie-
wzigcia jest , stworzenie uniwersalnego
systemu transportu pasazerskiego poprzez
wybudowanie i eksploatacje renfownego
innowacyjnego wezla transportowego,
ktéry, z jednej strony uzyska miejsce

w pierwszej dziesigtce najlepszych
portéw lotniczych $wiata, z drugiej
doprowadzi do przebudowy krajowego
systemu transportu kolejowego jako
atrakcyijnej alternatywy dla transportu
drogowego i obejmujgcego wszystkie
obszary Polski, zapewniajgc jednoczesnie
rozwdj i trwalq integracje aglomeracii
warszawskiej i tédzkiej".

Whpisanie todzi i Warszawy wprost do
strategicznego dokumentu inwestycii o tak
duzym potencjale pokazuje, ze duopolis
jest pojeciem bardzo realnym

i o charakterze strategicznym.

Koncepcja opisuje wprost konieczno$¢
integraciji aglomeraciji warszawsko-16dz-
kiej, ktéra ma skutkowaé powstaniem
Metropolis Centralnej - silnego centrum
gospodarczego o skali globalnej, ktére
po integracii infrastrukturalnej z Metropo-
lis Potudniowq, stworzy jeden spdjny
obszar funkcjonalny 20 milionowego
Megalopolis - obszaru, ktéry moze staé
sie lokomotywq gospodarczq Europy
Srodkowe;.

Wezet CPK ma staé sie $rodkiem do
integracii centralnej aglomeracii kraju
(Warszawa - té6dz), bedqcej zaréwno
metropoliq o skali globalnej, jak

i krajowym centrum decyzyjnym,
wiodgcym oérodkiem politycznym,
administracyjnym, gospodarczym

i naukowym - miejscem istotnej czgsci
podrézy stuzbowych, biznesowych
czy prywatnych.

Wedtug Koncepciji, czesciq integraciji
obszaréw i czynnikiem wzrostu gospodar-
czego zwlaszcza dla regionu tédzkiego,
ma byé powstanie tzw. , Airport City”
miasta lotniskowego, wzbogaconego

o funkcje komercyjne. Tereny przy
gtéwnych ciggach komunikacyjnych
(gtéwnie drogowych) mogq w wyniku
tego zostaé przeksztafcone w nowocze-
sny park biznesowy z funkcjami rekreacyj-
nymi i rozrywkowymi.

Koncepcja CPK wspomina takze

o ewentualnej docelowej rozbudowie
inwestyciji o komponent fransportu
prézniowego i méwi o potrzebie
zabezpieczenia rezerw terenowych na
budowe infrastruktury liniowej tego
systemu transportu. W razie postepu prac
nad koncepcijq kolei prézniowych celowe
wydaije sie réwniez zabezpieczenie
dostatecznej ilosci terenu wzdtuz
planowanej nowej trasy Warszawa-t6dz
(w $ladzie KDP), dla zapewnienia
ultraszybkiej komunikacji miedzy dwiema
aglomeracjami a CPK.

Trasa Warszawa - tédz w 2017 roku
byfa najbardziej obcigzong arterig
komunikacyjng w Polsce. Wedtug
szacunkéw opartych o dane PKP Intercity
S.A. oraz GDDKIA co roku moze
korzystaé z niej nawet miedzy 16

a 20 mln pasazerdw, z czego ok. 30%
porusza sig kolejq (nawet 5-6 min
pasazerdw, co daje érednio 14-16 tys.
pasazeréw dziennie), a pozostali
transportem drogowym.

Wstepne kalkulacje zmierzajgce do oceny
potencjalnej optacalnosci wprowadzenia
kolei prézniowej na odcinku Warszawa —
CPK - t4dz oparto o dane opracowane
przez Hyper Poland sp. z 0.0. podczas
prac nad tq technologiq realizowang

w Polsce. Skrécenie czasu przejazdu
miedzy Warszawq a todziq, z ok. 45 min
szacowanych dla KDP do ok. 13 min
przewidywanych dla kolei prézniowe;j,
mogtoby przefozy¢ sig¢ na oszczednosé
w zakresie wartosci czasu podrézy
wynoszqcq ok. 233 mln PLN dla obecnej
liczby ok. 16,1 mIn pasazeréw rocznie
(przy zatozeniu éredniego wynagrodze-
nia w | kw. 2017 r. na poziomie

4354 PN i wskaznika wartosci czasu
podrézy na poziomie 82% $redniego
godzinowego wynagrodzenia). Biorgc
pod uwage przewidywany wzrost
wynagrodzenr do czasu uruchomienia
potqgczenia oraz oczekiwane zwigkszenie
liczby pasazerdw, realne oszczednosci
moggq by¢ istotnie wigksze.

Budowa proponowanej
linii przyczynitaby sie nie
tylko do uzyskania
szybkiego pofqczenia
Warszawy (ok. 5 min)
oraz todzi (ok. 8 min)

z CPK, ale réwniez

do zréwnowazenia
systemu transportowego,
zwigkszenie przyjaznosci
srodowiskowej systemu,
poprawy jego niezawod-
nosci, wlasciwego rozwoju
regionu i ksztaftowania
tadu przestrzennego, czy
zwigkszenia bezpieczer-
stwa i standardu podrézo-
wania.

INFRASTRUKTURA

Integralng czescig Koncepcji CPK jest
nowa szybka linia kolejowa Warszawa -
tédz oraz sam port komunikacyjny -
pefniqcy role gtéwnego wezla transportu
Centralnej Metropolis zawierajqcy stacje
ekspresowych pociggéw metropolitalnych
Warszawa - tédz, warszawsko-tédzkiej
kolei aglomeracyinej, bedgcym dworcem
koricowym systeméw kolei podmiejskich
todzi i Warszawy, oraz gtéwnym weztem
krajowych pociggéw klasy IC i IR.

Wedtug obecnego harmonogramu do
korica 2019 r. zostang zakoriczone prace
przygotowawcze, a sam port ma obsfuzyé
pierwszych pasazeréw w roku 2027.
Koszty zwigzane z realizacjq projektu
szacowane sq na 40 mld zlotych, w tym
od 16 do 19 mld zt ma trafi¢ na realizacje
lotniska, 8-9 mld zt na budowe infrastruk-
tury kolejowej oraz 7 mld zt na rozwéj
sieci pofgczen drogowych.

Serce tej ogromnej inwestycji, czyli miedzynarodowy port lotniczy, powstanie w
miejscowosci Stanistawdw w gminie Barandw. Lotnisko w pierwszej fazie ma mie¢
przepustowo$éé 45 min pasazeréw rocznie, a docelowo — nawet 100 min.

W ramach CPK wybudowanych zostanie fqcznie okoto 1,6 tys. km nowych linii kolejo-
wych. Projekt zaktada budowe siatki 10 kierunkéw do CPK, tzw. ,szprych”, ktére bedq
zbiegaé sie wiaénie pod Baranowem. W strefie gwarantujqcej dojazd do CPK w czasie
nie dfuzszym niz 2,5 godziny znajdzie si¢ ponad 100 polskich miast. Nowq linig kolei
duzych predkosci ma zosta¢ potgczona Warszawa i tédz, dzigki czemu czas przejazdu
z CPK do Warszawy wyniesie ok. 15 minut, a do todzi ok. 25 minut. Liczgcy 140 km
odcinek z planowanq predkosciq eksploatacyjng ok. 250 km/godz. ma w tych planach
znaczenie priorytetowe i prawdopodobnie zostanie uruchomiony jeszcze przed
uzyskaniem zdolnoéci operacyjnej przez nowe lotnisko. W drugiej potowie 2019 roku
rozpoczely sie regionalne konsultacje strategiczne w sprawie przebiegu linii kolejowych.

Lokalizacja tej inwestycji sprawia, ze jej najwigkszymi beneficjentami stanq sie Warszawa
i t6dz. Moze to znaczqco wplyngé na rozwdj idei funkcjonalnej wspétpracy obu
os$rodkéw. Skrécenie podrézy pomigdzy tymi miastami

do ok. 45 minut z pewnosciq bedzie

miato kluczowe

znaczenie. l 5
min
Warszawa

-
P L

%< Okecie

CENTRALNY
PORT
KOMUNIKACYJNY

Beneficjentem budowy CPK chce sta¢ sig réwniez tédzka Kolej Aglomeracyjne (tKA).
Uruchomienie tKA byto jednym z najwazniejszych przedsiewzieé transportowych
zrealizowanych przez wtadze samorzgdowe wojewédztwa tédzkiego. Urzqd Marszat-
kowski kierowany w latach 2010-2018 przez Witolda Stepnia ktadt duzy nacisk na
rozwdj przewoznika i — generalnie - transportu kolejowego w regionie. Obecnie
pojawita sie kolejna szansa i nowa linia kolejowa z todzi do Warszawy, obstugujgca
CPK, mogtaby zosta¢ wykorzystana takze do rozwoju transportu szynowego w aglomera-
cji tédzkiej.
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Tunelem pod todziq

Zdecydowanie blizej realizacii jest tunel
$rednicowy. To juz drugi etap poteznych
inwestyciji kolejowych w todzi, gdzie
pierwszym byta budowa tunelu na
odcinku t6dz Widzew - tédz Fabryczna
wraz z nowym dworcem kolejowym. Tunel
$rednicowy to inwestycja fgczqca stacje
t6dz Fabryczna, t6dz Kaliska i t6dz
Zabieniec wraz z dwoma przystankami
posrednimi, ktére majq szanse catkowicie
zmieni¢ uktad komunikacyjny miasta.
Inwestycja ma zostaé¢ zakoriczona na
poczqtku 2022 roku, a jej koszt to

ok. 1,7 mld zt. Budowa tunelu $rednico-
wego w znaczqcy sposéb wplynie
réwniez na poprawe jakosci kolejowych
ustug transportowych w catej Polsce.
Modyfikacja t6dzkiego wezta komunika-
cyjnego sprawi, ze dworzec tédz
Fabryczna stanie sie jednym z gtéwnych
punktéw przesiadkowych na kolejowej
mapie Polski.

Tunel ,otworzy” stacje t6dz Fabryczna,
ktéry z dworca czotowego stanie sig
przelotowym. Wedtug danych PKP S.A.
z dworca tédz Fabryczna skorzystato

w 2017 roku - $rednio 7,7 tys. dziennie,
docelowo prognozowany ruch po
oddaniu do eksploatacii linii KDP

na odcinkach przebiegajgcych przez
t6dz ma wynie$¢ 70 tys. pasazeréw.
Pokazuije to skale przedsiewziecia,

ktére przy obecnej skali ruchu pasazer-
skiego wydawato sie by¢ przeskalowane.
Dopiero doinwestowanie istniejqcej
infrastruktury kolejowej wokét pozwoli na
wykorzystanie zakladanych przeptywéw
pasazerskich.

Budowa tunelu oznacza nowe mozliwosci
dla tédzkiego wezta transportowego oraz
kolei w Polsce — pociqgi regionalne

i dalekobiezne zacznq przejezdzaé przez
centrum todzi na osi wschéd- zachéd
(przez stacje tédz Widzew, Fabryczna

i Kaliska) i na pétnoc — potudnie (przez
stacje té6dz Widzew, Fabryczna,

Zabieniec), co pozwoli na znaczqce skrécenie czasu podrézy. W tunelu powstang
réwniez dwa przystanki posrednie dla sktadéw lokalnych, wiec nowy fragment
podziemnej trasy zapewni wygodne potqczenie szynowe dla mieszkadcéw miasta.

Inwestycja jest nie tylko rozwigzaniem probleméw komunikacyjnych todzi, ale tez stuzy¢
bedzie podniesieniu znaczenia dworca t6dz Fabryczna jako istotnego centrum
przesiadkowego w skali kraju. Podczas budowy powstang dwie podziemne stacje
posrednie, dzieki czemu dla mieszkaricédw kolej stanie sie ciekawq alternatywq takze na
obszarze $cistego centrum. Budowa tunelu $rednicowego przyczyni sie do znaczgcego
podniesienia jakosci $wiadczonych ustug transportowych, a samo NCt stanie sie
najlepiej skomunikowanym rejonem miasta.

Planowane etapy funkcjonowania dworca tédz Fabryczna

Prognoza ruchu

Etap inwestycji dla dworca
(liczba pasazeréw na dobe)

| : Oddanie do eksploatacji podziemnej czesci dworca podziemnego : 20 tys.
| |

Il | Oddanie do eksploatacii tunelu dla kolei konwencjonalnej fqczqcego | 40 tys.
: dworzec t6dz Fabryczna z dworcem tédz Kaliska i stacjq Zabieniec :
| |

n : Oddanie do eksploatacii linii KDP na odcinkach przebiegajgcych : 70 tys.
| |

przez tédz

Zrédto: Opracowanie , Dworzec £6dz Fabryczna jako multimodalny dworzec centralny”,
A. Giedys, Technika Transportu Kolejowego, 2017.

tdz
Zabieniec

Tunel srednicowy
w todzi

‘\‘ Zrédto: Materiaty marketingowe PKP PLK S.A.

” Przystanek
K Ogrodowa/Karskiego
: Przystanek y ) tédz
H Zielona/Zachodnia Widzew
. tédz
6dz
. Kaliska Fabryczna
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Rozwéj kolei aglomeracyjnej

Wedtug informacji tédzkiej Kolei Aglomeracyinej, otwarcie tunelu
umozliwi kursowanie pociggéw regionalnych nawet z czestotliwo-
$ciq co 8 minut, a tym samym wydtuzenie dotychczasowych
potqczen aglomeracyjnych. Z Sieradza mozna bedzie dotrzeé
bezposrednio do Skierniewic, z Kutna do Radomska,

a po elekiryfikacji trasy réwniez z towicza do Tomaszowa
Mazowieckiego/Opoczna. Planowo podréz pociggiem tKA

ze stacji t6dz Widzew do todzi Kaliskiej ma zajgé 16 min.

Rok 2018 byt rekordowym dla pociggéw tédzkiej Kolei
Aglomeracyijnej, z ktérej ustug skorzystato blisko 4,7 min
pasazeréw. Oznacza to wzrost o niemal ¥4 w stosunku do roku
2017. W roku 2018 rozpoczeto drugi etap rozwoju tKA,
zwiqzany z zakupem kolejnych pociggéw i uruchomieniem
nowych potgczen w nowych kierunkach.

Dzigki dofinansowaniu z RPO tédzkiego zakupionych zostato 14
nowych pociqgéw Impuls2 oraz uruchomiono przewozy na
liniach t6dz — Piotrkéw Trybunalski, t6dz — Radomsko, té6dz -
Tomaszéw Mazowiecki.

Rok 2019, to takze plany rozbudowy pociggéw. FLIRT3 o trzeci
czton dzigki czemu liczba miejsc siedzqcych zwiekszy sie
o ok. 30 proc.

Wedtug prognoz tKA w 2019 roku przewiezie 5,5 min pasaze-
réw. Otwarcie tunelu $rednicowego z trzema przystankami (w tym
przystanek Centrum zlokalizowany przy ul. Zachodniej -
umozliwiajqcy przejécie pasazeréw do tramwaiju) wedtug
szacunkéw tKA spowoduje zwiekszenie liczby pasazeréw do

ok. 10 mln oséb rocznie. tKA posiada w ofercie bilety strefowe

i wycieczkowe oraz Wspélny Bilet Aglomeracyjny, ktéry uprawnia
do korzystania z kolei i komunikacji miejskiej w todzi i miejscowo-
$ciach osciennych. Istotne jest, ze podrézujqcy pomiedzy todzig
a Warszawq, majq prawo do dojazdu na dworzec i do celu
podrézy tramwaijem, autobusem czy metrem takze w Warszawie.

Wzrost liczby pasazeréw o ponad
Vs w okresie styczen-sierpien 2019

w stosunku do analogicznego
okresu rok wczesniej.

Liczba pasazeréw tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej w latach 2014-2018 (w min)

2017 2018 8M 2019

Zrédto: Dane Urzedu Transportu Kolejowego, 2018-2019
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Wpfyw tunelu na iq kosé oddoniufc'io ui)gkowanicdilunkellr s?rednico- ‘P&v:ierzctnia uilz/tkovi/ckdvl?rzc w.ynosi
. . . . . . .e . e wego, gtéwny dworzec dla kolei ys. mkw., a kompleks skiada sie z
.SZGCUHI(OENG cz.asy prze|c|zdu p?aqgaml"z.lodn do sgsiednich aglomFrGCIE obecnie tra nSpOﬂ'U m|9|$k|ego regionalne;j. trzech hal o fgcznej powierzchni 36 tys.
i po zakornczeniu planowanych inwestycji infrastrukturalnych tunelu srednicowego todzi mkw. Pod ziemiq znalazly sie m.in. czfery
(2023 r,) odzi Dworzec powstat w roku 1866 r., z perony.
inicjat jbogat fabrykantéw -
Pojc.zas budow.y tunéluap.oqunf.dwie EclligclegZhr;?L|eorgc:? ;;ff:tc?ciz krc{ﬁ:gvjzv Inwestycja miata ogromny wptyw na
\ 5;3 zngmnl(e s,fof:|e Eolste nie, dzieki Ezemu linii kolejowej, ktéra usprawnita fabrykan- otoczenie - wprowadzenie pociggéw pod
a mieszkancow kolej stanie sig ciekawq tom realizacje zamierzeri biznesowych. ziemie, pozwolifo na odzyskanie terenéw
, c?lr.ernorywq fransportowq na obszarze wokét dworca. Dato to miastu niebywatq
Poznan ?C'S)‘e%” centrum todzi. I::’;Ufiowa funelu Po 140 latach stary budynek zostat szansg na rozwdj i umozliwito realizacje
ooyt 55k W seincovegopco st do ocics oy o g o ol oo Novege Conn e85
ozwoj systemu todzkiej arszawa gop | p sie budowa poteznej, podziemnej stacji. a dworzec stal sig integralng jego czesciq.

zbiorowego, a Nowe Centrum todzi

Kolei Aglomeracyinej wraz Budowe rozpoczeto w 2011 r., a nowy

. tanie sie najlepiej sk ik : ) .y .
ikjmpbmenlrorny;n projektem ZE:ZIZ:ZIE r::;lqjg‘el skomunikowanym obiekt zostat otwarty w grudniu 2016 . tédz Kaliska na nowo
udowy tunelu §rednicowego, . _ . -
fqczqcego dworzec t6dz Fabryczna 1:15 W godzinach szczytu na centralnym todz FGbrYCZEGdfO Iedf?“ z n;|::)crd2|e| té6dz Kaliska, fo drugi co d9 wielkosci
z dworcem £8dz Kaliska, pozytywnie 1:09-1:18 odcinku trasy sktady aglomeracyjne majg nowoczesnych dworcow w Folsce f:lworzec k°|e|°_W_Y w miescie. Potozony
Ini i catei k ikacii kursowaé co 8-10 minut. Zgodnie z i Europie. Na terenie dworca Fabryczne- jest w zachodniej czesci miasta,
wplynie na I'OZ\-NC')| catej komunikacji I"OC"’GW zapowiedziami tKA pIar‘owcne st takze go znajduje sig takze potezne centrum w bezpoérednim sgsiedztwie Atlas Areny
publicznej w miescie. W urochomienie dwach polaczer W(luhod’ro— przesiadkowe integrujqce rézne $rodki i drogi krajowej nr 91.
) pofgezen transportu, z wieloprzystankowym
wych — z Widzewa przez tédz Fabryczng - Orvainalny budvnek t K
2:36 . 1. e podziemnym dworcem autobusowyn, ryginalny budynek powstat w roku
. i przystanek £t6dz Centrum do Pabianic ; e 902 byl za ied
2:15 lub Zgierza. Dzigki temu pociqgi pod naziemnym komunikacii miejskiej 1902 r,, uznawany byt za jeden
) | glerzd. 1 ¢ Vb E wm'p " oraz trzykondygnacyjnym podziemnym z najpigkniejszych budynkéw uzytkowych
cenfum miasia Moglyby ursowsc nawe parkingiem. W przysztoici dworzec w miescie. Nie trafit jednak do rejestru

co 4 minuty, co jest poréwnywalne
z czestotliwoéciq funkcjonowania metra.
Obecnie tKA pracuje nad siatkg nowy obiekt, ktéry przejdzie gruntowng
thowice po’chzer’l, kf(’)l’.(] zostanie wproyddzono modernizqcie wraz z quym uvktadem

po zakoriczeniu budowy. Realizacja . ) B » torowym, by przygotowaé go do obstugi
Kra k6w Jfédzkiego metra” wptynie takze na Catkowity koszt |nAwesfycl|! WanOS)f. 1,76 linii biegnqcej przez tunel érednicowy.
obstuge komunikacyjng Nowego Centrum mld 2, z czego wigkszos¢ stanowifo Inwestycja ma sie rozpoczqé w 2020
todzi. Potgczenie aglomeracii siatkg

zabytkéw, a w latach 80-tych XX wieku
zostat zburzony. W jego miejscu powstat

3:20 Czas przejazdu obecnie
2:06 Czas przejazdu po zakoriczeniu
planowanych inwestycji infrastrukturalnych (2023 r.)

bedzie bezposrednio skomunikowany
z nowo projektowanym CPK, co
dodatkowo podniesie atrakcyjno$é NCt.

dofinansowanie z funduszy europejskich. roku a jej koszt to 337 mln zt.

Mozliwo$¢ przeniesienia czgéci ruchu pasazerskiego pofqczer umocni pozycig todzi jako
centrum aglomeracji, wptywajac

na mozliwosé dotarcia do pracy
mieszkaricom aglomeracii.

z ulic na tory pozytywnie wplynie na warunki zycia
w todzi, poprawiajgc jednoczeénie dostepnosé komunikacyjng
miasta i NCt, takze w skali aglomeracyijne;.

Dworzec tédz

W ramach budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego w woj. té6dzkim zostanie wybudowanych 219 km Fabryczna

nowych lini kolejowych. W rejonie powstangq linie kolejowe duzych predkosci (250 km/h).

tédz Fabryczna to gléwna stacja
kolejowa w todzi i komunikacyijne serce

¢ Linia nr 85 Warszawa — CPK - tédz — Sieradz — Poznah nowo ksztattuigeei sie dzielnicy NCL

* Linia nr 87 Sieradz — Wieruszéw (fragment trasy Warszawa — Wroctaw) Dworzec, bedgcy jednym z najnowocze-

$niejszych w Polsce, gwarantuje
Budowa nowych linii pozwoli na wigczenie todzi do ogdlnopolskiej sieci szybkich potgczen kolejowych, znaczqco skracajgc polgczenie tej czesci miasta z gléwnymi
czasy przejazdu. Wedtug szacunkéw 60 proc. mieszkarcédw wojewddztwa tédzkiego bedzie w stanie dotrzeé do stacji pociggéw osrodkami w Polsce, jak i t6dzkimi

duzych predkosci w czasie ponizej godziny. terenami podmiejskimi stanowigc po
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Remont Dworca tédz Kaliska to uzupet-
nienie inwestycji kolejowych, ktérych
celem jest uwolnienie potencjatu todzi.
Pofqgczenie Dworca tédz Kaliska z todzig
Fabryczng pozwoli réwniez na dalszy
rozwdj tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej

i przyczyni si¢ do udroznienia komunika-
cyjnego todzi.

Rozwdj sieci transportu
w Warszawie

Druga strona duopolis - miasto stoteczne
Warszawa, posiada nie mniej ambitne
plany rozwoju komunikacii, zaktadajgce,
m.in. modernizacje dworcéw kolejowych:
Warszawa Zachodnia, Wschodnia,
Srédmiescie oraz linii srednicowej czy
budowe nowych tras tramwajowych.

Transport kolejowy, tramwajowy

oraz metro (tzw. ,trzy szyny”) odpowia-
dajg w Warszawie za 48 proc. ogétu
przewozéw wykonywanych przez
transport publiczny, a tabor szynowy
wykonuje ponad 43 mln przewozéw
miesigcznie. Poprawa jakosci ustug
transportowych w tym segmencie jest
jednym z podstawowych zafozen
rozwojowych miasta.

Obecne niektére z potgczen kolejowych
majq nieracjonalnie wydfuzone trasy
(m.in. Dolny Slgsk, Mazury, Pomorze
Srodkowe, Roztocze, woj. kujawsko-
pomorskie) a uzupetnienie gtéwnych luk
w sieci kolejowej pozwoli na skokowgq
poprawe czaséw skomunikowania tych
regionéw pomiedzy sobg. Nowe linie

o charakterze fqcznikdw przyczyniq sie
do znacznej poprawy polgczeri na linii
wschéd — zachéd Polski (Biatystok-War-
szawa-Wroctaw) czy pétnoc - pofudnie
(Poznan — Krakéw).

Dzigki uruchomionym pofqczeniom
duopolis zyska jeszcze bardziej na
znaczeniu fransportowym w kraju.

Prowadzone w Warszawie inwestycje
transportowe w swoich planach uwzgled-
niajq zaréwno posérednio, jak i bezpo-
$rednio tédz oraz wzajemng wspétprace
w ramach modelu duopolis.

Projektami posiadajgcymi przetozenie
na bilateralng wspétprace tych dwéch
osrodkéw sq m.in.:

Modernizacja dworca Warszawa
Zachodnia wraz z budowqg tatwo
dostepnego wezla przesiadkowego,

Rozbudowa Autostrady A2 - fgczqcej
Warszawe z podmiejskimi aglomeracjami
oraz todziq o kolejne pasy ruchu,

Budowa Autostradowej Obwodnicy
Warszawy - fgczqcej miejscowosci

w okolicy Warszawy, planowany CPK
oraz autostrade A2,

Planowane uruchomienie bezposredniego
polfqczenia kolejowego z todzi Fabrycz-
nej na Lotnisko Chopina,

Wspétpraca pomigdzy tKA - ZTM
Warszawa (Zarzqd Transportu Miejskiego
w Warszawie) — MPK t6dz (Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w todzi)
przy projekcie tgczonego biletu,

Prace nad dalszq integracjq biletéw
komunikacji miejskiej.

Prowadzone obecnie i dopiero planowa-
ne inwestycje transportowe w Warszawie
przyczyniq sie do poprawy dostepnosci
komunikacyjnej tego o$rodka miejskiego
oraz jakosci $wiadczonych ustug.
Przefozy sie to na skrécenie czasu
podrézy pomiedzy todzig a Warszawg,
przy jednoczesnym uwzglednieniu
potrzeb mieszkaricéw terenéw podmiej-
skich obu tych o$rodkéw. Dobrze
rozwinieta sie¢ transportowa ma kluczowe
znaczenie dla funkcjonalnej wspétpracy
miast.

Park of Poland
- Suntago Wodny Swiat

Nieodfqcznym elementem funkcjonowa-
nia duopolis jest integracja nie tylko
biznesu, ale réwniez czeéciowo mieszkan-
céw obu wspétpracujgeych ze sobg
osrodkéw. Przyktadem takiej integracii
jest, m.in. wspélna oferta kulturowa,
turystyczna czy rekreacyjna, ktéra stanowi
uzupetnienie funkcjonalnej wspétpracy.
Przyktadem wspdlnej oferty dla t6dzko-
-warszawskiego duopolis, jest powstajgcy
projekt Park of Poland.

e

Park of Poland to gigantyczny projekt
rekreacyjno-wypoczynkowy realizowany
w miejscowosci Wrecza pod Mszczono-
wem, 60 km od Warszawy oraz 90 km
od todzi. Ze stolicy mozna tam bedzie
dojecha¢ w ok. 40-60 minut, a z todzi
ok. 60-90 minut. Inwestycja zlokalizowa-
na jest pomiedzy autostradq A2 i drogq
ekspresowq S8, w odlegtosci 28 km

od Stanistawowa w gminie Barandéw,
gdzie z kolei powstanie Centralny Port
Komunikacyjny.
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Czesciq projektu Park

of Poland jest najwiekszy
zadaszony Park Wodny

w Europie - Suntago.

Obiekt ma catkowitq
powierzchnie 67 tys. mkw.,
cata inwestycja ma zajgé

20 ha, ajej wartoséé szacowa-
na jest na 150 min euro.
Otwarcie zaplanowane

jest na przetom 2019/2020 r.

Projekt finansowany jest ze zrédet
wlasnych inwestora (Global City
Holdings) oraz czeéciowo kredytéw
bankowych. Oferte Suntago Wodny
Swiat stanowi¢ majq miedzy innymi

32 zjezdzalnie o fqcznej diugosci

3,2 kilometréw. tatwo$¢ dostepu

dla gosci z obu miast pozwoli na
dopetnienie wspdlnej oferty funkcjonalnej
osrodkéw, a lokalizacja w poblizu
projektowanego CPK wraz z rozbudowa-
nq sieciq kolejowq i drogowq zapewni
tatwy i dogodny dojazd.

Podsumowanie

Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej todzi jest
obecnie jednym z priorytetéw,

ktéremu podporzgdkowane
sq realizowane w miescie
projekty infrastrukturalne.

Wspélng cechq tych przedsigwzigc jest
poprawa dostepnosci komunikacyijnej
todzi, zaréwno drogowej, kolejowej jak

i lotniczej - w skali krajowej, a takze
miedzynarodowej. Poprawa jakosci
$wiadczonych ustug transporfowych swoje
odzwierciedlenie znajduje w modelu
funkcjonowania duopolis na linii t6dz -
Warszawa. Swobodny przeptyw
pracownikéw tworzonej aglomeracii

to jeden z kluczowych filaréw przedsie-
wzigcia. Istnienie duopolis to inwestycyjna
szansa zaréwno dla todzi, jak i Warsza-
wy. Prowadzone inwestycje infrastruktu-
ralne na terenie Warszawy wptywaiq

na jako$¢ oraz dostepno$éé transporty

dla przemieszczajqcych sie codziennie
pracownikédw w obszarze duopolis.

Inwestycje infrastrukturalne przektadaijq
sie na dostepno$¢ biznesowq miasta,

a to posrednio na rynek nieruchomosci,
zaréwno w sektorze komercyjnym, jak

i mieszkaniowym. Przedsigbiorstwa

z segmentu MSP mogq korzystaé

z lokalizacji w regionie o rosngcym
znaczeniu gospodarczym, wigkszych
zasobach rynku pracy, przez co uzyskujg
wiecej mozliwosci rozwoju i zwigkszenia
skali swojej dziatalnosci oraz wzbogace-
nia oferty i konkurencyjnoéci. MSP,
zwlaszcza w specjalizacjach regional-
nych bedg miaty mozliwo$¢ rozwija¢
bardziej dynamicznie, chociazby poprzez
wiekszq sie¢ dystrybucii i tatwiejszqg
logistyke.

Realizacja dodatkowych projektéw,

o charakterze rekreacyjno — rozrywko-
wym jak np. Park of Poland - Suntago,
ktérych skala i rozmach wyrézniajq sie
w Europie Srodkowo-Wschodniej,

to szansa na promocije regionu, potwier-
dzenie drzemigcego w nim potencjatu
inwestycyjnego oraz zasadnosci
biznesowej kolejnych inwestycji.
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Nowe Centrum todzi to obszar ok. 100 ha, stanowigcy zatozenie urbanistyczne
dla czesci Srédmiescia. Wokét dworca tédz Fabryczna, przewidziano realizacje réznych

funkcji przestrzeni publicznej - cze$¢ biznesowo-biurowq, funkcje mieszkaniowe,
obecnosé instytucji kultury i terenéw zielonych.

Na terenie Nowego Centrum todzi (NCt) znajduje sie m.in.
zrewitalizowany budynek pierwszej {édzkiej elektrowni EC1.
Waznym punktem na obszarze Nowego Centrum todzi jest nowy
podziemny dworzec tédz Fabryczna, ktéry stat sie czesciq
multimodalnego wezta komunikacyjnego, fqczqcego transport
kolejowy, autobusowy dalekobiezny, samochodowy

oraz komunikacje miejskq.

Realizowane na szerokq skalg inwestycje biurowe w strategicznym
dla miasta obszarze, w otoczeniu obszaréw rewitalizowanych

i terenéw planowanego EXPO Horicultural to niezwykle atrakcyjne
gospodarczo miejsce, co dostrzegaijq inwestorzy.

W kontekécie rozwoju duopolis tédz-Warszawa, Nowe Centrum
todzi to kluczowy obszar, gdzie mogq uwydatnié sie synergie
wspdtpracy obu miast - ze wzgledu na lokalizacje tuz przy dworcu
tédz Fabryczna.

Nowe Centrum todzi najbardziej skorzysta na prowadzonych
obecnie inwestycjach infrastrukturalnych. Otwarcie tunelu
$rednicowego usprawni komunikacje todzi z innymi miastami
regionalnymi i znaczenie todzi jako miasta tranzytowego,

a punktem potozonym na tym szlaku transportowym jest wiasnie
Nowe Centrum todzi.

Kluczowe projekty publiczne

realizowane w sgsiedztwie NCL

Dworzec tédz Fabryczna

Budowa drogi podziemnej

Budowa nowych ulic: Atei Rodziny Scheiblerow, Alei Grohmanéw — ulicy Nowoweglowei
Budowa i uruchomienie linii kolei duzych predkosci

Budowa systemu tédzkiej Kolei Aglomeracyinej

Tunel Srednicowy

Planowana budowa linii KDP Warszawa - tédz

Organizacja EXPO 2024 Horticultural

Program rewitalizacji obszarowej

Zrédfo: Mate

NOWE CENTRUM tODZI

Geneza

Jednym z warunkéw powodzenia
realizacji idei duopolis jest komplementar-
no$é¢ oferty obu miast. t6dz ma to, czego
brakuje w $cistym centrum Warszawy —
tereny inwestycyjne w centrum miasta,

w bezposrednim sgsiedztwie dworca tédz

Fabryczna. Determinacja wiadz

oraz potrzeba rewitalizacji zdegradowa-
nych terenéw przy aktywnym udziale
prywatnych inwestoréw oraz mieszkan-
céw zapoczqtkowaly dziatania, dzieki
ktérym t6dz stanowi wzér dla Polski.

Na ten sukces sktadajq sie dziatania
réznych podmiotéw, efektem ktérych stat
sie spdjny plan Nowego Centrum todzi.

Pierwsze zafozenia NCt miasto dostato
w prezencie od luksemburskiego
architekta i urbanisty Roba Kriera

w 2007 r. Punktem wyijécia byt pomyst
pofqczenia szybkq kolejq, biegngcg pod
miastem, gtéwnych osrodkéw w Polsce:
Warszawy, todzi, Poznania

oraz Wroctawia. Koncepcja ta stanowita
pierwszy plan miejscowy, ktéry wskazy-
wal na centralng lokalizacje dworca tédz
Fabryczna, przedstawiat podziaf na strefy
funkcjonalne oraz rysowat siatke ulic.
Obecny plan NCt, ktéry powstat

w 2012 r., to poszerzenie i doprecyzo-
wanie tej koncepcii, uwzgledniajqce
kolejne aktualizacje MPZP.

Zrédto: Materiaty UMt

NCt dzisiqj

Nowe Centrum todzi dzié to jeden

z najwiekszych, spéjnych projektéw
urbanistyczno-rewitalizacyjnych Europy
Srodkowo-Wschodnie;.

Projekt unikatowy, bo obejmujgcy 100
hektaréw terenéw w samym sercu miasta,
przestrzeni ograniczonej ulicami Naruto-
wicza, Kopciriskiego, Tuwima i Piotrkow-
skq.

Celem powstania koncepcii jest zréwno-
wazenie funkcji miejskich i dqzenie do
budowy wielofunkcyjnego centrum,
fqczqcego funkcje mieszkaniowe,
biznesowe, kulturalne, handlowe

i transportowe.

Aby bylo to mozliwe, koncepcja
dzielifa obszar na 3 strefy
funkcjonalno-tematyczne:

o Strefa | (ok. 40 ha) to przestrzer,
gdzie ma sig toczyé catlodobowe zycie
dzieki zréwnowazeniu funkii kultural-
nych, komercyjnych i mieszkaniowych.
Obszar ten jest priorytetowy w ramach
obecnie wdrazanego Programu NCt.

¢ Strefa Il (ok. 30 ha) stanowi obszar,
gdzie realizowane sq przedsigwzigcia
komercyjne z uwzglednieniem programéw
rewitalizacyjnych, majgcych na celu
zachowanie historycznej tkanki miejskiej,
a takze stworzenie struktury urbanistycznej
powiqzanej z sqsiednim obszarem.

¢ Strefa 1l (ok. 30 ha) to obszar
historycznej zabudowy wielkomiejskiej z
przefomu XIX i XX wieku, w postaci
kwartatéw wymagajgcych intensywnej
rewitalizacji i uzupetnien. Ta czeéé jest
priorytetowa dla realizowanego dzi$
programu rewitalizacji obszarowe;.
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L. Zmiany popytu na powierzchnie biurowqg w todzi od 2010 r.
Cele wdrazania programu NCt srsdo 1, G2 2015

cej na prace i spedzenie wolnego czasu
w przestrzeni miejskiej. Taka wizja ma

inspiracjq dla prywatnych dziatad
inwestoréw.

transportu publicznego wplynie na lepszq
dostepno$¢ i atrakcyjno$é NCt.

szanse stac sie silnym impulsem 20 000
inwestycyjnym, wplynie na wzrost
zaufania do miasta wéréd mieszkaricéw,

O 80 000 :
— I

- ; 2 a> 70000

I

]

60000 !

1

1

Poprawa jakosci zycia Rewitalizacja obszaréw Poprawa transportu 50000 |
zdegradowanych |

Kluczem do sukcesu nowej dzielnicy Poprawa jakosci $wiadczonych ustug 40000 |
jest stworzenie przyjaznej do zycia Program publicznej rewitalizacji Nowego transportowych jest jednym z kluczowych |
przestrzeni w centrum miasta, pozwalajg- Centrum todzi, powinien staé sie czynnikéw duopolis. Rozwdj, zwlaszcza, 30000 I
|

|

|

|

|

|

I

I

|

|

przedsigbiorcédw oraz turystéw. Skuteczna 10000
realizacja Nowego Centrum todzi
pozwoli na rozwdj oferty biznesowe;j, 0
kulturalnej, rekreacyinej, a takze poprawe 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019F*

bezpieczenstwa.

. absorbcja netto (mkw.) . odnowienia uméw najmu (mkw.) *prognoza

NCt - biznesowe centrum todzi

t6dz jest obecnie waznym centrum inwestycyjnym i jednym z najbardziej aktywnych regionalnych rynkéw we wszystkich sektorach

nieruchomosci. Wedtug danych JLL, tgcznie wolumen inwestyciji w todzi od poczqgtku 2017 r. do sierpnia 2019 r. wynosi ponad 625 mln

euro. Sektor biurowy i przemystowy stanowi az 37 proc. wartoéci catkowitych inwestycji. t8dz jest czwartym najaktywniejszym polskim Ukonczone projekty biurowe i wspétczynnik pustostanéw w todzi od 2010 roku.
miastem regionalnym pod wzgledem inwestycji biurowych - za Krakowem, Wroctawiem i Tréjmiastem. Od 2017 r. zostato sfinalizowa- Zrodio: UL, Q2 2019

nych siedem transakcji sprzedazy budynkéw biurowych, na fgczng kwote prawie 230 min euro.

80000 I 25%
|
W potowie 2019 roku podaz nowoczesnej powierzchni biurowej w todzi wynosita prawie 500 tys. mkw. W pierwszych dwéch kw. 70000 | |
. . . . . . 3 !
2019 roku oddano do uzytku niemal 30 tys. mkw. i o ponad drugie tyle zwiekszy si¢ podaz do korca roku. Dodatkowo, okoto 70 tys. | ',
. . . . . 7 . . . . . . 7z . ! °o
mkw. powierzchni biurowej zostanie ukoriczone w 2020 roku (w tym miedzy innymi budynek Hi Piotrkowska i cze$¢ projektu Brama 60000 | | 20%
Miasta). To optymistyczne dane dla miasta pokazujgce duze zainteresowanie inwestoréw. ! )
50000 1%
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Wybrane najwieksze projekty biurowe w trakcie realizacji: 40000 ' !
|
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|
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[ [ [ | |
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Monopolis M1 ! 2019 ! 7,000 mhw. ! Virako 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019F*  2020F*
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REACT 1 | 2020 | 15,000 mkw. | Echo Investment
[ [ [

B powierzchnia bivrowa B wspétczynnik pustostanéw

M powierzchnia biurowa
w projektach planowanych (mkw.)

w projektach ukonczonych (mkw.) R
prognoza
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WYBRANE OBIEKTY BIUROWE

W 1ODZI

OBIEKTY BIUROWE

‘ Istniejgcy/w budowie
@ Planowany

POWIERZCHNIA BIUROWA
O <1000 m?

@ 1000 - 10 000 m?

@ >10 000 m?

Nazwa obiektu Data zakorczenia budowy
Monopolis M1 2019
Brama Miasta 2020
Centrum Biznesowe Faktoria 2015
Cross Point B 2017
Hi Piotrkowska 2020
Imagine A 2019
Imagine B 2019
Kopciriskiego 79 2016
tédz. Work 2019
Nowa Fabryczna A 2017
Nowa Fabryczna B 2017
Sepia Office 2019
Teal Office 2018
Office-Center.pl 2018
Piotrkowska 242 /250 2020
Regus Fabryka J6zefa Balle - biuro coworkingowe 2018
Stara Drukarnia 2019
Symetris Business Park | 2016
Symetris Business Park Il 2017
Biurowiec Pomorska 65 2017
Business House 2019
Dowborczykéw 30/34 2020
Kantor Fabryczny |.Poznariskiego 2020
Office R 2019
Ogrodowa Office 2018
CFI 2017
Stowiariska 1/9 2018
Telimena Office 2018
Przystanek mBank 2017
Forum 76 2009
Manufaktura Widzewska 2021
Monopolis M2 2021
Monopolis M3 2021
Synergia budynek C Il Faza b/d
The React 2020

Strona 33



Strona 34

Nowe Centrum todzi —
Plan zatozenia

ISTNIEJACE
1A, EC1 WSCHOD

1B. EC1 ZACHOD = CENTRUM NAUKI | TECHNIK]

2. DWORZEC FABRYCZNY

3, PLAC SALACINSKIEGO

4. NOWA FABRYCZNA

5. PRZYSTANEK MBANK

TERENY INWESTYCYJNE

A. KOBRO/KIESLOWSKIEGO/ SCHEIBLEROW/HASA
B. TARGOWA 6/8

€. WODNA/GROHMANOW/WYSOKA

D. TRAMWAJOWA 7/9, UNIWERSYTET +ODIKI

E. POW 42

NOWE CENTRUM tODZI

Zrédto: Materiaty UMt

W REALIZACII
1€, EC1 POLUDNIOWY-WSCHOD

= CENTRUM KOMIKSU
6.BRAMA MIASTA
7.PROFBUD
8. PERLA SRODMIESCIA
9.FABRYKA PRZEDSIEBIQI‘ICZDfCI
10.BGKN
1. GHELAMCO
12, RYNEK KOBRO
13. CENTRUM BIUROWE FABRYCZNA
14. REAL DEVELOPMENT, N23
15, HB REAVIS

F. BGK

Flagowe
projekty NCt

O rosngcym zainteresowaniv Nowym
Centrum todzi oraz wzroscie jego
znaczenia w skali miasta, $wiadczy
przede wszystkim iloéé realizowanych
projektéw i skutecznie prowadzone
procesy sprzedazy nieruchomoséci na tym
obszarze. W NCt komercyjne inwestycje
prywatne sgsiadujq z publicznie
prowadzonymi realizacjami,

a w przestrzeni zaplanowano réwniez
miejsce na zabudowe mieszkaniowq.
Nowe Centrum todzi to projekt roztozony
na lata, cho¢ pierwsze efekty realizacji
programu sq juz widoczne.

NOWA
FABRYCZNA

+Nowa Fabryczna” to pierwszy budynek
komercyijny zrealizowany w ramach NCt.
To inwestycja zlokalizowana tuz obok
dworca té6dz Fabryczna, przy

ul. Sktadowej 31/37. Oddany do uzytku
w 2017 roku biurowiec oferuje

21,5 tys. mkw. powierzchni uzytkowej

i moze pomiesci¢ nawet 2,5 tys.
pracownikéw.

Miesci sig w nim, m.in. polski oddziat
Cybercom, centrum finansowe Whirpool,
McCormick EMEA Shared Services Center
czy centrum usfug Fujitsu. Za inwestycje

odpowiedzialna jest spétka Skanska,
a obiekt zostat sprzedany w 2018 r.
za 52 mln euro, co pokazuje potencjat
tédzkiego rynku nieruchomosci
komercyijnych.
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Budynek Brama Miasta

gmateriaty UMt

,Brama Miasta” to zespét budynkéw biurowych majgeych w zatozeniu stanowié¢ ,brame” do todzi dla wychodzgcych
z dworca Fabrycznego. Inwestycja zlokalizowana jest w bezposrednim sqgsiedztwie dworca, przy ulicy Kilinskiego.

Inwestorem jest firma Skanska, a koszt inwestycji szacuje si¢ na ok. 50 mIn euro. Budynek B (Faza |) oddany zostat do uzytku
w Il kwartale 2019 r., oferujgc 30 tys. mkw. powierzchni biurowej klasy A. Budynek A (Faza II), ktéry ma zostaé ukorczony
w Il kwartale 2020 r., do tego kolejne 13 800 mkw. nowoczesnej powierzchni biurowej na wynajem.

»Brama Miasta”, trzeci projekt firmy Skanska realizowany w miescie, to jeden z najbardziej wyczekiwanych budynkéw nie tylko
w NCt, ale i w catej todzi. Pierwszym byt ,Green Horizon”, a drugim inny obiekt zrealizowany w NCt — ,Nowa Fabryczna”.

Biurowiec ,Brama Miasta”, tworzy wielofunkcying przestrzed w bezposrednim sqgsiedztwie dworca tédz Fabryczna. Zakup
gruntu, w 2015 r., za ponad 35 min zf, byt symbolicznym poczgtkiem wielkich inwestycji deweloperskich w tym rejonie.
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Kolejng zrealizowang inwestycjg o charakterze biurowo-
-ustfugowym, jest ,Przystanek mBank” spétki Ghelamco.
Oddany do uzytku w sierpniu 2017 r., dostarczyt na rynek
kolejne 24 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni biurowe;.
Zbudowany kosztem 100 mln zt ,Przystanek mBank” to
budynek biurowy bedqcy siedzibq mBanku, zlokalizowany
przy ul. Kilidskiego 74, tuz obok kompleksu EC1. e

; : e i - TN
W kompleksie pracuje ponad 2 tys. oséb. Blisko$¢ dworca . e S e i Zeseatil { ‘ : 3 .. S ]i’l[‘“"’
tédz Fabryczna, a zatem i Warszawy to jeden z wazniej- - : ; : 7 el
szych czynnikéw lokalizaciji tej inwestycji dla gtéwnego
najemcy.

o

' CENTRUM BIUROW
FABRYCZNA

Koncepcja realizacji "Centrum Biurowe Fabryczna" zostata przygotowana przez renomowang, miedzynarodowq
pracownie architektoniczng MVRDV.

W 2016 r. firma Ghelamco zakupita
grunt, znajdujqcy sie pomiedzy ECT,

a budynkiem dworca, za kwote

105 min zt. Na tym obszarze powstaé ma
miks powierzchni biurowej, handlowe;j,
mieszkaniowej i hotelowe;.

Rozpoczecie budowy planowane jest

w 2020 r., a kompleks docelowo
oferowaé ma 100 tys. mkw. powierzchni
vzytkowe;.

Inwestycja ma powstaé przy ul. Kilinskiego 59/63 i zaoferowaé ok. 27 tys. mkw. powierzchni biurowych w liczgcym 13 kondygnacii
budynku. Dodatkowo ok. 4 tys. mkw. majg w nim zajq¢ przestrzer handlowa i ustugowa. Rozpoczecie budowy byto pierwotnie
planowane na rok 2020, a inwestorem jest spétka J.J. Invest.

TARGOWA 2 A"\ A\ AN\ IAANAAN

Kolejnym miedzynarodowym deweloperem rozpoczynajgcym inwestycje w NCt jest HB Reavis, ktéry odkupit
od firmy Enkev grunt przy ulicy Targowej 2.

Ghelamco odpowiedzialne jest m.in. za
budowe kompleksu , Warsaw Spire”

i Placu Europejskiego na warszawskiej
Woli. Przestrzeri wspdlna jest wykorzysty-
wana obecnie do spotkari i wydarzen
artystycznych. Zdaniem Jeroen Van der
Toolena, dyrektora zarzqdzajgcego CEE
Ghelamco, nieruchomosé w Nowym
Centrum todzi daje wielkie mozliwoéci do
stworzenia réwnie ciekawego centrum.

Ma tu powstaé kompleks biurowy o powierzchni okoto 30 tys. mkw., z ogélnodostepnymi sklepami i punktami ustugowymi na parterach
oraz przyjaznq przestrzeniq dla pieszych. Zachowane zostang réwniez istniejgce na dziatce budynki zabytkowe. Obecnie na zakupionej
dzialce znajdujq sie trzy obiekty objete ewidencjq konserwatorskq, w tym pofabryczny komin oraz dwupigtrowy budynek z poddaszem
w stylu renesansu wloskiego. Zabytki zostang odrestaurowane i stanq sie integralng czesciq planowanej przestrzeni.

tédzki kompleks HB Reavis, bytby pierwszq w Polsce inwestycjq tego dewelopera, realizowang poza Warszawag.

I : 1§ el .'v‘ 1Y, 4 "‘,<_, | 1 1 17 Wy
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Inwestycje
mieszkaniowe

Nowe Centrum todzi w swoim zafozeniu
to jednak nie tylko dzielnica bivrowa —
powinna fqczyé takze funkcje publiczne,
kulturalne oraz przede wszystkim
mieszkalne.

Osiedle Primo jest pierwszq inwestycjq
o charakterze mieszkaniowym na terenie
Nowego Centrum todzi, zbudowang
przez firme Profbud. Powstaje przy
skrzyzowaniu ul. Tramwajowej

i Weglowej, w bliskim sgsiedztwie
biurowca ,Nowa Fabryczna”.
Zakoriczenie budowy pierwszego etapu
planowane jest na IV kwartat 2019 roku.

Drugim projektem mieszkaniowym jest
,Perta Srédmiescia” - firmy deweloper-
skiej Samson-Dom. Budynek zlokalizowa-
ny naprzeciwko parku im. H. Sienkiewicza
przy ul. Tuwima 32 znajduje sie

blisko nowego dworca. Obiekt miesci¢
bedzie 45 apartamentéw, a planowane
oddanie do uzytku to réwniez IV kwartat

2019 r.

Pod adresem ul. Tuwima 48, planuije sie
realizacje do realizaciji jest inwestycja
,Wiszqgce Ogrody” — budynek z liczbqg
39 apartamentéw o réznorodnych
rozmiarach i konfiguracjach. Na dachach
czeéci wewnetrznej zaprojektowano
zielone ogrody o fqcznej powierzchni
445 mkw. dostepne z ostatniej —

3 kondygnacji mieszkalnej.

Pod koniec roku 2015 Bank Gospodar-
stwa Krajowego nabyt za 1,3 min zt
grunt o powierzchni 806 mkw sie przy
ul. Sktadowej 38/40. W ramach
rzqdowych programéw mieszkaniowych,
powsta¢ ma tam budynek mieszkalny

w bezpoéredniej lokalizaciji biurowcéw

i budynkéw Uniwersytetu tédzkiego.

Inwestycje publiczne

Kompleks EC1

a0 -
Kompleks: EC_

Jednym z najwazniejszych obiektéw

w centrum miasta, todzi jest zespét
budynkéw dawnej Elektrowni tédzkiej,
w ktérej obecnie dziata instytucja kultury
pod nazwq ,EC1 tédz — Miasto
Kultury”. Ten zrewitalizowany

i rozbudowany kompleks EC1 petni
funkcije kulturalno-artystyczne

oraz edukacyjne, jednoczesnie stanowi
jeden z pierwszych obiektéw Nowego
Centrum todzi.

W przebudowanym budynku znajdujq sie
takze, m.in. biblioteka, galeria, teatr
dzwieku, biura instytucii kultury i sale
seminaryjno-konferencyjne. Jednak
najwigkszq atrakcjq jest Centrum Nauki
i Techniki EC1 ze sferycznym kinem 3D,
obiekt podobny w charakterze do
warszawskiego Centrum Nauki , Koper-
nik”, ktére do todzi przycigga tysigce
turystéw. Dzieki zachowaniu czesci
dawnych instalacji i urzqdzen oraz
potqczeniu ich z nowoczesnymi formami
prezentacji, mozna poznawad $wiat nauki

NOWE CENTRUM tODZI

na podstawie $ciezek dotyczqcych
przetwarzania energii. Powierzchnia
uzytkowa budynku, ktérego modernizacja
zakoriczyta sig w 2013 r., to okoto

28 tys. mkw. Koszt rewitalizacji EC1
Wschéd siegngt 63 min zt.

W roku 2016 w gmachu EC1 Wschéd
uruchomione zostafo planetarium —
najnowoczesniejsze w Polsce i jedno
z najnowoczesniejszych w Europie.
Rocznie odwiedza je blisko 150 tys.
widzdw.

Od marca 2016 roku w strukturach EC1
dziata réwniez Wydziat Centrum
Komiksu i Narracji Interaktywnej. Jego
siedzibq bedzie zrewitalizowana czesé
EC1 Potudniowy Wschéd. Warto$¢
projektu to 21,7 min zt.

Dodatkowo, od 2020 roku w EC1 ma
zaczqé funkcjonowaé Strefa dla Dzieci,
ktérej motywem przewodnim bedzie
nauka w ruchu.

NOWE CENTRUM tODZI

Rynek Kobro

Rynek Kobro ma by¢ publicznym placem
stuzgcym do organizacji duzych imprez
plenerowych. To najwazniejsza przestrzen
publiczna, obejmujgca ponad 5 tys. mkw.,
jakq zaplanowano w Nowym Centrum
todzi. Znajduje si¢ pomiedzy elektrocie-
ptownig EC1 a dworcem t46dz Fabryczna.
Pod powierzchniq placu znajdzie sie
infrastruktura niezbedna przy realizacji
imprez plenerowych, m.in. pomieszczenia
techniczne i garderoby. Inwestycja
obejmuje takze trzykondygnacyjny
podziemny parking na 311 pojazdéw
oraz podziemngq ulicg, ktéra bedzie sie
tqczyé z EC1, dworcem oraz sqsiednimi
budynkami biurowymi. Realizacja projektu
ma kosztowaé okoto 120 min zt, a catosé
zostanie zrealizowana do 2022 roku.

Inwestycje
infrastrukturalne w NCt

Fakt, ze Nowe Centrum todzi to
przestrzen w samym sercu miasta,
niewatpliwie przyczynia sie do sukcesu
rozwijajqcej sie dzielnicy. Na jej obszarze
realizowanych bedzie szereg inwestycji
drogowych majqcych usprawnié¢
komunikacje do i wokét NCt:

> Budowa podziemnej ulicy tgczqgcej
dworzec tédz Fabryczna z obiektami
EC-1 to jedna z kluczowych inwestycji
podnoszqcych atrakcyjnosé terenu NCt.
Jej celem jest zapewnienie wygodnego i
ptynnego dojazdu do terendw inwestycyj-
nych zlokalizowanych pomiedzy tymi
obiektami bez ingerencji w przestrzen na
powierzchni.

> Budowa ul. Nowoweglowej, stanowig-
cej przediuzenie al. Grohmanéw, to
inwestycja poprawiajgca dostepnosé
dworca tédz Fabryczna. Réwnie wazng
inwestycjq byta budowa al. rodziny
Scheibleréw, z kiérej bezposrednio
wiezdza sie na parking todzi Fabryczne;.
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EXPO Horticultural 2024
i Nowe Centrum todzi

Organizacja swiatowej wystawy EXPO
Horticultural 2024, na obszarze w bliskiej
odlegfosci NCt, przyczyni sie do
poprawy oferty rekreacyijnej tej czesci
miasta oraz jej promocji. Inwestycje majg
wplyngé bezposrednio na atrakcyjnosé
pobliskich terenéw i poprawe jakosci
zycia mieszkaricédw centrum miasta.

Wyiscie z dworca tédz Fabryczna
znajdzie si¢ bezposrednio w poblizu
terenéw wystawowych EXPO, co oznacza
ze "Zielona Wystawa" bedzie sie
odbywata praktycznie w samym centrum
miasta.

Dzigki EXPO, istnieje szansa na dalsze
wzmacnianie wizerunku Polski i todzi,
jako miejsca dobrego dla inwestoréw.
Towarzyszqcy organizacji EXPO rozwdj
infrastruktury spotecznej, transportowe;j
oraz terendéw zielonych ma by¢ takze
impulsem do dalszej promociji NCt.
Sgsiedztwo terendw EXPO i NCt, ma
podnie$¢ nie tylko atrakcyjno$é rozumiang
pod kgtem inwestoréw i potencjalnych
przysztych pracownikéw obszaru nowej
dzielnicy, ale réwniez ma staé sie
czynnikiem przyciggajgcym mtodych ludzi
do mieszkania w centrum todzi.

Duzy i peten zieleni miejskiej teren

w centrum miasta podniesie komfort zycia,
zapewniajqc fatwo dostepne i atrakcyjne
miejsce wypoczynku i rekreacji. Wiadze
samorzgdowe stawiajg obecnie na
nowoczesne zielone rozwigzania,

a organizacja i tematyka wystawy EXPO
jest tego dowodem. Dzigki rosngcej
$wiadomosci istoty ekologii, w 2019 r.
powstata w strukturach UMt - nowa
jednostka, Departament Ekologii i Klimatu.

Dzigki bliskosci Wystawy, obszar stanie
sie bardziej atrakcyjny ze wzgledu na
doinwestowang, bezpieczng zielong
przestrzen do rekreacji dla mieszkaricéw
i pracownikéw.

Z perspektywy przedsiebiorcy, blisko$¢
zieleni pozwala na podniesienie komfortu
pracy pracownikéw oraz zacheca do
wprowadzania ekologicznych rozwigzan
w przestrzeni biurowe.

Jedno z wej$¢ na teren wystawy jest
planowane w NCt. Bezposrednie
polqczenia z wielu stron Polski, dzieki
tunelowi $rednicowemu i nowoczesnemu
dworcowi tédz Fabryczna, powinny
zachecié do przyjazdu licznych turystéw.
Obszary NCt i EXPO, pomimo odmien-
nych funkcji w przestrzeni miejskiej,
stanowiq uzupetniajqce sig obiekty,
posiadajgce na siebie pozytywny wplyw.

Rewitalizacja
Obszarowa i NCt

tédzki program rewitalizacji obszarowej
stanowi dzialanie komplementarne dla
rozwoju NCt. Na terenie Nowego
Centrum todzi znajduje si¢ zabytkowy
budynek elektrocieptowni EC1. Projekt
rewitalizacji obszarowej fo strategiczny
program Miasta, impuls do zmian

na szerokq skale. Dzieki niemu zyskajg
takze tereny bezposrednio sgsiadujqce,
iak NCt.

Definicja rewitalizacji odnosi sie nie tylko
do remontéw i modernizacii. Jej celem jest
przywrécenie do zycia zdegradowane;j
czeéci miasta poprzez modyfikacje funkcii
i prace z lokalng spofecznosciq, ktéra ma
poméc przezwyciezy¢ jej problemy.
Remonty budynkéw i zagospodarowanie
przestrzeni publicznych, to najbardziej
efektowny wymiar rewitalizacji, jednak jej
esencje stanowi odnowa spoteczna. Aby
mozna byto méwi¢ o sukcesie, potrzeba
zaangazowania mieszkaricéw, instytucii
samorzgdowych oraz kulturalnych,
uczelni wyzszych i placéwek edukacyj-
nych, przedsigbiorcéw oraz organizacji
pozarzqgdowych.

W Polsce oraz w samej todzi istniejq juz
przyktady inwestycji opartych na

rewitalizacji nie tylko pojedynczych
budynkéw, ale wtasnie catych dzielnic

i kwartatéw zabudowy. O tym,

ze rewitalizacja przynosi wymierne
korzysci dla miasta oraz inwestora (nie
tylko finansowe) $wiadczq takie przyktady
jak 16dzka Manufaktura czy warszawski
Koneser, ktérych rewitalizacja przyczynita
sie do odrodzenia tkanki miejskiej,
przyciggniecia nowych mieszkaricdw,
stworzenia nowych miejsc pracy, ale
takze do zwiekszenia wartosci aktywdéw
przez inwestora. Dzieki temu poniesione
naklady finansowe w procesie rewitaliza-
cji zwrécity sie w postaci wyzszych
zwrotéw w przypadku sprzedazy, bqdz
wyzszych zwrotdéw z inwestycji.
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t6dz w ramach Rewitalizacji
Obszarowej zdefiniowata 8
gtéwnych kwartatéw rewitalizaciji.
Sposréd tych, mozna wyréznié
przedsiewziecia bezposrednio
dotyczqce NCt:

> Rewitalizacja przestrzeni miejskiej
przy ul. Moniuszki 3, 5 i przy
ul. Tuwima 10.

To projekt polegajgcy na otwarciu
kwartatu ulic Piotrkowskiej, Tuwima,
Moniuszki i Sienkiewicza poprzez
budowe drogi tgczqgcej ul. Tuwima

z ul. Moniuszki. Obejmuje modernizacje
budynkéw zlokalizowanych przy

ul. Moniuszki 3 i 5 oraz przebudowe
budynkéw przy ul. Tuwima 10.

> Projekt ,2” - Rewitalizacji Obsza-
rowej Centrum todzi - dotyczqgcy
przebudowy okolic ul. Traugutta.

Prace obejmq trzy ulice: Traugutta,
Sienkiewicza i Kilifskiego, na ktérych
majq sie pojawi¢ nowe nasadzenia

oraz meble miejskie. Termin zakoriczenia
tego projektu to Il kwartat 2020 r.

Piotrkowska 77 wizualizacja

NOWE CENTRUM tODZI
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Istniejgce w okolicy budynki zostang

wyremontowane i czgéciowo przeznaczo-

ne na przestrzenie bivrowe i lokale
ustugowe dla przedsiebiorcéw -
powstanie minimum 57 lokali biurowych
oraz 19 lokali ustugowych zlokalizowa-
nych przy ulicach Piotrkowska 77,
Sienkiewicza 22 i 26, Narutowicza 4

i 12. Cze$é tych inwestycji zakoriczonych
zostanie w Il i IV kwartale 2019 r.
Podsumowanie znajduje sie w Nowym
Centrum todzi — remontowane kamienice
i drogi podniosq komfort zycia mieszkan-
céw, podniosq walory estetyczne centrum
miasta i utrzymajq historyczny charakter
NCt.

=,
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> Projekt ,3” Rewitalizacji
Obszarowej Centrum
todzi.

Zakres obejmuje m.in. modernizacje
sqsiedztwa dworca tédz Fabryczna.
Projekty obejmujq gruntowny remont
odcinka ul. Tuwima miedzy ul. Kilidskiego a
ul. Targowaq. Prace majq sie zakoriczyé

w IV kw. 2019 r.

Modernizacji zostang poddane takze
cztery budynki przy ul. Tuwima (nr 33,
35, 461 52). Projekt zaktada powstanie
mieszkar komunalnych, lokali ustugowych
oraz pracowni twérczych.

W trakcie remontu jest réwniez park im.
St. Moniuszki, tak aby staé sie jeszcze
bardziej atrakcyjny dla todzian i stanowit
zielone wejécie na dworzec tédz
Fabryczna. Zakres modernizacji obejmuje
budowe nowych alejek, placu zabaw
oraz wyposazenie go w fawki, stoty do
gier i o$wietlenie.

Zielone inwestycje na tym obszarze
zakfadajq réwniez utworzenie ogdlnodo-
stepnych parkéw kieszonkowych,
wyposazonych w plac zabaw, ogrodze-
nie, siec Wi-Fi oraz stojaki rowerowe.
Powstanq one przy ulicy Kilinskiego 40
oraz na rogu ulic Narutowicza

i Kilinskiego.

Wszystkie te zmiany sprawiq, ze NCt
stanie sig jeszcze atrakcyijniejszq dzielnicq —
odnowione kamienice bedq przyciggaé
nowych mieszkaricéw i przedsiebiorcéw,
i tchng w te przestrzeri nowq energie.

> Projekt ,,5” Rewitalizacji

Obszarowej Centrum
todzi.

Objety nim obszar sgsiaduje z Nowym
Centrum todzi od strony potudniowe;.
Prace przewidujq, m.in. remont parku
Sienkiewicza: budowe alejek, placu
zabaw, nowe nasadzenia i odnowienie
fontanny.

Druggq zielong inwestycjg w tym

projekcie jest utworzenie przestrzeni
wypoczynkowej i rekreacyjnych

w polfudniowej czesci rekreacyjnej placu
Komuny Paryskiej. Pozostate zatozone
prace, to renowacje budynkéw przy ulicy
Piotrkowskiej oraz Sienkiewicza,

ktére przeznaczone zostang na lokale
ustugowe oraz mieszkania komunalne.

Efektem rewitalizacji bedzie podniesienie
waloréw estetycznych tych miejsc i jakosci
Zycia w sgsiedztwie NCt. Jednoczesnie
obszary nie wchodzqce w skfad NCt
przestang odstawaé od niego wizualnie,
tworzqc estetyczny i spdjny obraz
centrum todzi.
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B Obszar rewitalizaciji
B Zielone Polesie

Nowe Centrum todzi

B Ksiezy Miyn \

Nowe Centrum todzi
fgcznikiem miedzy
rewitalizacjg a EXPO

Obszar Nowego Centrum todzi stanowi
swego rodzaju fqcznik pomiedzy
kwartatami objetymi programem
Rewitalizacji Obszarowej centrum todzi
oraz terenami wyznaczonymi do
organizacji EXPO 2024. Oba projekty
w sposéb znaczqcy przyczyniajq sie do
podniesienia jakosci przestrzeni otaczajg-
cej powstajgcq biznesowo-kulturalng
dzielnicg. Zakrojone na szerokq skale
inwestycje infrastrukturalne ksztattujq tad
przestrzenny oraz stanowiq takze
katalizator zmian spotecznych.

Zaangazowanie i aktywizacja mieszkan-
céw, poczucie przynaleznosci i odpowie-
dzialnosci za otaczajqcq przestrzen jest
jednym z podstawowych czynnikéw,

od ktérych zalezy sukces procesu
rewitalizacji. Przektada sie to bezposred-
nio na wzrost atrakcyjnosci NCt

i najblizszego otoczenia, juz nie tylko jako
dzielnicy biurowej, ale takze miejsca do
mieszkania.

Rozwinieta sie¢ transportu (dworzec tédz
Fabryczna, ,tédzkie metro”, komunikacja
miejska i aglomeracyjna, nowe drogi),
lokalizacja w sgsiedztwie ul. Piotrkowskiej
(gtéwnej, reprezentacyinej ulicy miasta)

i parkéw (im. Sienkiewicza, im. Moniusz-
ki) sprawia, ze NCt staje sie najbardzie;
atrakeyjng przestrzeniq w todzi, otoczong
szeregiem nowych inwestycji oraz

terenami zielonymi w samym centrum
miasta.

Organizacja $wiatowej wystawy EXPO
Horticultural w todzi niesie ze sobg
szereg korzysci ekonomicznych,
promocyijnych, spotecznych, kulturowych
i naukowych zaréwno dla Polski na arenie
miedzynarodowej, dla todzi jako miasta
organizatora oraz dla Nowego Centrum
todzi, jako nowej biznesowej dzielnicy
miasta zlokalizowanej bezpoérednio

przy terenach wystawowych. Wydarzenie
EXPO 2024 ma potrwaé pieé miesiecy.

AN\
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Korzysciq dla todzi i NCt bedzie
zwiekszone zainteresowanie inwestoréw
i sponsoréw, import know-how oraz
zwigkszenie znaczenia polskiego biznesu
na rynkach zewnetrznych. To réwniez
$wietna okazja do zaprezentowania
sukceséw miasta i kraju, zbudowania
globalnej marki i relaciji z innymi miastami
na gruncie biznesowym, spofecznym

i naukowym.

Podsumowanie

Obszar NCt to tworzgca sig atrakcyjna
przestrzen, fgczqca funkcje mieszkalne,
biznesowe, handlowe, transportowe

i kulturalne. Kluczowym punktem NCt
jest nowy podziemny dworzec tédz
Fabryczna, ktéry docelowo ma staé sie
multimodalnym wezfem komunikacyjnym
o znaczeniu krajowym, fgczgeym
transport kolejowy oraz drogowy, w tym
komunikacje autobusowgq, samochodowg
oraz miejskq.

Skomunikowanie dworca z innymi
czeéciami miasta, m.in. z dworcem tédz
Kaliska oraz té6dz Zabieniec mozliwe
bedzie dzieki budowie tunelu $rednicowe-
go, ktéry stworzy wygodne potqczenie
kolejowe w obrebie miasta. W ten sposéb
tédzki wezet kolejowy zostanie ,udroz-
niony”, a NCt stanie sig tatwo dostepne
zaréwno z innych czesci miasta, jak

i terenéw podmiejskich obsfugiwanych
przez tédzkq Kolej Aglomeracying.

Dobre skomunikowanie przycigga tez
kolejne projekty biurowe, wiec Nowe
Centrum todzi to takze szereg prywatnych
projektéw deweloperskich zaréwno
biurowych, jak i mieszkaniowych.

Z pewnoéciq ta nowa dzielnica todzi
stanie sig obszarem niezwykle atrakcyj-
nym z punktu widzenia pracujgcych

i mieszkajgcych tam oséb. W zwigzku

z planowanym, dzieki realizacji inwestycji
Centralnego Portu Komunikacyjnego,
skréceniem czasu przejazdu do Warsza-
wy do 40 minut, NCt moze sta sie

q dla mieszkaricéw Warszawy
dem miejsca do zycia.

koriczenie projektu
nwestycji sprzyjajg-
icom (drogi rowerowe,
vprowadzanie zieleni w przestrze-
ni publicznej), centrum todzi bedzie
doskonatym miejscem do zycia.
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tODZ—WARSZAWA
WSPOLNA SPRAWA

Mimo, ze w ostatnim czasie t6dz dynamicz-
nie sie rozwija, pozostaje w cieniu Warsza-
wy. Potencjat todzi jako miasta, ktére moze
podjqé wspdtprace ze stolicq i stanowié
vzupetnienie jej oferty obecnie nie jest

w petni wykorzystany.

Réznice w kosztach zycia w obu miastach,
przejawiajqce sie réwniez w cenach zakupu
lub najmu mieszkania, sq wcigz duze. t6dz
stanowi m.in. dzigki temu atrakcyjne miejsce
do zycia i podijecia pracy. Z kolei dla praco-
dawcéw, stanowi to waznq informacje

z punktu widzenia kosztéw biznesu.

Realizacja idei duopolis Warszawa-tédz
znajduje odzwierciedlenie w przyktadzie
mBanku, jednego z najwiekszych bankéw
w Polsce, ktéry z powodzeniem funkcjonuje
i rozwija swoje struktury w tych dwéch
miastach.

Sprawnie funkcjonujgce duopolis wymaga
nie tylko rozwinietej infrastruktury komunika-
cyjnej, ale tez komplementarnosci oferty

dla przedsigbiorcéw, pracownikéw

i mieszkancéw.

W todzi i Warszawie mozna zastosowaé
w wiekszej skali formute front-back office
lub innego podziatu funkcji pomiedzy
miastami.

tODZ-WARSZAWA

CZYNNIKI SUKCESU FORMULY DUOPOLIS

Polgczenie komunikacyjne

Na ptaszczyznie wygodnego i szybkiego potgczenia migdzy miastami, £t6dz i Warszawa spetniajq oczekiwania wzgledem
skutecznego duopolis. Istniejgce potgczenie kolejowe juz teraz pozwala na przejazd miedzy centrami obu miast w nawet ok.
75 minut. Jednak kluczowq role odgrywaé ma realizacja programu Kolei Duzych Predkosci (KDP) pofqgczonej z budowg CPK
i uzyskanie czasu przejazdu okofo 40 minut miedzy miastami.

Koncepcja duopolis wymaga takze dywersyfikacii srodkéw transportu. Dzieki autostradzie A2 czas dojazdu migdzy miastami waha
sie pomiedzy 1 a 1,5 godziny. Miasta sq $wiadome oczekiwan zwigzanych z podniesieniem standardu i przepustowosci tej trasy,

latego w roku 2021 ma rozpoczqé sie jej modernizacja, polegajgca na rozbudowie o kolejne pasy ruchu. Dogodne potgczenia
ze stolicq jest ogromngq zaletq, zwlaszcza dla atrakeyjnosci rynku biurowego miasta.

Nowoczesne przestrzenie biurowe i tereny inwestycyjne

Nowe Centrum todzi to nowoczesna dzielnica w centrum miasta, fgczqca funkcje biurowe, mieszkaniowe, ustugowe i kulturalne.
Plonowoni/ tunel érednicowy otworzy dworzec na pofqczenia z Polskq i Europg, stajqc sie jednym z najwazniejszych weztéw
intermodalnych w kraju.

NCt to dzielnica, ktéra funkcjonalnie sprzezona jest z Warszawgq. Oferuje nowoczesne bivrowa, zrealizowane przez miedzynaro-
dowych deweloperéw (np. Skanska, Ghelamco, HB Reavis). Obecnie w budowie oraz planach jest ok. 100 tys. mkw. kolejnych
powierzchni komercyjnych. Powstajgce inwestycje i dynamiczny rozwdj dzielnicy nie zatracajq jej bogatej historii — projekty
rewitalizacyjne stanowiq sposéb na zachowanie ducha miejsca przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci otaczajqcej przestrzeni.

Efektywnosé kosztowa

Do podstawowych réznic migdzy miastami nalezq koszty wynagrodzen oraz ceny najmu i zakupu mieszkania. W przypadku
wynagrodzen w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu - BSS, réznice miedzy todziq a Warszawq sq wciqz istotne, jednak tutaj
réznica nie jest tak znaczqca.

tédzkie biurowce oferujq z najbardziej atrakcyjnych stawek czynszéw. W Q2 2019 czynsze w centralnych lokalizacjach w todzi
wahaly sie pomiedzy 12 a 14 euro/m\(w./miesiqc , podczas gdy w Warszawie w analogicznym rejonie tzw. Central Business
District (centrum miasta) jest to 20,5-24 euro/mkw. Poza centrum miasta, $rednie czynsze w Warszawie wynosity ok. 11-15

euro/mkw./miesigc, a w rejonie Stuzewca Przemystowego (w ok. ul. Domaniewskiej) dla biur klasy A: 12-14,5 euro/mkw./miesiqc.

Alternatywa kosztowa dla inwestoréw, doskonata logistyka, swobodny dostep do kadr i powierzchni biurowych przekfada sie

na synergie funkcjonalne miast. Wykorzystujgc efektywnosé kosztowq todzi, firmy mogq lokowaé tutaj centra BSS czy R&D. tédz
moze stanowié réwniez miejsce realizacji funkciji typu back-office, front-office. W taki sposéb dziata oLecnie mBank, ktéry w todzi
zatrudnia ok. 2 000 oséb.

Zasoby kadrowe

t8dz jest jednym z wazniejszych osrodkéw akademickich w Polsce. W miescie dziata tqcznie 17 wyzszych uczelni oraz 30 instytucii
badawczo - rozwojowych. Co roku okofo 20 tys. absolwentéw uzyskuje dyplom i trafia na rynek pracy.

t6dz dostrzega swojq szanse w rozwijaniu idei centréw wspierajqcych, czyli sektora BSS. Najczesciej sq to dzialy ksiegowo-finanso-
we, kadry czy IT.

Komplementarnosé oferty Miast
Istotnym argumentem dla wspétpracy miast, jest komplementarnoéé oferty, przyktadowo:

Realizacja funkcji w takich podziatach, wsparta optymalizacjq kosztowq oraz sprawngq infrastrukturg, np. Kolej Duzych Predkosci,
czy zmodernizowana A2, powinna sta¢ si¢ podstawg budowy duopolis.

Dla skutecznego rozwoju duopolis, niezwykle istotne jest nawigzanie wspéfpracy takze na wszystkich poziomach.

Strona 45



tédz: trzeci co do wielkosci o$rodek

w Polsce, z coraz lepszymi wskaznikami
i rezultatami gospodarczymi. Jest stolicq
regionu, ktéry jest jednym z najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem lokowania
nowych inwestycji.

Na korzystng sytuacje ekonomiczng
wplywa centralna lokalizacja miasta,
realizowane inwestycje publiczne oraz
dobrze przygotowana infrastruktura
transportowa, co przekfada sie na
atrakcyjne mozliwosci rozwoju biznesu.
Mocno osadzone w miescie sq obecnie
sektory BPO, SSC, IT, logistyka oraz
produkcja.

Warszawa: stolica i serce regionu
Europy Srodowo - Wschodniej, najwiek-
sze i najbardziej rozwiniete miasto Polski
z bogatq infrastrukturq oraz przedstawi-
cielstwami wielu $wiatowych firm.
Potozenie miasta sprzyja budowie
powigzan z innymi miastami w kraju

i Europie (Praga, Berlin, Bruksela).

To takze silny o$rodek akademicki,
ksztatcqcy rocznie okoto

240 tys. studentdw.

Warszawa to najwigksze w Polsce
centrum finansowo-bankowe, dziata tu
wiele firm z sektora BPO, SSC oraz IT.

Poréwnanie wskaznikowe todzi i Warszawy

Wskazniki rynku pracy — region '

1) Ludnosé

2) Stopa bezrobocia

3) Zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
4) Przecigtne wynagrodzenie brutto

w sektorze przedsigbiorstw

Wskazniki rynku pracy — tédz '

1) Ludnosé
2) Stopa bezrobocia
3) Zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw

4) Przecigtne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsigbiorstw

Liczba centréw biznesowych
-2018r.2

Struktura zatrudnienia w sektorze
nowoczesnych centréw ustugowych
-20182

Opinie inwestoréw — proc. inwestoréw
rozwazajgcych inwestycje w danym miescie °

Rynek nieruchomosci

1) Zasoby pow. biurowej

2) Pow. biurowa w budowie

3) Liczba budynkéw biurowych

4) Czynsze wywotawcze
(euro/mkw.)

5) Wskaznik pustostanéw

Dostepnosé przysztych pracownikéw (2019)
1) Uczelnie wyzsze:
2) Liczba studentéw:
3) Liczba absolwentéw:
- Kierunki inzynieryjne:
- Kierunki finansowe:
- Kierunki IT
- Kierunki lingwistyczne

todz (woi. todzkie)

1) 2 466 322 os.
2) 5,6 proc.

3) 357 tys.

4) 4 699,48 2t

1) 685 285 os.
2) 5,2 proc.

3) 137,7 tys.
4) 4874 PLN

85

23,2 tys. oséb

15 proc

1) 496 700 mkw.
2) 117 300 mkw.
3)82

4)12-14

5) 12,1 proc.

119

2) 65 988 os.

3) 22 633 os.
- 8544 os.
- 6823 os.
-6519os.
- 4998 os.

1) GUS-Lipiec 2019, 2) ABSL Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce 2019,

3) Antal - Potencjat inwestycyjny todzi 2019 oraz Potencjat inwestycyjny Warszawy 2019, 4) Q2 2019, JLL

tODZ-WARSZAWA

Warszawa (woj. mazowieckie)

1) 5403 412 os.
2) 4,5 proc.

3) 1526tys.

4)6 037,91 zt

1)1777 972 os.
2) 1,4 proc.

3) 1081 tys.

4) 6 393 PLN

238

56,3 tys. oséb

30 proc.

1) 5 543 700 mkw.

2) 743 000 mkw.

3) 523

4) 20,5-24 (CBD),
11-15 (poza centrum)

5) 8,5 proc.

1) 63

2) 235875 os.

3) 61674 0s.
-22 945 0s.
-25222o0s.
-16017 os.
-93140s.

tODZ-WARSZAWA

Réznice w poziomie wynagrodzen w sektorze SSC/BPO/ITC - raport ANTAL 2018

SEKTOR SSC/BPO

GLA (2-3 lata doswiad ia)

GL Team Leader (zespét 5-15 oséb)

AP/AR A (2-3 lata doswiad ia)
AP/ AR Team Leader (zespét 5-15 oséb)

CS Junior Specialist (bez doswiadczenia)

CS Team Leader (zespét 5-15 oséb)

Payroll Specialist (1-3 lata doswiad, ia)
Payroll Team Leader (zespét 5-15 oséb)

SEKTOR IT

1st Line Support (2 lata doswiadczenia)

IT Administrator (3 lata doswiad ia)
Business / System Analyst (3 lata doswiadczenia)
Developer (3 lata doswiadczenia)

Tester (3 lata doswiadczenia)
Team Leader (zespét 5-15 oséb)

t6dz

6000
7500
4200
7 500
3000
5500
5500
8000

5800
11 000
12 000
14 000
11000
17 000

|
Warszawa | Réznica procentowa
|
min max I % min % max
|
7 500 9 000 | 25% 13%
10000 15000 | 33% 15%
5500 7 000 | 31% 8%
9000 12 000 20% 9%
3500 5500 : 17% 22%
7 000 10000 I 27% 18%
5500 7 000 | 0% 0%
9500 15000 | 19% 15%
|
|
min max | % min % max
4000 6000 ‘ 14% 3%
7500 13 000 ‘ 25% 18%
9500 15000 | 36% 25%
10 000 17 500 | 43% 25%
7 000 13 000 | 17% 18%
10000 19 000 | 25% 12%
|

Réznice w poziomie wynagrodzen malejq, lecz wcigz sq wyrazne. Srednia miesieczna ptaca brutto w sektorze przedsigbiorstw
jest w todzi nizsza o ok. 1 500 zi, co ciggle jest kwotg znaczqcq. Jednak na czesci stanowisk np. w branzy IT, réznice w wynagrodze-

niach stajq sie coraz mniejsze. To sprawia, ze w Polsce roénie znaczenie tych gatezi gospodarki w miastach regionalnych, takich jak t6dz,

poniewaz przy zblizonych dochodach koszty zycia w mniejszych o$rodkach sq jednak sporo nizsze.

Koszyk przyktadowych débr i ustug

Ceny mieszkan za mkw. na rynku pierwotnym'
Ceny mieszkar za mkw. na rynku wtérnym’
$rednia miesigczna cena wynajmu o pow. 60-90 m2?2

Miesieczny koszt zwigzany z wynajeciem pokoju w domu
studenckim w zf *

Miesigczny koszt biletu komunikaciji publicznej dla osoby

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
dorostej bez ulgi znizek, na | strefe w przypadku podziatu w zt |

tédz

5853z

4596 zt

2338z

350 zt

90 zt

Warszawa

8932zt

8609 zt

4 495 zt

450 zt

110z

Zrédfa: 1) Baza cen nieruchomosci mieszkaniowych, NBP, Il kwartat 2019 / 2) Srednie ceny wynajmu w wybranych

miastach w sierpniu 2019 r. Raport Bankier.pl / 3) RAPORT ZBP ,Portfel Studenta” (pazdziernik 2018) i analiza Deloitte.

Poréwnuijqc koszyk przyktadowych, wybranych débr i ustug fatwo zauwazy¢,
ze koszty zycia w todzi z perspektywy cen zakupu mieszkania sq nizsze $rednio
od 40 proc. (w przypadku rynku pierwotnego) do 50 proc. (w przypadku rynku

wtérnego) niz w Warszawie.

Oznacza to, ze przy poréwnywalnych
pensjach na niektérych stanowiskach sita
nabywcza pienigdza w todzi jest wigksza niz
w Warszawie, co przekfada sie na jako$é
zycia mieszkaricédw. Przejawia sie to

w proporcjach widocznych na rynku nierucho-
mofdci - za $redniq statystycznie pensje w todzi
jesteémy w stanie kupi¢ érednio 0,83 mkw.
mieszkania, podczas gdy w Warszawie
jedynie 0,72 mkw. Pod tym wzgledem, tédz
jest jednym z najbardziej atrakcyjnych duzych
miast w Polsce.

W przypadku kosztéw wynajecia pokoju

w domu studenckim w todzi, stanowiq one
$rednio 78% cen w akademikach w Warsza-
wie. Bilet komunikacji miejskiej dla jednej
osoby dorostej, bez ulg i znizek w | strefie, jest
natomiast tadszy o 19% w todzi.

Strona 47



Strona 48

Pewnym punktem odniesienia dla NCt
jest dzielnica biznesowa, zlokalizowana
na warszawskim Stuzewcu w okolicy ulicy
Domaniewskiej.

Réznica w liczbie aktywnych firm sektora
BPO, SSC i ITC ulokowanych w tych
dzielnicach jest znaczna. Oferta todzi
moze byé jednak komplementarng wobec
warszawskiej oraz stanowié alternatywe
kosztowq dla firm, ktére zdecydujq sie
np. na prace w formule front office — back
office, wykorzystujqc zalety tworzqcego
sie duopolis.

Poréwnanie Nowego Centrum todzi jako
dzielnicy nowoczesnych ustug dla biznesu
i dystryktu biznesowego zlokalizowanego
w rejonie ul. Domaniewskiej w Warsza-
wie, pozwala dostrzec pewne podobien-
stwa. Oba miejsca skupiajq firmy z
sektora BPO, SSC, ICT, co przektada sie
na ich bezposredni wzrost oraz duze
mozliwosci rozwoju w skali miasta. NCt,
cho¢ sie dopiero ksztattuje i dysponuje
obecnie ok. 15-krotnie mniejszq
powierzchniq biurowq, moze pochwali¢
sie kilkoma miedzynarodowymi firmami,
ktére zdecydowaty sie na ulokowanie
swojego biznesu wiasnie w tym miejscu.
To $wiadczy o potencjale Nowego
Centrum todzi oraz mocnych stronach tej
lokalizacji (m.in. bardzo dobra komunika-
cja czy konkurencyjne ceny wynajmu

biur).

Poréwnujgc NCt oraz biznesowy rejon
ulicy Domaniewskiej w Warszawie nalezy
takze zauwazyé, ze NCt jako dzielnica
byta od poczgtku idei planowana w
oparciu o Master Plan dla catego obszaru
100 ha, co daje duzq szanse na
stworzenie zréwnowazonej urbanistycznie
przestrzeni przyjaznej uzytkownikom.

tODZ-WARSZAWA

Poréwnanie dzielnic biurowych todzi i Warszawy - dane ekonomiczne

Lokalizacja

Przyblizony czas dojazdu 1 godz. 10 min
komunikacjq publiczng z centrum

Warszawy w godzinach szczytu

komunikacyjnego

Liczba pracownikéw ok 4 500 oséb

Powierzchnia biurowa

Przecietny poziom ptac 5000-7000zt
w sektorze SSC/BPO
Obstugi procesy bi: Ksiegowos¢, Kadry i Place,

Nowe Centrum todzi

Kompleks ulokowany w samym
centrum todzi w poblizu gtéwnego
dworca kolejowego tédz Fabryczna

ok 75 000 mkw. Q1 2020 (zrédto:
Deloitte). W pipeline ok 140 000 mkw.

Bankowosé, Obstuga Klienta

Stuzewiec Biurowy
Kompleks ulokowany na warszawskim

Stuzewcu, w odlegtosci okofo
7 km od centrum Warszawy

40 min

ok 100 000 oséb
ok 1 100 000 mkw. Q1 2019
(zrédto: Knight Frank)

6000 - 8 000 zt

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
o
|
|
|
|
|
| Ksiggowos¢, Kadry i Place,
| Bankowosé, Obstuga Klienta,
| Logistyka

Zrédto: Antal — grudzieri 2018

Wybrane firmy SSC/BPO/ICT zlokalizowane w NCt i w rejonie

ul. Domaniewskiej

Nowe Centrum todzi

1. ADAPTIVE SOLUTIONS & ADVISORY GROUP
2. CYBERCOM

3. FUJITSU

4.BSH

5. BFF Banking Group

6. WHIRPOOL

7. MCCORMICK SHARED SERVICES

Stuzewiec Biurowy

7N

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
DAIKIN

DSV INTERNATIONAL SHARED SERVICES
F5 NETWORKS

HICRON

INTIVE

LINGARO

MONEYGRAM PAYMENT SYSTEMS POLAND
10. NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS
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Zrédto: opracowanie wiasne na bazie m.in. Antal, ABSL i innych danych

tODZ-WARSZAWA

Mocne strony NCt oraz przestrzen

do dalszego rozwoju pozwalajq na
sformutowanie wniosku, ze Nowe
Centrum todzi zaczyna byé konkurencijq
i realng alternatywq dla firm z sektora
ustug dla biznesu, dziatajgcych w rejonie
ul. Domaniewskiej w Warszawie.

Projekty przyciggane do todzi (w tym
NCt), majq dla miasta duzo wigksze
znaczenie niz te z rejonu ulicy Domaniew-
skiej dla Warszawy - $wiadczy o tym
choéby $redni poziom plac, ktéry

w sektorze usfug dla biznesu jest znacznie
powyzej éredniej tédzkiej. Réwniez

w aspekcie wolumenu nowych miejsc
pracy, z uwagi na réznice demograficzne
migdzy miastami, wptyw potencjalnego
nowego projektu na miasto jest zupetnie
rézny. Tysigc nowych miejsc pracy

w Warszawie oznacza niecate 0,6
promila populacji miasta, natomiast w
todzi ten wskaznik bedzie ponad 2,5
razy wigkszy (ok. 1,5 promila populacii
todzi). Kazdy kolejny projekt biurowy jest
zatem niewqtpliwie bardziej znaczqey dla
todzi, niz w przypadku stolicy i tamtejsze-
go rynku pracy. Biorgc pod uwage
wskazniki ekonomiczne, jak wskaznik
bezrobocia (1,4 proc. w Warszawie vs.
5,2 proc. w todzi), wida¢, ze nowy
pracodawca na f6dzkim rynku pracy
moze znaczqco wplyngé na funkcjonowa-
nie miasta i staje sie istotnym partnerem do
wszelkich rozméw z wladzami todzi

oraz publicznymi instytucjami.

Poréwnujgc rynek bivrowy w todzi

i w rejonie ul. Domaniewskiej w Warszawie
mozna zauwazyé, ze stawki czynszu za
powierzchnig biurowq klasy A sq obecnie
(Q2 2019) w tych lokalizacjach na
podobnym poziomie w granicach

12-14 euro/mkw./m-c. Jednoczesnie
koszty zycia w todzi sq nizsze niz w
Warszawie, tatwiej i taniej tu kupi¢ czy
wynaijqé lepiej pofozone mieszkanie.

Mniejsze miasto oferuje réwniez spokoj-
niejszy tryb i tempo zycia, co zaczyna

dostrzegaé i docenia¢ coraz wigcej oséb.
Nowe Centrum todzi, jako dzielnica
zaprojektowana od podstaw, z dbatosciq
o zapewnienie dostepu do wielu terendw
zielonych i odpowiedniej infrastruktury
komunikacyjnej ustrzegta si¢ probleméw.
NCt to szybki dojazd do innych dzielnic
miasta i lokalizacja w bezpoérednim
sqsiedztwie zielonych terenéw planowa-
nej wystawy EXPO Horticultural.

Nowe Centrum todzi ma do zaoferowa-
nia nie tylko nizsze koszty prowadzenia
biznesu, ale réwniez dobrg oferte dla
mieszkaricéw NCt i centrum miasta:
dobra komunikacja, historyczng tkanke
w trakcie renowacji, dostep do terenéw
zielonych oraz ofertq zlokalizowanych
tam teatréw i kin, ofertq gastronomiczng
i rozrywkowq, ktérych brakuje w dzielnicy
biznesowej w rejonie ul. Domaniewskiej
w Warszawie.

t4dz jest miastem, ktére bardzo dobrze
wspétpracuje z firmami, ktére lokujg

tu swoje inwestycje, prowadzi tez wiele
dziatan, ktére pomagaijq rozwigzywaé
ewentualne problemy przedsiebiorcéw.
Jednym z przyktadéw jest aktywizacja
studentéw — to np. realizacja spotkar

z pracodawcami (, Poznaj pracodawcéw
w todzi”), prowadzenie dziatan
marketingowych na uczelniach, tworzenie
programéw zachecajgcych mfodych ludzi
do pozostania po uzyskaniu dyplomu

w miescie (np. ,Mfodzi w todzi”).

Miasto $wiadome znaczenia wspétpracy
na linii uczelnie wyzsze — przedsigbiorcy
organizuije i finansuje szkolenia przybliza-
jace sposoby i formy takiego wspétdziata-
nia zaréwno dla studentéw, jak

i wyktadowcéw. Odpowiednie komérki
tédzkiego ratusza stuzq takze wsparciem
w zakresie rekrutacii i reklamy pracodaw-
céw na uczelniach wyzszych, takze

poprzez inicjatywy zachecajgce do nauki,
pracy i mieszkania w todzi.

t6dz jako miasto proaktywne,
oferuje szereg ulg i utatwien
dla potencjalnych inwestoréw.
Mogq oni liczyé na:

¢ Skorzystanie z ogdlnopolskiego
instrumentu wsparcia podatkowego

w ramach ustawy o wspieraniu nowych
inwestyciji, na atrakcyjnych warunkach
w stosunku do regionu fédzkiego.

Wsparcie obejmuje zwolnienie od
podatku dochodowego (CIT lub PIT) dla
przedsiebiorstw dokonujgcych inwestyciji
(w tym w zakresie centréw ustug
wspdlnych) na terytorium miasta lub
wojewédztwa fédzkiego — w ramach
decyzji wydawanej w tédzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej przy spetnieniu
okreslonych warunkéw.

Inwestor moze skorzysta¢ z pomocy
publicznej przyznanej w formie zwolnie-
nia z podatku dochodowego od oséb
prawnych lub oséb fizycznych vzaleznio-
nego w szczegdlnosci od wartosci
inwestyciji. Poziom wsparcia jest zalezny
od wielkosci przedsigbiorstwa i siega
nawet 55 proc. kosztéw kwalifikowanych
w przypadku matych firm. Zalete obecnie
istniejqcej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(SSE) w todzi w stosunku do udogodnieni
zmian jakie wprowadza Ustawa z dnia
10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych
inwestycji w Polsce (Dz.U. 2018 poz.
1162) stanowi fakt juz istniejqce;,
rozwinietej sieci infrastruktury transporto-
wej, ufatwiajqcej dostep do terendw,
oferty wsparcia inwestycyjnego ze strony
Urzedu Miasta oraz czestego istniejgcego
,uzbrojenia” terenéw. Wprowadzenie
wraz z nowq perspektywq Polskiej Strefy
Inwestycji oznacza zmiany w funkcjono-
waniu Specjalnych Stref Ekonomicznych —
m.in. rozszerzenie obszaru dziatania

na terytorium cafego kraju.
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* Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
przyznawane przez gmine.

¢ Korzyéci wynikajqgce z programu
wsparcia inwestycji priorytetowych dla
polskiej gospodarki w latach 2011-2030.

* Narzedzia wsparcia rekrutacii
oferowane przez Powiatowy Urzqd Pracy.

¢ Inne zachety inwestycyjne: wsparcie
przy kwestiach proceduralnych (tzw.
szybka éciezka), opiekun (menedzer
wsparcia inwestycji) dedykowany

do danego procesu inwestycyjnego,
zapewniajgcy pomoc we wszelkich
sprawach formalnych, bezposérednio
wspdtpracujacy z Urzedem Miasta,
wsparcie kreowania wizerunku inwestora
na rynku pracy.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
przyciagneta w 2018 roku 30 nowych
inwestoréw czyli 1,5 mld zt zdeklarowa-
nych naktadéw inwestycyjnych i 800
nowych miejsc pracy. W 2017 roku ten
wynik wyniést 26 nowych inwestycii za
tqcznq kwote 1,3 min zi. Jest to jedna

z najbardziej preznie dziafajgcych stref
w Polsce. tSSE w prestizowym rankingu
Magazynu fDi, w edycji 2019 r., zostata
uznana najlepszq specjalng strefg
ekonomiczng dla przedsigbiorstw

z sektora MSP, drugq w Europie i 6smg
na $wiecie. tSSE to znaczqce zaglebie
firm z sektora produkciji sprzetéw AGD
w Polsce, ale réwniez w regionie

z 6 tys. miejsc pracy w sektorze w firmach
takich jak Miele, Whirlpool czy w grupie
BSH.

Strefa, jako pierwsza w Polsce, wprowa-
dzita technologie 5G do fabryk
strefowych inwestoréw, a we wrzeéniu
2019 roku uruchomiono pierwsze i jedyne
w Polsce - Technikum Automatyki

i Robotyki prowadzone we wspétpracy

z Ceramikg Tubqdzin, Delia Cosmetics

i Miele Technika. Inicjatywa zostata
wyrézniona tytutem szkoty

tODZ-WARSZAWA

eksperymentalnej Ministerstwa Edukacji Narodowej, a absolwenci uzyskajq tytut technika

automatyki i robotyki.

tSSE prowadzi réwniez nagradzane inicjatywy jak program bonéw i szkoler dla firm
Strefa RozwoYou dofinansowany z Unii Europejskiej oraz Startup Spark - akcelerator
zapewniajgcy wymiane do$wiadczeri oraz tqczgcy miodych przedsigbiorcédw

z migdzynarodowymi korporacjami (m.in. Ericsson, Procter&Gamble, Siemens, polskimi
firmami Indigo Nails, Ceramika Paradyz, Bluerank). W ostatniej edycji Startup Spark
2018 udziat wzigto 66 startupéw, a kwota wsparcia wyniosta 16 mlin zt.

Badania wskazujq, ze jezyki obce sq mocng strong mieszkancédw todzi. Obecnie

na kierunkach filologicznych uczy sie ponad 7 tysiecy studentéw.
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Wspétpraca funkcjonalna pomiedzy todzig i Warszawq wydaje
sie by¢ nieunikniona i w ciggu najblizszych lat mozemy by¢
$wiadkami powstawania silnej relacji dwéch duzych oérodkéw na
wielu ptaszczyznach. Miasta wspdlnie mogq przyciggaé
inwestoréw i wspétpracowaé na wielu polach. Blisko$¢ tych miast
oraz dynamiczny rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej
pozwoli na komfortowe transfery biznesowe i codzienne dojazdy
mieszkaricéw, w obu kierunkach. t6dz, dzieki jakosci oferowa-
nych przestrzeni biurowych, tatwosci i dostepnosci komunikacyi-
nej, dodatkowym zasobom kadry pracowniczej oraz oferowanym
nizszym poziomem wynagrodzer i kosztéw najmu, moze staé sie
komplementarng ofertq do warszawskiej.

Atrakcyjnos¢ wspétpracy tych dwéch oérodkéw metropolitalnych
dostrzegajq przedstawiciele takich branz jak BPO, SSC czy R&D.
Myslac o lokalizacji w centralnej Polsce inwestorzy majg

do dyspozycii nie jedno, a dwa duze miasta, ktérych wspdlna
oferta ma szanse staé sie jednqg z najatrakcyijniejszych w regionie
CEE. Pofqczenie todzi z Warszawg w modelu duopolis moze
stworzy¢ jedno z najwigkszych obszaréw biznesowych Europy
Srodkowo-Wschodniej. Kompleksowosé i wszechstronnoéc oferty
realizacji proceséw biznesowych, poczqwszy od wielojezycznej
obstugi klienta, poprzez procesy finansowo-ksiegowe i kadrowe,
analityke finansowq, badania i rozwéj na wsparciu informatycz-
nym konczqc sprawia, ze duopolis odpowiada na wiekszoséé
potrzeb inwestoréw, zapewniajqc przy tym doskonatq logistyke.
Taka formuta wspétpracy miedzy miastami daje mozliwos¢
spojrzenia na t6dz w zupetnie nowym $wietle, jak na znaczqcego
partnera wspéttworzqgcego potezng aglomeracije. Uwzgledniajgc
wciqz jeszcze nizsze koszty zatrudnienia pracownikéw i najmu
biur oraz coraz lepszq oferte kulturalng i naukowq dla mieszkan-
céw obu miast, koncepcja duopolis powinna byé¢ nie tylko
interesujgcym pomystem, ale realng alternatywq dla pracodaw-
codw.

Realizacja koncepcji duopolis moze pozwoli¢ nie tylko na
uwolnienie potencjatu todzi, ale przystuzyé sie réwniez dalszemu
wzrostowi gospodarczemu Warszawy. Synergia wzajemnej
wspdtpracy to lepsza, wspdlna oferta dla potencjalnych
inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg biznesu w rejonie
Europy Srodowo-Wschodniej. Na wzajemnej wspétpracy
funkcjonalnej zyskajq przedsiebiorcy, ktérzy bedq mieli szanse
na obnizenie kosztéw dziatalnoici oraz wieksze mozliwosci
pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw, oraz pracownicy,
gdyz praca w duopolis pozwoli na indywidualne zarzqdzanie
kosztami zycia.

Nowe inwestycje w regionie tédz — Warszawa to takze
szansa dla sektora turystycznego, hotelowego, gastrono-
micznego czy kulturalnego. Co wiecej, odpowiednie
zaplecze dla rozwoju biznesu w duopolis stanowi bogata
oferta naukowo-dydaktyczna uczelni wyzszych obu miast,
nastawionych na bezposrednig wspétprace z przedsiebior-
cami, np. pomoc w rekrutacjach czy przygotowanie
przysztych pracownikéw.

Lokalizacja duopolis t6dz — Warszawa w sercu Europy Srodko-
wo-Wschodniej to takze szansa dla regionu jako miejsca
tranzytowego (rozwdj branzy logistyczno-magazynowej), na co
dodatkowo wplynie planowana realizacja Centralnego Portu
Komunikacyjnego oraz budowa tzw. Nowego Jedwabnego
Szlaku prowadzgcego z Dalekiego Wschodu. Nowy Jedwabny
Szlak przywraca ideg gospodarczej wymiany prowadzonej przed
wiekami, pomiedzy Chinami, Bliskim Wschodem i Europg.

Inicjatywa ta zrzesza 65 krajéw, wypracowujgcych PKB

o wartoéci 21 bln dolaréw, w ktérych mieszka 60 proc. $wiatowej
populacji, Nowy Jedwabny Szlak to przedsiewzigcie bezposred-
nio zwigzane z todziq jako punktem tranzytowym

w drodze na zachéd Europy. Juz teraz do miasta docierajg
pociqgi fowarowe z chifiskiego Chengdu, a inicjatywa NJS wcigz
jest w fazie inwestycji. Dzigki duopolis takze Warszawa miataby
szanse na tym skorzystaé.

Realizacja koncepcji zaktadajgcej nie tylko integracje na
poziomie biznesowym (wspélna oferta), ale i wymiane
akademickq (wspélne zajecia, komplementarnosé naucza-
nia), wspétprace kulturalng (fgczona oferta muzealna,
teatralna, utatwienia w zakresie logistyki i organizacji)
czy promowanie oferty turystycznej, moze przystuzy¢ sie
obu miastom i spowodowaé zmiane postrzegania todzi
oraz centrum Polski. Tak skonstruowane duopolis moze
bowiem pretendowaé do miana regionu niezwykle
atrakcyjnego dla potencjalnych mieszkancéw z innych
czesci Polski i z zagranicy.



Mate i érednie przedsiebiorstwa
zazwyczaj dzialajq lokalnie. Rejon,

w ktérym funkcjonujq, jest dla nich
zrédtem surowcdw, materiatéw, towaréw
i pracownikéw, a takze najistotniejszym
lub czgsto jedynym rynkiem zbytu
produktéw i ustug. Efektywnosé tych
podmiotéw jest przez to $cisle uzaleznio-
na od zasobéw miasta lub wojewédztwa.
Co wiecej, potencjal regionu ma zwykle
pewien wplyw na wybér przedmiotu
dziafalnoéci gospodarcze;.

Sektor MSP jest zréznicowany pod kqtem
geograficznym, formy i charakteru
wilasnosci, zakresu dziatania, celéw
funkcjonowania, mozliwosci rozwoju

i wspdtpracy z otoczeniem. Wszystko
to ma przetozenie na powodzenie

w skali krajowej lub miedzynarodowe;.
Rozwdj firm z sektora MSP zalezy

w duzej mierze od tego, co dzieje sie
na rynku, na ktérym sq aktywne

oraz sytuacji gospodarczej kraju.

Firmy sektora MSP cechuje jednak
umiejetno$é dynamicznej adaptacji do
zmian otoczenia rynkowego. Szybkosé
podejmowania decyzji i krétki czas reakcji
wynika ze $cistego powigzania wiasnosci
i zarzqdzania firmg — wiasciciel

jest czesto bezposrednio zaangazowany
w dziatalnosé przedsigbiorstwa.

Rozwéj wspétpracy funkcjonalnej tédz —
Warszawa w formule duopolis, a takze
projekty takie jak Centralny Port Komuni-
kacyjny, modernizacja i rozbudowa sieci
transportu drogowego i kolejowego,
ogromny program rewitalizacji todzi,
NCt, organizacja EXPO 2024 Horticultu-
ral czy projekt Nowego Jedwabnego
Szlaku, w znacznym stopniu przyczy-
niajq sie do rozwoju sektora matych i
$rednich przedsiebiorstw:
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Funkcjonowanie duopolis to szansa na wykorzystanie synergii uktadu dwéch wspétpracu-
jacych ze sobq, silnych osrodkéw gospodarczych: przeptyw kapitatu, kadr, wymiane
wiedzy i doswiadczen, kooperacje uczelni wyzszych z obu miast z biznesem.

Projekty infrastrukturalne, m.in. rozwdj sieci drég, kolei i autostrad czy budowa CPK
to bezposrednie wzmocnienie duopolis i jeden z jego gtéwnych filaréw, ale to takze
szansa na rozwdj dla catej branzy logistyczno-magazynowej w todzi.

NCt, linia $rednicowa oraz programy rewitalizacji to oznaczajq podniesienie atrakcyjno-
$ci inwestycyinej regionu. Jednoczesnie to szansa takze dla firm sektora MSP, ktére mogq
wiele zyskaé kooperujqc przy tych projektach lub korzystajqgc z ich efektéw.

CPK wraz z infrastrukturg towarzyszqcg oraz plany budowy Nowego Jedwabnego
Szlaku to przedsigwzigcia na skale ogdélnoswiatowq, ktére bezposrednio przyczyniq sie
do petnego wykorzystania potencjatu regionu. Na funkcjonalnym obszarze duopolis
znajdzie sig¢ potezny wezet komunikacyjny (kolej, drogi oraz potqczenia lomicze),

co pozwoli matym i érednim firmom rozwijaé wszelkiego rodzaju ustugi towarzyszqce.

—
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Przyktadem duzej instytucii,

ktéra zdecydowata sie na wykorzy-
stanie w swojej dziatalnosci potencja-
tu duopolis, jest mBank. To czwarta
pod wzgledem aktywéw instytucja
bankowa w Polsce.

Marka powstata w roku 2000 i z uwagi
na osobe zatozyciela banku - prezesa
Stawomira Lachowskiego, od poczgtku
byta zwigzana z todzig. Obecnie, mBank
prowadzi ustugi bankowosci detalicznej

i inwestycyjnej, oferujgc rozwigzania dla
przedsiebiorcéw oraz ustugi bankowosci
prywatnej. Gtéwnym udziafowcem
mBanku od roku 2003 jest niemiecki
Commerzbank - drugi co do wielkosci
bank niemiecki, obecnie w jego rekach
jest 69,33 proc. akcji notowane;j

na warszawskiej giefdzie spétki (stan

na koniec marca 2019 r. ). Od roku 2007
bank operuje na trzech rynkach: polskim,
czeskim oraz stowackim.

W 2003 roku, w todzi, powstato Centrum
Rozliczen i Informaciji CERI International —
historia tej firmy rozpoczeta sie jednak juz
w roku 1996 jako centrum rozliczer dla
BRE Banku. W 2003 r. byta to jedna

z pierwszych firm $wiadczqcych obstuge
proceséw biznesowych na polskim rynku.
Od 2012 roku wiascicielem tej firmy

jest réwniez Commerzbank AG.

Od 2013 roku nazwa mBank objeta
operacje prowadzone wczesdniej przez,
zatozony w 1986 r., Bank Rozwoju
Eksportu — BRE Bank SA oraz Multibank
(detaliczna marka BRE Banku). Obecnie
nazwa mBank nie jest juz przypisana
jedynie do internetowej czeéci biznesu -
po rebrandingu tak nazywa sie caty bank.

W todzi, mBank prowadzi na terenie
Nowego Centrum todzi bankowo$é
detalicznq oraz posiada centrum
operacyjne — CERI - na ul. Traktorowe;j,
ktére obstuguje procesy dla catego
banku. W todzi miesci sie takze dziat IT,
ale gtéwnie dla sprzedazy detaliczne.
Bank przeniést do tej siedziby niemal
wszystkie ustugi back-office, konsolidujqc
w todzi procesy prowadzone wczesniej
w czeéci, m.in. w Katowicach.

W 2016 r. Commerzbank otworzyt nowg
jednostke - Group Risk Controlling &
Capital Management, ktéra zajmuje sie
analizq i zarzgdzeniem ryzykiem.

W roku 2017 wtadze banku podiety
decyzje o wynajmie w catoséci zbudowa-
nego przez Ghelamco oraz Budomal,
biurowca o wartosci ponad 100 mln zt.
W ten sposéb nowq siedzibg mBanku

w todzi stat sie , Przystanek mBank” —
obiekt o powierzchni 24 tys. mkw.
zlokalizowany w Nowym Centrum todzi.

W nowej siedzibie mBanku zatrudnienie
znalazlo ponad 2 tys. pracownikdw,
ktérzy wczeséniej rozproszeni byli

w 6 réznych tédzkich lokalizacjach.
Motywacijq konsolidacji byto dotychcza-
sowa silna obecnoéé instytuciji w todzi,
blisko$¢ Warszawy oraz potencjat

kadrowy potqczony z optymalizacijq
kosztowq w stosunku do stolicy. Dzieki
konsolidacji przestrzeni biurowej

w ramach Przystanku mBank w todzi,
mBank dzié posiada dwie gféwne
siedziby — Warszawe oraz tédz.

Praktycznie wszystkie operacje back office
realizowane sq w todzi - w szczegélno-
$ci w zakresie bankowoéci detaliczne;,
miedzy innymi reklamacie kart, procesy
kredytowe, zespét wsparcia IT, finanséw,
marketingu, prawa czy obstugi call center.
Réwniez czeéciowo, ale nie catkowicie

z todzi obstugiwane sq operacje na rynku
stowackim i czeskim.
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Zdaniem Jacka Popiotka, Dyrektora
Zarzqdzajgcego ds. Bankowosci
Globalnej i Inwestycyijnej: ,funkcjonowa-
nie w dwéch miastach niesie ze sobg
wyzwania, przede wszystkim zwigzane
z kulturg organizacyjng i réznicami
miedzy obiema czesciami banku. Udaje
nam sie jednak te potencjalne trudnosci
przekué w sukces. (...) Zlokalizowali$my
naszg nowq tédzkqg siedzibe w mozliwie
najbardziej dogodnym miejscu z punktu
widzenia transportu do Warszawy —
sqsiadujemy z dworcem kolejowym tédz
Fabryczna, z ktérego w nieco ponad
godzing mozna dostaé sie do centrum
stolicy lub odwrotnie. (...) Wierzymy,

ze wiezy miedzy todziq a Warszawg
jeszcze sig zaciesniq. Aby tak sie stato,
niezbedne jest jeszcze szybsze potqcze-
nie miedzy miastami - i fo raczej
kolejowe, bo oba miasta majq ograniczo-
nq przepustowos¢, jedli chodzi o ruch
samochodowy. Duzq szansq todzi bedzie
na pewno tunel rednicowy, dajqcy
mozliwo$é przejazdu przez cate miasto

i w zasadzie otwierajqgcy projekt kolei
duzych predkosci na nowo. Zobaczymy,
co przyniesie przysztosé.”

Przedstawiciele mBanku podkreslajg
istotnq role komunikacji pomiedzy
miastami. Szybko$é, wygoda dostepu

i niezawodnos$é srodka komunikaciji
stanowiqg podstawowy filar wspétpra-
cy pomiedzy podmiotami funkcjonuijg-
cymi w formule duopolis. Lokalizacja
w dogodnym miejscu todzi,

w bezposrednim sgsiedztwie dworca
t6dz Fabryczna, stanowita wiec
argument kluczowy.

NCt posiadato wszelkie atuty: dobrg
komunikacje, dostepnosé kadr czy
wysokiej jakosci przestrzen biurowa.
Przy okazji konsolidacji w nowej siedzbie
mBanku w todzi, dokonano zmian

w systemie komunikacji w ramach
instytuciji, gdzie wykorzystano m.in.
zaawansowane systemy do prowadzenia
wideokonferencii, dzigki czemu zreduko-
wano iloé¢ podrézy, przy jednoczesnym
zacie$nieniu i intensyfikacji wspétpracy

pracownikéw miedzy biurami w todzi

i Warszawie. Drobne w skali banku
dziatanie o charakterze czysto technolo-
gicznym wspomaga realizacje koncepcji
duopolis.

W 2019 roku mBank podiqt decyzje

o przeniesieniu sie i konsolidacii biur
réwniez w Warszawie - wybér nowej
siedziby nie byt przypadkowy, poniewaz
istotne znaczenie odgrywata tu fatwo$é
dostepu do Dworca Centralnego a tym
samym mozliwo$¢ szybkiego i sprawnego
transportu do drugiej siedziby banku —

w todzi. Docelowo, po realizacji projektu
CPK, catkowity czas przejazdu wraz

z dojéciem migdzy siedzibami powinien
sie skréci¢ do 60 minut.

mBank wciqz sig rozwija i planuje dalszy
rozwdj centrum operacyjnego w todzi.

Zdaniem cztonka Zarzqgdu, COO mBanku:

Krzysztofa Dgbrowskiego ,mBank czuje
sie zwiqzany z todziq i chce si¢ tam
w dalszym ciggu rozwijaé”.

mBank funkcjonuje w oparciu o formute
duopolis, czyli dwéch gtéwnych siedzib
w Polsce, ktére sie wzajemnie uzupetnia-
ja, poniewaz jest w pefni $wiadomy
potencjatu drzemigcego w tym synergicz-
nym ukladzie. Na sukces tego projektu
miaty wpltyw:

> tatwo dostepne, szybkie potqczenie

komunikacyjne pomiedzy siedzibami —
blisko$¢ pomiedzy biurami (ok. 75 min),

> wysokiej jakosci przestrzen biurowa

w prestizowej lokalizacji (NCt),

» dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry

pracowniczej,

» oszczednosc kosztéw, wynikajgca

z réznic w cenie wynajmu powierzchni
biurowej oraz poziomie wynagrodzer,

wykorzystanie efektywnosci kosztowej

w todzi - nizsze koszty zycia, zakupu

i wynajmu mieszkania.

W3réd odczuwalnych korzysci obecnosci

tODZ-WARSZAWA

w todzi i skonsolidowania tu proceséw
back-office, jest przede wszystkim sprawny
transport ze stolicy, dobra lokalizacja
biura w todzi, odpowiednia wyksztalcona
i przygotowana kadra banku.

W opinii zarzqdzajgcych mBanku,
koncepcja duopolis todzi i Warszawy
daje inwestorom wybér, poniewaz

na kazdym stanowisku istnieje mozliwosé
zatrudnienia albo w centrali w Warszawie
albo w todzi. To daje duzo wiekszg
elastyczno$é i mozliwos¢ wyboru.

Zdaniem cztonka Zarzqdu (COO
mBanku) Krzysztofa Dgbrowskiego, tédz
powinna pracowaé nad $wiadomosciq
warszawiakdw, ktérzy uéwiadamiajg
sobie, jak duze jest to miasto, z jak
ogromnym potencjafem, dostepem do
wykwalifikowanej kadry pracowniczej
(miasto o populaciji niemal 700 tys. oséb)
i jak blisko Warszawy sie znajduje,

(co znaczqco utatwia prowadzenie
biznesu).

Podziat funkciji na front i back office jest
mozliwy w przypadku niemal wszystkich
firm o odpowiednio duzej skali dziatalno-
$ci. Rynek ustug back office w Polsce
bardzo szybko sie rozwija, a szacunki
pokazujq, ze co czwarta firma korzysta ze
wsparcia takiego dziatu. Na rozwigzania
w zakresie osobnego back i front office
najczesciej decydujq sie przedsiebiorstwa
z branzy handlowej, budowlanej

i produkcyijnej a takze silnie rozwijajgcej
sie IT/ICT i finansowej. Polska od lat staje
sie coraz wazniejszym centrum ustug dla
biznesu.

W centrach najwiekszych europeiskich
instytucji finansowych (m.in. Credit Suisse,
UBS, HSBC, RBS, BNP Paribas, Unicredit)
oraz ich amerykarskich konkurentéw

tODZ-WARSZAWA

(m.in. Citi, Franklin Templeton, BBH,
Goldman Sachs) pracuje kilkadziesigt tysiecy
0sdb. Szacuje sig, ze ta liczba w ciggu
kolejnych lat, moze si¢ zwigkszyé.

Front office jest fizycznym i metaforycz-
nym ,wejéciem”, ktére wprowadza
interesariuszy na teren firmy. Jest to
zwykle przestrzen reprezentacyjna
organizaciji. Natomiast poszczegélne
funkcje front office zalezq od profilu
dziatalnosci firmy - mogq dotyczyé,

np. dzialu sprzedazy w przypadku
oddziatéw detalicznych banku czy
doradztwa. Front office to dzialy petnigce
przewaznie funkcje zarzqdcze, odpowie-
dzialne za strategiczny rozwdj, sktadanie
ofert, prowadzenie negocjacii i budowa-
nie relacji z klientami. W firmach
oferujqcych ustugi finansowe, dziaf ten
generuje wigkszo$¢ przychoddw oraz
otrzymuje informacije o klientach, ktére
przekazuje pézniej do odpowiednich
komérek firmy.

Z kolei back office stanowi niezbedne
wsparcie dzialéw odpowiedzialnych za
prawidiowe funkcjonowanie biznesu,

np. wsparcie IT czy administracja
ptacowa. Back office to na ogét specjalne
centra dziatajgce na poziomie kraju lub
kontynentu, ktérych zadaniem jest
wsparcie czesto rozproszonych oddzia-
téw obstugi klienta - front office.

Wysoka jakosé obstugi klienta mozliwa

jest wiasnie dzieki wydajnemu back office.

Pracownicy nie majqcy bezpoéredniego
kontaktu z rynkiem ,na zewngtrz” firmy.
Obstugujq ztozone procesy, od ktérych
zalezy skutecznos¢ i efektywnosé
dziatania przedstawicieli front office.
Back office moze zostaé powigzane

z procesami produkcji w firmie. Pracowni-
cy odpowiadajq za koordynowanie
obiegu dokumentaciji i informacji, a takze
biezgce prace biurowe, np. archiwizacje,
fakturowanie, obstuge akt osobowo-pta-
cowych, czynnoéci windykacyjne czy
obstuge informatycznych systeméw CRM.
W przypadku firm zajmujqcych sie
wytwarzaniem produktu méwimy takze

o procesach zwigzanych z dostarczaniem
aplikacji informatycznych lub gotowych
wyrobdw, czyli logistyce, koordynaciji
kontaktéw z dostawcami i sprzedawcami,
zarzqdzaniem zasobami ludzkimi,
magazynowaniem czy przechowywa-
niem.

Sposréd korzysci wynikajgeych

z integracji front i back office wyréznié
mozemy: zmniejszone koszty admini-
stracyjne, zwiekszong szybkosé
realizacji zadan, lepszq dostepnosé
informacji oraz automatyzacje
proceséw powtarzalnych.

Planujgc potencjalny podziat proceséw
pomiedzy siedzibami zlokalizowanymi

w todzi i Warszawie — miastami duopolis,
mozna wykorzystaé wypracowane
dotychczas rozwigzania organizaciji biur
w formule front office i back office.

Powodem wdrozenia podziatu na back

i front office przy modelu wspétpracy
duopolis jest zwykle cheé wykorzystania
efektywnosci kosztowej celem wypraco-
wania oszczednosci, ale takze w duzym
stopniu podniesienia dostepnosé zasobdéw
kadrowych w postaci wykwalifikowanych
pracownikdw.

Przyktadowe procesy
Back Office

> wsparcie administracyjne
(fakturowanie, obstuga HR,
akt osobowo-ptacowych,
systeméw CRM itp.)

> dostarczanie aplikacji informa-

tycznych

> zdalne wsparcie klienta
(np. infolinia, call-center)

> dzialy ryzyka

> controling wewnetrzny

> analizy i raportowanie

> obstuga serwisowa

> zaopatrzenie, logistyka

> dzialy produkciji (przemyst
widkienniczy, odziezowy,
motoryzacyiny, budowlany)

Coraz wazniejszym elementem jest
elastycznoéé zatrudnienia wynikajgca

z réznych zasobéw w réznych lokaliza-
cjach i mozliwosci swobodnego korzysta-
nia z nich. Istotnym czynnikiem wplywaijg-
cym na decyzje o lokalizacji biur front lub
back office jest prestiz lokalizacji w skali
miasta, paristwa i wiekszego regionu

(np. stolica paristwa, miasto rozwijajqgce
sig, miasto atrakcyjne inwestycyinie,
turystycznie itp.), dostepnos¢ klientéw

i konkurencja.

Aby wspétpraca w formule duopolis byta
mozliwa, niezbedne sg doskonate
powiqzania transportowe obu o$rodkéw.
Korzysciq z takiego rozwiqzania jest,

np. mozliwo$é wykorzystania zasobdw
kadrowych drugiego miasta (pofgczenie
jest na tyle szybkie i wygodne, ze praca
w innym osrodku nie stanowi problemu),
jego zasobéw biurowych, magazyno-
wych, produkeyjnych (wyzsza jako$é
przestrzeni przy jednoczesnej redukji
kosztéw). Efektywnosé pofqczenia
komunikacyjnego pomigdzy miastami
funkcjonujgcymi w ukfadzie bilateralnym
jest kluczowa i dopiero ona umozliwia

w petni wykorzystanie silnych stron
kazdego z miejsc przy jednoczesnym
zniwelowaniu jego potencjalnych wad

i niedogodnosci.

Przyktadowe procesy
Front Office

> dziat zarzqdu

> podejmowanie decyzji
strategicznych

> budowanie relacji z klientami

> doradztwo i bezposrednia
obstuga klienta

> prowadzenie negocjaciji
i sktadanie ofert

> marketing

> wprowadzanie produktu
na rynek
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Podstawowe korzysci z dziatalnosci w dwéch lokalizacjach to miedzy innymi:

Funkcjonalna wspétpraca todzi

i Warszawy w formule duopolis, niesie
ze sobq szereg korzysci i daje duze
mozliwosci instytucji, ktéra zdecyduije sie
wykorzystaé w swoich dziataniach obie
lokalizacje. Moze to by¢ zaréwno

w przy wykorzystaniu modelu front
office — back office, jak réwniez
schemacie R&D - produkcja bgdz
logistyka, ale takze przy rozdzieleniu
funkciji — np. ustugi wspélne IT

w jednym miescie a ustugi wspélne
R&D bqdz finansowe w innym, z uwagi
na réznice w dostepnosci kadrowej. tédz
jako miasto nie jest w stanie konkurowaé
z Warszawq pod wzgledem prestizu
lokalizaciji, poniewaz to w stolicy miesci
sie zdecydowana wigkszosé instytucji
rzqdowych, finansowych oraz bizneso-
wych. Warszawa petni w Polsce role
absolutnie centralng i dominujqcq. t6dz
jako miasto potozone w bliskiej odlegfosci
i dobrze skomunikowane z Warszawg,
jest jednak w stanie w istotnym stopniu
uzupetni¢ oferte inwestycyjng stolicy.
Potwierdzeniem tej tezy jest przykfad
mBanku, ktéry wykorzystuje mocne strony
lokalizacji w obu miastach i dogodne
potqczenie komunikacyjne.

Oferta oparta na obecnosci
w dwéch miastach bytaby
atrakcyjna dla odpowiednio
duzych przedsiebiorstw,
przedstawicielstw koncer-
néw zagranicznych,

ktére ze wzgledu na skale
dziatalnosci potrzebujq
rozwiqzan strukturalnych.

Front office / back office

Jedli firmy sq w stanie wyodrebnié procesy

typu back office, lub gdy dana dziatalnosé¢

nie wymaga lokalizacji w stolicy to

w takich przypadkach, argumentami za
lokalizacjq czesci proceséw do najbliz-
szego Warszawie oérodka, sq oczywiscie
koszty - wynajmu powierzchni biurowe;j,
jak réwniez nizsze koszty pfac.

Dodatkowo, w todzi poziom zachet
inwestycyjnych dla podmiotéw, ktére
zdecyduigq sig inwestowa¢ jest duzo
wyzszy, bo na poziomie nawet 35
procent kosztéw kwalifikowanych. Nowe
projekty biurowe z pewnoscig w pierwszej
kolejnosci powinny wzigé pod uwage
lokalizacje cho¢by w Nowym Centrum
todzi.

R&D / logistyka i produkcja

Przy utrzymaniu funkcji zarzqdczej

w Warszawie, firmy mogq mysleé

o wykorzystaniu terenéw inwestycyjnych
w todzi lub jej aglomeraciji dla realizac;ji
inwestycji o charakterze logistycznym
lub produkeyjnym.

Taka sytuacja sprzyja tez stopniowemu
lokalizowaniu dziatow R&D przy
zaktadach przemystowych. Naturalng
lokalizacjq jest obecno$¢ w nagradzanei
tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

" Zipdlo: materialy UMt
A

* szerszy dostep do wykwalifikowanej kadry, tzw. puli talentéw w regionie

* elastycznos¢ zatrudnienia w zaleznosci od potrzeb i dostepnych kompetencii
w danym miescie

* mozliwo$¢ obnizenia kosztéw poprzez wykorzystanie istniejgcych réznic w poziomie
wynagrodzen

¢ duopolis jest jeszcze wiekszq szansq na pozyskanie pracownikéw z krajéw mniej
rozwinigtych gospodarczo jest tatwiejszy z pozyciji duopolis. Silny oérodek mégtby
stanowi¢ o sile przyciggania kadry z paristw potozonych na Wschodzie: Ukraina,
Biatoru$, Armenia, Gruzja, Moldawia, Rosja czy Kazachstan.

* wigksza dostepno$é terenéw inwestycyjnych i atrakcyjnych przestrzeni biurowych

* mozliwo$¢ optymalizacji kosztowej, takze w zakresie kosztéw najmu powierzchni
biurowej lub kosztéw zakupu gruntu — istnieje znaczna dysproporcja w poziomach
czynszéw lub stawkach zakupu migdzy miastami

* fatwiejsza mozliwo$¢ skalowania dziatalnosci poprzez rozwijanie sie w dwéch
rynkach jednoczesénie

* mozliwo$¢ wzajemnego wykorzystania doéwiadczen oraz istniejgcego zaplecza
biznesowego, szerszej puli klientéw, renomy miasta wspétpracujgcego

* nizsze koszty zycia dla pracownikéw (réznice w cenach kupna oraz wynajmu
mieszkania pomiedzy todzig a Warszawq)

* wykorzystanie koncepcji Nowego Jedwabnego Szlaku, prowadzgcego z Chin
do Europy drogq lagdowq. Funkcjonowanie duopolis todzi i Warszawy pozwolifoby
na wspdlne wykorzystanie tego wezta transportowego i czerpanie korzyéci
z oferowanych mozliwosci tranzytowych

* realizacja duopolis oraz tgczqcy sie z tym silny rozwéj projektéw transportowych
sq szansq dla aglomeracii, aby stafa sie najwiekszym weztem komunikacyjnym
w regionie CEE.

Padstwowa inwestycja w postaci planowanej budowy CPK z lotniczym hubem
przesiadkowym zlokalizowanym pomiedzy miastami aglomeracji, inwestycjami
kolejowymi i modernizacjq autostrad jest dodatkowym elementem spajajgcym idee
duopolis té6dz-Warszawa, decydujqcq o sile nowego oérodka

* wspdlna oferta kulturalna, turystyczna i rekreacyjna dla pracownikéw dajgca
wieksze mozliwosci i stanowigca bardziej atrakcyjng wizje spedzania czasu wolnego

Aby mozna byto méwié

o sukcesie funkcjonowania
instytucji w oparciu o formute
duopolis, spetnionych musi
zostaé kilka warunkéw.
Tylko wtedy, bedzie to
mozliwe i uzasadnione

z biznesowego punktu
widzenia:

> Miasta, w ktérych firma chce wdrozyé
taki model funkcjonowania, muszq
spetnia¢ warunki pozwalajgce
na powstanie duopolis, m.in. posiadaé
rozwinietq infrastrukture transportowq -
w tym przede wszystkim szynowq,
wspoétpracujqce ze sobg samorzqdy,
ktére sq gotowe do wprowadzania
wzajemnych utatwieri administracyjnych
i formalnych. Istotna jest takze oferta
turystyczna, kulturalna oraz biznesowo-
-inwestycyjna obu oérodkéw jest spdjna
i wzajemnie komplementarna, swobod-
ny przeptyw kadr i pracownikéw.

> Rozwazajgca model duopolis instytucja,
posiada mozliwo$¢ wyodrebnienia
proceséw i zadan pomiedzy siedzibami,
aby nie powielaé tej samej funkcji
a jednoczes$nie wykorzystaé komple-
mentarno$é wspéfpracujgcych oérodkéw
(np. front office — back office).

> Funkcjonowanie w dwéch réznych
lokalizacjach musi nie$¢ za sobq wiecej
korzysci biznesowych, anizeli funkcjono-
wanie w jednym miejscu. Do takich
korzysci zaliczajq sie usrednione nizsze
koszty wynagrodzen, przestrzeni
biurowej, ale takze mniejsza rotacja
pracownikéw zwigzana m.in.
z przywiqzaniem do np. bardziej
przyjaznego miasta.
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Duza instytucja, ktéra rozwaza zmiane lokalizacji na region CEE lub mysli o relokacji wewngtrz CEE, mogtaby otrzymaé jedng oferte
inwestycyjng od duopolis tédz-Warszawa, bazujgcg na opisanych wezesniej schematach. Gtéwna siedziba takiej organizacji mogtaby
zosta¢ zlokalizowana w stolicy, ktéra jest prestizowym osrodkiem biznesowo-naukowo-kulturalnym i gdzie dziafa juz wiele znanych
podmiotéw. To tu podejmowana bytaby wiekszoéé decyzji strategicznych, organizowane kluczowe spotkania z klientami

i zebrania wladz. Natomiast siedziba wspomagaijqca, stanowigca zaplecze back office lub miejsce realizacji czgéci réwnorzednych
proceséw, w ktérej pracowataby wiekszoéé zatrudnionych oséb, ulokowana zostataby w todzi.

Przy wykorzystaniu réznic kosztowych oraz zwiekszeniu zaréwno puli pracownikéw, jak réwniez szerokiej oferty nowej, reprezentacyjnej
przestrzeni biurowej (niedostepnej w analogicznych warunkach w tych stawkach w Warszawie) organizacja mogtaby sie rozwija¢
dwutorowo.

W perspektywie kilku lat, miasta zostang doskonale skomunikowane (40 min kolejg), co umozliwi swobodny i btyskawiczny przeptyw
wewngtrz organizacji. W todzi mogloby by¢ realizowane wszelkie procesy wspomagaijqce, czyli obstuga administracyjna, ksiegowa,
kadrowa czy logistyczna. Fizyczny rozdziat siedzib pomiedzy miasta duopolis oraz podzielenie proceséw w formule front office — back
office w znaczqcym stopniu przyczynitoby sie do podniesienia atrakcyjnosci takiej oferty inwestycyjnej. Inwestor mégtby liczy¢ na
znaczqce oszczednosci (koszty pensiji, wynajmu biura), wyzszq jako$é (szersze grono dostepnych specjalistéw), elastycznosé zatrudnie-
nia (zatrudnianie tam gdzie sq dostepne talenty), wiekszq pule klientéw do ktérych mozna dotrzeé, zadowolenie pracownikéw (nizsze
koszty zakupu i wynajmu mieszkania, wyzszy standard biura) oraz prestiz najwiekszego oérodka BSS w regionie CEE.

Warto zwrécié takze uwage na fakt, iz jednym z kluczowych $wiatowych trendéw na rynku pracy jest zmieniajqcy sie charakter pracy —
coraz wiecej organizacji wychodzi naprzeciwko oczekiwanom pracownikéw, np. w zakresie mozliwosci pracy zdalnej lub elastycznej
lokalizacyjnie (praca w kilku lokalizacjach). Duopolis wychodzi tym trendom naprzeciw.

tODZ-WARSZAWA

Przyktadowe argumenty
dla Warszawy:

1. tédz to skrzyzowanie gtéwnych
ciggéw komunikacyjnych w Polsce —
razem z Warszawq stanowiq doskonale
skomunikowany region w Europie
Srodowo Wschodniej, ktéry mozna

i warto jeszcze udoskonalic.

2. tédz i Warszawa posiadajg rézny
potencjat np. kadrowy, ktéry oznacza
komplementarno$¢ zasobéw.

W Warszawie, moze juz brakowaé
pewnych kompetencii, ktére mogtaby
dostarczyé tédz. Funkcjonuje to réwniez
w druggq strone — czeéé pracodawcdw

w todzi juz zatrudnia osoby mieszkajqce
w Warszawie, ktére dojezdzajq lub
pracujq zdalnie. Elastyczno$¢ zatrudnie-
nia i pracy to jeden z najwigkszych atutéw
relacji bipolarnych miast i z tej przewagi
korzysta np. opisany mBank, posiadajgcy
siedziby w obu miastach.

3. Sitq todzi sq branze farmacii

i biotechnologii. Liczba i jako$¢ absolwen-
téw tych kierunkéw, oraz zbudowane

w todzi centrum wiedzy moze by¢ dla
warszawskich i $wiatowych pracodawcéw
niezwykle interesujqce.

4. Miasta majq réwniez rézny potencjat
w zakresie turystyki, kultury, nauki i te
dziedziny warto potqgczy¢ by stworzyé
szerszq oferte i uzyska¢ efekt synergii.
Potqczone sity np. w promocji regionalnej
turystyki todzi i Warszawy najpewniej
spowodowatby wigksze zainteresowanie
turystéw regionem niz dwéch miast
osobno.

5. Z uwagi na ograniczenia przestrzenne
i funkcjonalne, coraz trudniej w Warsza-
wie znalez¢ termin i miejsce na wydarze-
nia np. targowe czy konferencyine, oraz
wystarczajqcq ilo$¢ miejsc hotelowych.
tédz mogtaby byé partnerem kongreso-
wym stolicy, gdzie organizowane
wydarzenie ma szanse zaistnie¢. Imprezy
moglyby sie odbywaé wymiennie,

lub w obu miastach jednoczesnie
(potqczone szybkgq kolejq). Taka
wspdtpraca pozwolilaby na realizacje
w wigkszej niz dotychczas skali.

6. Dynamiczny rozwéj Warszawy

ma swoje ograniczenia, a gospodarcze
polgczenie z todzig, dodatkowym
obszarem z niemal milionem mieszkan-
céw, moze staé sie bardziej atrakcyjne
dla duzego, migdzynarodowego kapitaty,
ktérego dotqd nie udalo sie sprowadzié.

7. Warszawa powinna sprzyjaé procesowi
integracji, doceniajgc wage procesu
zrastania sie obu obszaréw miejskich.
Duopolis moze pozytywnie oddziatywaé
na rzecz pozycji rynkowej obu miast na
arenie europejskiej a nawet, przy
uwzglednieniu funkcji CPK, globalnej,

w ktérych tak czy inaczej wiodqgcq role
bedzie odgrywaé Warszawa.

1. Populacja samych miast todzi

i Warszawy, to ponad 2,5 mln oséb -
po funkcjonalnym potqczeniu, bytaby
to jedna z najwiekszych aglomeracii
w Europie.

2. Duopolis mogloby stanowi¢ wyjgtkowo
silny gospodarczo region, wyspecjalizo-
wany w branzach technologicznej / IT,
kreatywnej czy farmacji i medycynie. Tak
zdefiniowany obszar mégtby staé sie
sztandarowym projektem, z ktérym Polska
moze zaistnie¢ na migdzynarodowej
arenie gospodarczej. Wielomilionowy
osrodek stanowi¢ moze atut, $wiadczqcy
o konkurencyijnosci Polski w skali
globalne;j.

3. Duopolis jest szansqg na lepszq oferte
dla duzych $wiatowych graczy. Obecnie
przy wyborze lokalizacji przez nowych
inwestoréw, Polska konkuruje

z krajami potudniowymi — Butgariq czy
Rumunig, ale réwniez z Portugaliq

i Hiszpaniq. Tworzenie silnych aglomera-

cji jest wyzwaniem i jedyng szansq Europy
takze na konkurowanie np. z Chinami.

4. W naturalny sposéb region centralny
Polski powinien staé sie obszarem

do inwestowania dla firm, ktére chcq
operowaé w Europie Srodkowej

i Wschodniej.

5. Projektowi Duopolis, sprzyja réwniez
rozwdj idei reindustralizacji Europy jako
ruchu wynikajgcego z przeniesienia
proceséw produkeji w duzym stopniu
poza kontynent. Takie dziatania wraz

z uptywem czasu stajq si¢ coraz mniej
optacalne finansowo, jednak mogtoby to
stanowi¢ gwarancje bezpieczerstwa dla
strategicznej produkciji np. lekéw i kontroli
podazy okreslonej produkcji wewngtrz
Unii Europeiskiej. Region duopolis mogtby
staé sie europejskim regionem nowocze-
snej produkciji, potrzebna jest wspdlna
polityka centralna oraz na poziomie
europejskim.

6. Niezwykle wazng szansq wydaie sig
mozliwo$éé realizaciji projektéw wielkich
inwestycii infrastrukturalnych — transkonty-
nentalnego portu lotniczego CPK, szybkiej
kolei, modernizacji A2, a regionalnie
takze inwestycji tunelu érednicowego. CPK
jest dziataniem o charakterze strategicz-
nym i regionalnym - jednak z uwagi na
zfozono$é i kosztochtonnosé realizacij,
istnieje ryzyko niezrealizowania projektu.

7. Duopolis mogtoby sie sta¢ innowacyj-
nym makroregionem, nazywanym juz

w dokumentach strategicznych m.in.
Megalopolis Centralnym, w Unii Europej-
skiej i skupionym na projektach R&D,
innowacii, czy stworzy¢ region start-upow
z szeregiem udogonien i zachet inwestycyj-
nych na poziomie krajowym i europejskim.
Dogodna lokalizacja na mapie Polski

i Europy oraz bliskoéé stolicy, zdecydowa-
nie sprzyja stworzeniu takiego regionu.

8. Miasta przy wsparciu administracji
centralnej muszqg wspdtpracowaé w celu
realizacji koncepciji duopolis. W innym
przypadku Polska moze nie wzigé udziatu
w Swiatowym wyscigu.
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Oferta dla biznesu

* duopolis juko potezna strefa gospodarcza rozciggnigta miedzy dwoma
miastami, z CPK zlokalizowanym pomigdzy nimi

* stworzenie instrumentéw zachet-inwestycyjnych w obszarze duopolis

wigksza mozliwo$é pozyskania kadry

mozliwo$¢ optymalizacii kosztowej

wspdlna oferta dla strategicznych inwestoréw zagranicznych

integracja komunikacyjna, wspélne lotnisko dla todzi i Warszawy

zwiekszenie obszaru dziatalnosci firm MSP

 mozliwosé¢ podziatu typu: back-front office, R&D - produkcia, siedziba -7
zarzqdu - dziatalno$é operacyjna -7
-7 °

s, .
° Rozwdj turystyki
aahs
* bardziej atrakcyjna, polqczona oferta turystyczna
* wspdlna promocja regionu i miast

Centrum kongresowe

* stworzenie, kongresowego” duopolis, majgcego na celu przyciggniecie
wydarzen w skali europejskiej i globalnej

WIZJA DUOPOLIS

swoboda wyboru miejsca nauki dzieci

P N4
Jakosé zycia
* mozliwos¢ wyboru miejsca zycia i pracy ze wzgledu na charakter miasta
&

MIASTA PRZYSZtOSCI

Relacja tédz - Warszawa, ma wiekszy potencjat synergii niz inne przypadki duopolis. Dodatkowo, wizja silnego
osrodka gospodarczego, potgczonego szybkq kolejg z centralnym lotniskiem pomiedzy nimi, jest niezwykle korzystna
dla obu stron. Miasta mogq docelowo prowadzi¢ razem procesy pozyskiwania inwestoréw, wspétdzieli¢ instytucje,
oraz realizowaé wspélngq strategie turystycznq i kulturalng.

* mozliwo$é wykorzystania terenéw rekreacyjnych i oferty kulturalnej obu miast
* korzystanie z infrastruktury sportowej, rekreacyjnej miast np.

CN Kopernik, EC1, Orientarium, Park of Poland
* wspdlna realizacja programéw dot. srodowiska, np. czystego powietrza

Komfortowe - -~
przemieszczanie sie

« polqczenie "zielonym" szlakiem rowerowym z wykorzystaniem

!erpor'u kolejowego
_ "« promocja rozwiqzan ekologicznych (np. system carsharingu
P samochodéw elekirycznych w dwéch miastach)

* pewnos¢ dojazdu na czas do partnerskiego miasta, z uwagi na
komunikacije szynowq (w przeciwierstwie do transportu
indywidualnego)

* dostepnosé centrum Warszawy z todzi w czasie typowym
dla dalszych dzielnic stolicy

* wspdlna oferta lotniska z wykorzystaniem Centralnego Portu
Lotniczego

Wspétpraca navkowa

* wspdlne kierunki ksztafcgcee studentéw pod kgtem
wybranych dla duopolis branz

* wspétpraca uczelni np. program jedna uczelnia -
dwa dyplomy / podwéijny dyplom

* wymiany studenckie

* stworzenie wspdtpracy na linii biznes - duopolis

Podziat urzedéw

* deglomeracja i decentralizacja jako procesy sprzyjajqce zréwnowazonemu
rozwojowi parstwa

* korzysci w postaci przyspieszenia

* obnizenia kosztéw funkcjonowania urzedéw

* zmniejszenie obcigzenia ukladu komunikacyjnego w Warszawie

K

Wspédlna oferta kultury,
rozrywki, sportu

* Wspélna organizacjd duzych wydarzen sportowych
i rozrywkowych

* Wspélna polityka festiwalowa - w dwéch miastach réwnoczesnie
lub wymienne edycje

* Stworzenie wiodgcego w Polsce o$rodka sztuk pieknych i filmu,
baztjqc na silnych i znanych uczelniach artystycznych

< Zawiqzanie wspétpracy miedzy muzeami, teatrami i filharmoniami
Wzajemne , goscinne” wystepy, wspdlnie realizowany repertuar

* Ideq jest takie sprofilowanie oferty, by byta komplementarna
i zaréwno mieszkancy jak i turysci chcieli odwiedza¢ oba miasta
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DROGA DO DUOPOLIS:

KLUCZOWE PROJEKTY DLA
KONCEPCJI

Przygotowanie koncepciji
wspélnej oferty inwestycyjnej
opartej na koncepciji duopolis —
potrzebne jest porozumienie
na poziomie strategicznym
i politycznym.

Stworzenie gospodarczego
osrodka specjalizujgcego sie
w skali europejskiej na
kluczowych branzach. Wybsr
docelowych branz zalezy od
dalszych analiz i przede wszystkim
od wzajemnych ustaled migdzy
stronami duopolis. Z punktu
widzenia rynku i dokumentéw
strategicznych, nalezy wzigé pod
uwage: szeroko rozumiang branze
IT, medycyne i farmacje, logistyke
i transport.

Wykorzystanie
dotychczasowych istniejgcych
dokumentéw - m.in. Koncepcji
CPK, Strategii Rozwoju Polski
Centralnej do 2020 roku z
perspektywg 2030, Zintegrowana
Strategia Rozwoju Warszawsko —
tédzkiego Obszaru Funkcjonalnego
do roku 2030; celu realizacji

~ _ zafozonych celéw.

Wspieranie projektow
infrastrukturalnych i zaangazo-
wanie w celu uwzglednienia miast

i duopolis w ich realizacji

- m.in. CPK.

Zaangazowanie na poziomie
centralnym i europejskim —
stworzenie formalnego bytu jakim
jest duopolis, np. w formie zwigzku
metropolitalnego lub okregu
gospodarczego zlozonego
z obu miast i innych pofozonych
pomiedzy nimi.

Integracja systeméw transpor-
tu publicznego w miastach - np.

jeden wspdlny bilet komunikacii
miejskiej pofgczony z biletami
przewoznikéw kolejowych.

WIZJA DUOPOLIS

Zaangazowanie w realizacje
migdzykontynentalnych projektéw —
budowy Nowego Jedwabnego
Szlaku, kiéry moze stanowié
dodatkowy atut przy wyborze
lokalizacji przez inwestoréw.~ ~

p Dziatania marketingowe wspierajg-

/ ce podniesienie rozpoznawal-
p nosci duopolis wiréd mieszkan-

P céw regionu, na rynku pracy

. i wérdd innych interesariuszy.

Zainicjowanie wspétpracy
_ -~ osrodkéw naukowych,
m.in. w zakresie rozwoju koncepcji
duopolis, jak réwniez nawigzania
wspdtpracy migdzyuczelnianej
i dopasowania oferty edukacyijnej
uczelni wyzszych do potrzeb
biznesu, w celu wyksztatcenia
i dostarczenia na rynek brakujgcych
kompetencii.

—~

_ Rozpoczgcie dialogumigdzy

organizacjami turystycznymi,
instytucjami kultury — w tym takze
podmiotéw prywatnych — w celu
przygotowania wspélnej oferty
turystycznej, kulturalnej
i rozrywkowej.

Wydaje sie, ze w wieloletniej perspektywie, realizacja duopolis jest projektem niezbed-
nym i kluczowym dla rozwoju todzi i Warszawy.

Realizacja tej idei moze stanowié wyjgtkowq szanse dla Polski na stworzenie regionu innowacii i wybranych
specjalizacji, w skali europejskiej, a z uwagi na projekty CPK i Nowego Jedwabnego Szlaku - nawet $wiatowe;.
Duopolis zostato juz wskazane w wielu przyjetych dokumentach strategicznych, korzysci sq zidentyfikowane,
jednak do realizacji koncepciji, potrzebna jest wspétpraca na szczeblu samorzqgdowym, centralnym i europejskim.
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