KONTAKT

Biuro Rozwoju Gospodarczego i Wspdipracy Miedzynarodowe;j e-mail: boi@uml.lodz.pl
Urzqd Miasta todzi tel. 42 638 59 39
ul. Piotrkowska 104a, 90-926 tédz fax 42 638 59 40

www.invest.lodz.pl
www.linkedin.com/company/invest-in-lodz

RAPORT DELOITTE

Funduszek i © : ) Unia Europejska
Europejskie . Ui H Europejski Fundusz
PeJ l’CIdeIE Rozwoju Regionalnego

Program Regionalny

Program rozwoju i promocji potencjatu gospodarczego miasta todzi i regionu té6dzkiego realizowany jest w ramach projektu pn.
"Internacjonalizacja gospodarcza przedsigbiorstw z regionu t6dzkiego poprzez dedykowane dziatania promocyijne i terytorialny
marketing gospodarczy", wspétfinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020.

WWW . INVEST.LODZ.PL LISTOPAD 2019 De|0itte.



R

I*



SPIS TRESCI SPIS TRESCI
Strona 02

Strona 03

03 Rynek nieruchomosci 05 Badanie rynku pracy

Analiza rynku nieruchomosci 44 Woyniki ankiety przeprowadzonej na portalu Linkedin 95
Rynek mieszkaniowy w polskich aglomeracjach 44 Woyniki ankiety przeprowadzonej wéréd oséb
Rynek mieszkaniowy w todzi 45 dojezdzajgcych do pracy 100
' Czynniki wptywajgce na wartoéé nieruchomosci 47 Podsumowanie 107

Rewitalizowane sqgsiedztwo a warto$é nieruchomosci 48

Analiza cen nieruchomosci 50
Grunty 50
Rynek mieszkaniowy 51
Analiza cen transakeyjnych budynkéw historycznych 52 . . . ”
Procesy inwestycyjne w todzi 55 O é P,oten.CIOi ” nleo.CZYWISI.YCh
56 tédzkich uczelni

Ocena wplywu rewitalizacji na warto$é nieruchomosci

Koncepcja inwestycji w t6dzkq kamienice 57

Przyktady udanych rewitalizacji 71 Szkolnictwo wyzsze w todzi 109
Uniwersytet Medyczny w todzi 111

Akademia Sztuk Pigknych im. Wiadystawa
Strzemiriskiego w todzi 113

. Parstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna

OO Wprowqdzenle i Teatralna im. Leona Schillera w todzi 116
| Mtodzi w todzi 17
Ukryty potencjat todzi 04 Absolwenci uczelni artystycznych 118
Absolwenci uczelni medycznych 119
Potencjat wspétpracy uczelni z biznesem 120

Swiatowe przyktady wspétpracy akademickiej
z biznesem 122
Potencjat tédzkich uczelni medycznych

O ] EXPO i obszary 02 Rewitalizacja 04 Turystyka Foduomois 130

rekreCICYine tOdZi Aktualna sytuacja na rynku turystycznym 76
Rewitalizacja jako proces odnowy tkanki miejskiej 28 Gtéwne atrakcje miasta 78
Historia EXPO 07 MIG.] 0(? Ko.m|en|c . 28 tédz filmowa 79
A Rewitalizacja a Nowe Centrum todzi 30 . Zielona tédz” 80
EXPO Horticultural 08 o . s
Zielone EXPO w todzi 08 Przyktady rewitalizacji obszarowej 31 tédz rozrywkowa 80 k . .
. L 3 Wspétpraca miasta z biznesem 32 Rynek hotelowy w todzi 81 07 ZG onczenie
Korzysci ptynqce z organizacji wydarzen o .
dob harak Rewitalizacja prywatna 32 Apartamenty na wynajem 88
© podobnym charakerze 13 Trendy w zyciu miast 39 N trend ki legd 92 Ukryty potencjat todzi 134
Tereny rekreacyjne w todzi 16 ywzy owe trendy na rynku noclegéw ryty potencjat todzi

Trendy na rynku mieszkaniowym 42 Podsumowanie 93 Miasto przyszfosci 136




Strona 04

WPROWADZENIE

UKRYTY POTENCJAL tODZI

todz to miasto o niezwyczajnej historii. Cho¢ prawa miejskie zyskata w 1423 r.,
to az do lat dwudziestych XIX wieku pozostawata niewielkim osrodkiem bez
wiekszego znaczenia gospodarczego. Trzecie najwieksze dzis miasto w Polsce,

w zaledwie 60 lat przeszio gigantyczng przemiane: z drobnej osady rzemieslniczej,
stato sie nagle poteznym osrodkiem przemystowym, ktéry w 1910 r. liczyt juz

ok. 500 tys. mieszkancow.

Dynamiczny rozwdj todzi nie byt niczym
nadzwyczajnym w epoce powstawania
miast przemysfowych — w latach 1850 -
1900, liczba mieszkaricéw Glasgow

czy Birmingham zwiekszyta sig¢ prawie
dwukrotnie, Manchesteru blisko szescio-
krotnie. Jednak tédz rozwijata sie jeszcze
szybciej - populacja miasta wzrosta w tym
okresie az dwudziestokrotnie, a takiej
dynamiki nie zanotowafo wéwczas
zadnego inne miasto w Europie. W skali
$wiatowej, t6dz wyprzedzity pod tym
wzgledem tylko trzy potezne metropolie:
Los Angeles i Chicago w Stanach
Zjednoczonych oraz Jokohama w Japonii.

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegto-
$ciw 1918 r., £édz byta juz drugim
najwiekszym miastem w kraju.

20x

Wzrost liczby mieszkancéw todzi
w latach 1850 - 1900

=
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W latach 1840 - 1900 w todzi

powstawalo ponad
200 kamienic rocznie.

Gwattowny wzrost liczby mieszkaricéw to
nie jedyny element niezwyktej historii tego
miasta. Industrializacja todzi rozczeta sie
gwattownie i przebiegta dynamicznie,
nawet jak na czasy trwajqcej rewolucji
przemystowej. Niezwykle istotne byto to,
ze t8dz rozwinefa sie jako monokultura
przemystowa, zawdzieczajgc swéj
rozkwit niemalze wylqcznie branzy
wlékienniczej. W 1913 r., t6dzkie firmy
odpowiadaly za 30 proc. produkcji
catego Krélestwa Polskiego, a miasto stato
sig jego najwigkszym osrodkiem przemy-
sfowym.

todz budowata etos przedsigbiorczosci,
byta miejscem, do ktérego mogli
przybywaé wszyscy, niezaleznie

od kraju pochodzenia i wyznania. Miasto
stato sie symbolem biznesu, ,ziemi

obiecanej” dla fabrykantéw, ktérzy

w znaczqcym stopniu stali za jej sukcesem.

Rozkwit przemystowej i handlowej todzi
zahamowata jednak | wojna $wiatowa,

a na dobre zatrzymat wybuch Il wojny
$wiatowej. Miasto co prawda nie doznato
wielkiego uszczerbku w samej zabudowie,
jednak wojna zmienita charakter todzi na
zawsze, pozbawiajqgc jg wezesniejszego
wyznacznika - wielokulturowosci.

Po 1945 r. nie bylo tu juz miasta
czterech kultur i obywateli pochodze-
nia niemieckiego, zydowskiego czy
rosyjskiego.

W latach powojennych fabryki uparistwo-
wiono, ale t6dz nadal petnita role
waznego oérodka wiékienniczego Polski.
Okres transformaciji po 1989 r. przyniést
jednak upadek przemystu, co pociggneto
za sobq takze utrate tozsamosci miasta

i kryzys gospodarczy. W 1993 roku
bezrobocie siegneto poziomu 21,3 proc.
W obliczu takiego wyzwania, Miasto
musiato , stworzy¢ sie” na nowo.

Sytuacja todzi ulegata stopniowej
poprawie, lecz dopiero na poczgtku XXI
wieku, miasto odkryto na nowo swéj
gospodarczy potencijat.

WPROWADZENIE
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Dzigki rozwojowi branz AGD, logistyki Kolejne etapy rewitalizacji obszarowej, usprawnienia infrastrukturalne wplywaijg na dalsze
i transportu, jak réwniez sektora ustug dla zwigkszanie atrakcyjnosci tédzkiego rynku nieruchomosci, zaréwno w segmencie

biznesu, t6dz wrécita do grona najwazniej-  nieruchomosci komercyjnych, jak i mieszkaniowych. Nowoczesne szklane biurowce

szych polskich miast. sqsiadujq z zabytkowq i zrewitalizowang tkankg miejskqg.

Jednym z najwazniejszych elementéw Obecnie todz jest trzecim najwigkszy miastem w Polsce, liczgcym ok. 690 tys. mieszkan-
w obecnych dziataniach wtadz todzi, sq céw, a stopa bezrobocia w miescie, na koniec wrzesnia 2019 r., wyniosta wg danych
kwestie spoteczne i jakosci zycia w mieécie. ~ GUS - 4,9 proc.

Stqd zakrojony na szerokq skale program

Rewitalizacji Obszarowej, ktéra ma poprawi¢ tédz ma wszystko co potrzebne, aby osiggna¢ sukces — dogodne, centralne potozenie,
sytuacje spoteczng i zmienié wyglad uczelnie wyzsze oferujgce wysokiej jakosci ksztatcenie, niemal milion mieszkaricéw
t6dzkiego Srédmiescia. w aglomeracii i samorzqd aktywnie wspierajqcy przemiany w miescie, poprzez szeroko
zakrojone projekty infrastrukturalne i rewitalizacyjne. Dzigki nim, miasto stato si¢ ponownie
miejscem tak dobrym dla biznesu, jakim byto dla fabrykantéw. tédz, to z pewnosciq
miejsce, w ktérym dzisiaj warto by¢.

Waznym elementem jest wystawa EXPO
Horticultural 2024, do organizacii ktérej
Miasto otrzymato prawa. EXPO w todzi
poswiecone ma by¢ terenom zieleni
w mieicie, a Wystawie towarzyszyé bedzie
hasfo ,Nature of the City — Natura miasta”.
Organizacja miedzynarodowego wydarze-
nia o tej skali, to ukoronowanie zachodzqce-
go w todzi procesu zmian i szansa na
promocije miasta na arenie migdzynarodowe;.
Miasto przycigga inwestoréw z branzy Wzrost liczby ludnosci w todzi, w okresie do 1946 roku
produkgii, logistyki i ustug dla biznesu -
stanowi pod tym wzgledem jeden z najbar-
dziej aktywnych rynkéw w Polsce.

672 000
Obecne przemiany miasta stopniowo
przeksztafcajq je w odrodek ustug dla 600 000
biznesu. W centrach BPO, SSC/GBS, IT,
R&D, zatrudnienie w todzi znajduje juz
23,2 tys. oséb. To pigty najwigkszy rynek 477 862
pracy, dla tych sektoréw, w Polsce.

496 929

1w $w.

Miasto jest jednym z najbardziej aktywnych 343944
rynkéw nieruchomoséci w Polsce - wolumen
transakji nieruchomosci od 2017 roku
osiggngt poziom ponad 625 mln euro,

z czego 230 mln euro w samym sektorze
biurowym.

341 800

I w. $w.

100 000
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Zrédto: Analiza na podstawie danych GUS.
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EXPO | OBSZARY

REKREACYJNE tODZI

Wiadze Miasta, rozumiejqc potrzebe zmian w postrzeganiu przestrzeni publicznej jako przyjaznej
mieszkaricom, koniecznos¢ intensywnej obecnosci zieleni w miescie oraz mozliwosci kreowania
wizerunku w celu przyciggania inwestoréw, podjely starania o organizacje Wystawy EXPO Horti-
cultural. W 2018 r., zostaly todzi przyznane prawa do organizacji Zielonego EXPO, ktére odbedzie
siew 2024 r.

Strona 06

Wystawy EXPO to swiatowej klasy wydarzenia o zasiegu miedzynarodowym, pozwalajgce nawigzaé dialog pomiedzy regionami,
miastami, krajami i przedsiebiorstwami. Sq znakomitq okazjg do promocii miasta-gospodarza, oraz catego kraju. Organizacja EXPO niesie
ze sobq takze znaczqgce inwestycje, ktére wptywaijq na jako$é otaczajqcej przestrzeni publicznej. Po zakonczeniuv wydarzenia wiele
obiektéw stuzyé bedzie mieszkaricom i turystom.

( \
N $ $Z0092 s N | EXPO Horticultural 2024, ktérego organizacja planowana !
[ EXPO Hor e e e el e e | \ jest w todzi, to szansa na osiggnigcie szeregu inwestycji !
\ Zielonym EXPO, skupia sie na rozwoiu \ | ipozytywnych konsekwencji dla miasta, m.in.: ‘
. s 8 -Bofi A q \
| terenéw zieleni w miescie i tworzeniu | ! . . - e
| nowych obszaréw rekreacyinvch dla \ | ® zmiana podejscia w mysleniu o zieleni w miescie \
| miesikaﬁcéw Jest fo takze F?leﬁf);rmo do | ;@ rewitalizacja obszaru ok. 85 ha, na ktérym zostanie \
) bezposrednio zlokalizowana wystawa
| promociji innowacji w dziedzinie, m.in. [ \ P A ) .y X . |
| zréwnowazonego rozwolu, ekologii | o wprowadzenie ekologicznych i prosrodowiskowych |
A - N | rozwigzan

| ochrony srodowiska, a takze ogrodnictwa | ‘ T . . ‘
rolniciwa ‘ ® promocja miasta, oferty turystycznej, kulturalnej |
‘ : J ‘ i rekreacyijnej |

N _ - | @ dokonanie inwestycii infrastrukturalnych i transportowych
\ wzmocnienie rozwoju gospodarczego Miasta i regionu !

——— — — — — = - - = - = -

/ | |
)

zaktada wstepnie uczestnictwo 43
panstw, 12 sponsoréw i partneréw,

16 regionéw, 17 miast polskich

\

\

\

[, . A
i zagranicznych. Wystawa ma trwaé od Przyktady miast, ktére goscity juz EXPO, sq
\

\

\

dowodem na odniesienie korzysci wynikajgcych |
z decyzji o organizacji wystawy. \

kwietnia do wrzeénia 2024 r. Szacuje sie
liczbe ok. 4,5 mln oséb odwiedzajqgcych,
w tym 0,5 mIn odwiedzajgcych z

zagranicy. = = = e e e e

\
Organizacja EXPO 2024 w todzi | \
|
|
[
[
[
[
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Historia EXPO

Historia wystaw EXPO rozpoczeta sie

w pofowie XIX wieku, a pierwsza wystawa
$wiatowa otwarta zostata w 1851 .

w Londynie. Wydarzenie byfo poswiecone
innowacjom technologicznym epoki
rewolucji przemystowej oraz prezentacii
egzotycznych kultur brytyjskich kolonii.

Powojenne wystawy skupiaty sie, m.in.
na promowaniu rozwoju technologii jako
zrédta postepu oraz dialogu miedzynaro-
dowego. Technologia, nadal bedgca

w centrum wystaw, przedstawiana byta
jako istotny element rozwoju ludzkosci.
Wystawe EXPO w 1958 r., w Brukseli,
poswiecono tematowi , Progress and
Mankind”, EXPO 1962 r. w Seattle
przebiegato pod hastem ,Man in the
Space Age”, za$ EXPO 1967 r.

w Montrealu - ,Man and his world”.

W roku 1928 podpisana zostata Konwen-
cja o wystawach migdzynarodowych,
powotujgca Migdzynarodowe Biuro
Wystaw Swiatowych (Bureau International
des Expositions - BIE). Gtéwnym celem
organizacji jest gwarancja jakosci i sukcesu
wystaw EXPO, ochrona praw ich organiza-
toréw i uczestnikédw oraz zachowanie ich
wartosci edukacyjnych. Obecnie BIE
zrzesza ok. 170 krajéw cztonkowskich.

Wystawy EXPO staly sie pokojowg
platformq dyskusyjng, przyczyniajqc sie do
globalnego dialogu i zaciesniania
wspdtpracy migdzynarodowej. Jednocze-
$nie proces dekolonizacji pozwolit na
utworzenie nowych krajéw, ktére staty sie
petnoprawnymi uczestnikami targéw. Dzi$
EXPO jest wizytdwkq réznorodnosci
kulturowej, opartej na réwnosci i szacunku
dla wszystkich kultur.

Od poczgtku XXI wieku EXPO World skupia
sie na podkreslaniu znaczenia zréwnowazo-
nego rozwoju oraz poszukiwaniu rozwigzan
dla kluczowych wyzwari obecnych czaséw.

Stqd, EXPO 2000 w Hannowerze promo-
walo zréwnowazony rozwdj i nawigzywato

do Agendy 21 ONZ.

Pig¢ lat pézniej w Aichi tematem przewod-
nim byta przewaga konkurencyjna
technologii, bedgcej w harmonii z naturg -
,Nature's Wisdom”. Z kolei, podczas EXPO
w 2010 r., w Szanghaiju, prezentowane
rozwigzania nawigzywaty do zréwnowazo-
nego rozwoiju miast, ktére zostaly ujete

w hasle , Better City, Better Life”. Tematyka
byta takze mocno akcentowanaw 2015 r.
w Mediolanie (,Feeding the Planet, Energy
for Life”). Kolejne World EXPO odbedzie sie
w Dubaiju i potrwa od 20 listopada 2020 r.
do 10 kwietnia 2021 r. Dubaj ma przycig-
gaé odwiedzajqcych hastem ,tqczqc
umysly, tworzqc przysztos¢” (,Connecting
Minds, Creating the Future”).

Wystawy EXPO staly sie wyjgtkowq
przestrzeniq do dyskusiji i budowania
miedzynarodowej wspétpracy obejmujqcej
kwestie zréwnowazonego rozwoju,
$rodowiska, energii, zdrowia czy edukacii.

EXPO obecnie

Zrzeszajqc kraje z catego $wiata, EXPO
wspiera budowanie globalnych relacii.

W swoich pawilonach poszczegélne kraje
promujq innowacie technologiczne, fqczqc
ie z kulturg narodowgq. Wystawy EXPO
majq transformacying site, zmieniajqc
postrzeganie miedzynarodowych idei oraz
przyblizajqc rézne kultury, jednoczesnie
wzmacniajqgc wizerunek kraju - organizato-
ra. Wydarzenia napedzajq rozwdj
gospodarczy i kulturalny miejsc, w ktérych
sg organizowane, przyczyniajgc sie

do trwatej transformacii tych obszaréw.

Projekty zwigzane z wystawq stajq sie
istotng determinantq i katalizatorem
rozwoju miast. Ich efekty sq widoczne
zaréwno na plaszczyznie urbanistyczno-
-architektonicznej, jak i w rozwoju
kulturalnym osrodkéw, ktére goscity EXPO.

Przygotowanie ekspozycii, ktérq odwie-
dzajq miliony gosci z cafego $wiata,
wymaga reorganizacii przestrzeni
publicznej, co przynosi diugofalowe,
pozytywne skutki prorozwojowe.

Z czasem BIE zauwazyto, ze tematyka
poruszana podczas wystaw staje sie
niezwykle szeroka, rosto takze zaintereso-
wanie miast i panistw organizacjq takich
wydarzen. Wprowadzono nowy system
klasyfikaciji i obecnie wyréznia sie trzy trzy
rodzaje wystaw: World EXPO, Specialised
EXPO i EXPO Horticultural, zwane takze
zielonym EXPO lub EXPO Ogrodniczym.
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EXPO Horticultural

Pierwsza wystawa EXPO Horticultural
odbyta sie w Rotterdamie w 1960 roku.
Od tego czasu, przy wspdtpracy BIE,

z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem
Producentéw Ogrodniczych (AIPH),
zorganizowano 22 wydarzenia tej
kategorii. Sprzyjajg one wspdtpracy

i wymianie wiedzy oraz poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzar zwigzanych,
m.in. z kwestiami zdrowego i zréwnowazo-
nego stylu zycia, a takze ekologiczng
transformacjq gospodarki i miast. Zgodnie
z wytycznymi organizatoréw, World Large
Horticultural Exhibition trwajq od 3 do 6
miesigcy, a powierzchnia wystawy musi
zajmowaé co najmniej 50 ha. Wystawy
organizowane sq, mniej wigcej, co dwa
lata.

Zielone EXPO
w todzi

Organizacja wystawy EXPO Horticultural

2024 jest dla todzi ogromnym wyréznie-

niem — ukoronowaniem dotychczasowych
zmian i motorem napedzajgcym jej dalszy
rozwoj.

EXPO wpisuje sie w polityke miastaq,

ktérej celem jest, m.in. tworzenie przestrzeni
zieleni, odpowiadajgcych potrzebom
mieszkaricdw i zwigkszajgeych komfort
funkcjonowania w mieécie. Temat ,Nature
of the city”, to hasto obejmujqce zielong
rewitalizacje, projektowanie nowoczesnych
miast i ksztattowanie ich krajobrazu

z zachowaniem terenéw zieleni

i rozwijaniem ich potencjatu. To takze
tematyka zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki obiegu zamknietego,
odnawialnych zrédet energii, smart city,
$wiadomego zarzqdzania procesami
urbanizacyjnymi, wspierania przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci mieszkaricéw

oraz pielegnacji dziedzictwa kulturowego.

Polska i £t6dz doskonale wpisujq sie w misje, jakg przekazujqg wystawy
EXPO. To region, ktéry doswiadczyt wielu przemian i wcigz nim

podlega, zaréwno na ptaszczyznie politycznej, gospodarczej,
jak réwniez spofecznej.

Historia wystaw $wiatowych zwigzana jest
z poszukiwaniem rozwigzan waznych dla
catej ludzkosci, wspierajgcych postep
cywilizacyjny oraz zréwnowazony rozwdj.
Zjawiskiem, wokét ktérego ma sie skupi¢
tédzka wystawa, jest wzrastajgcea liczba
os6b mieszkajgeych w miastach, przy
kurczqcych sie zasobach naturalnych.
Poszukiwane bedqg odpowiedzi na pytania,
jak jednoczesnie korzystaé ze $rodowiska
naturalnego, zachowuiqc je w jak naijlep-
szym stanie. Istotng kwestiq jest podnoszenie
jakosci zycia i zdrowia w rosngcych
aglomeracjach, m.in. poprzez poprawe
jakosci powietrza, ograniczenie degradaciji
gleb czy modyfikacje systeméw transporto-
wych, a takze minimalizowanie wptywu
samych miast na $rodowisko.

Rewitalizacja i realizacja zielonych
inwestycji, fo szansa na zmiane podejscia
w mysleniu o zieleni miejskiej. Wykorzysta-
nie innowacyjnych rozwigzan w kreowaniu
przestrzeni miejskiej ksztattuje i poprawia
jakosé srodowiska oraz pozytywnie wplywa
na estetyke terendw zurbanizowanych.
Miasto ma staé sie przyjaznq przestrzeniq
do zyciaq, pracy i odpoczynku.

Horticultural EXPO w todzi ma byé
miedzynarodowq platformg do dyskusiji
nad podnoszeniem jakosci zycia w
miastach z zachowaniem zréwnowazo-
nego rozwoju. Tym zagadnieniom
poswiecone majq by¢ liczne panele,
konferencje, warsztaty, szkolenia oraz
wydarzenia kulturalne.

To ogromna szansa nie tylko dla todzi,
ale i Polski, kiéra pomoze w budowie
rozpoznawalnego i pozytywnego
wizerunku przyjaznego i zdrowego
miasta i kraju na globalnej arenie.

Gtéwne hasto wystawy — , Natura Miasta” -
to symbol powigzania miasta, jako miejsca
do zycia z bezpiecznym i zdrowym
otoczeniem. W ramach gtéwnego hasta
kryje si¢ m.in. , Natura Zycia”, czyli dom
oraz jego najblizsze otoczenie i zwiqzane

z nimi kwestie recyklingu oraz ekologicznych
rozwigzar architektonicznych przyjaznych
dla $rodowiska. , Natura Wypoczynku”,
rozumiana jako zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, ktére stuzyé ma
odpoczynkowi i aktywnemu spedzaniu
wolnego czasu. Z kolei , Natura Zdrowia”
oznacza promocije hasta bezpiecznego

i ekologicznego spoteczeristwa, tworzqc
jednoczesnie , Naszg Nature”, czyli
zbudowanie poczucia wspélnoty

w spoteczenstwie. Wszystko to skfada sie

na , Nature Biznesu”, czyli spotecznie
odpowiedzialng i zréwnowazong gospo-
darke, zielone technologie i stuzqce im
wynalazki. Wszystkie hasta majq byé
realizowane i promowane poprzez program
EXPO 2024. Starajqc sie sprostaé tematyce
i przygotowujqc sie do roli gospodarza,
tédz, juz teraz staje sie nowoczesnym

i ekologicznym miastem. W Urzedzie Miasta
todzi powotano nowq jednostke wpisujgcg
sie w te dgzenia — Departament Ekologii

i Klimatu.

Projekty rewitalizacyjne majq na celu
nie tylko odnowe zdegradowanych
obecnie obszardéw, ale réwniez
dziatanie na rzecz $rodowiska,
zachwuijqc przy tym lokalne i narodo-

we dziedzictwo. Wszystko to jest
odzwierciedlone w nalezytym szacunku
i ochronie tradycji miasta,

i nowej dawce zycia, jakiej miasto
dostaje przy okaz;i.

EXPO | OBSZARY REKREACYIJNE tODZI

KONCEPCJA

EXPO 2024

Koncepcja EXPO zaktada uczestnictwo 43
panstw, 16 regionéw, 17 miast
polskich i zagranicznych oraz kilkunastu
istotnych sponsoréw i partneréw. Wedtug
wstepnych szacunkéw, wystawe moze
obejrze¢ ok. 4,5 mIn gosci, w tym okoto pét
miliona z zagranicy. Wydarzenie ma sie
odby¢ w terminie miedzy 27 kwietnia

a 28 wrzeénia 2024 r i ma zajqé obszar

o powierzchni ok. 80 ha.

Tereny EXPO stanowiq przestrzenie
pomiedzy ulicami Pomorskq,
Kopcirskiego, Konstytucying,
Matachowskiego i Niciarniang,
w tym istniejqce juz parki

3 Maja i Baden-Powella,

oraz tereny na potudnie

od parku 3 Maja.

£Q

~80 ha

Q TEREN EXPO

Oznacza to, ze wystawa zostanie
zorganizowana w centrum miasta,

na terenie dobrze skomunikowanym,

w bliskim sgsiedztwie nowoczesnego
dworca tédz Fabryczna, kitéry po
ukoniczeniu tunelu srednicowego
(2023 r.) stanie sie jednym z najwaz-
niejszym wezféw komunikacyjnych.

Teren EXPO potozony jest w odleglosci

2 km od ulicy Piotrkowskiej, jednej

z najwazniejszych atrakcji miasta. Jednym
z powodéw takiej lokalizacji Wystawy,
byta jej centralne potozenie oraz doskona-
te skomunikowanie terenu.

93nISIodON
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Realizacja EXPO na zaplanowanym
terenie, pozwoli wykorzystaé niezwykly
potencjaf tego miejsca przy jednoczesnym
poszanowaniu przyrody, czeéciowo
chronionej przez Wojewédzki Urzqd
Ochrony Zabytkéw w todzi. Szczegdlnym
wyzwaniem dla organizatoréw wystawy
bedzie wprowadzenie ,zielonych
rozwigzan”, takze poza jej obszarem —
np. w historycznym centrum miasta, ktére
podlega procesowi rewitalizacyjnych
przemian. Po zakoriczeniu EXPO Horticultu-
ral 2024 teren wystawy ma stuzy¢ jako
park miejski w centrum todzi, przylegajacy
do nowopowstajqcej dzielnicy biznesowo-
-ustugowej — Nowego Centrum todzi.
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EXPO

Realizacja wystawy wigze sie z nowg
aranzacjq wyznaczonego obszaru. Jej
elementem stanq sie tymczasowe obiekty,
w ktérych prezentowane bedq ,wewnetrz-
ne ogrody" i wystawy czasowe.

Drugi zespét stanowiq tzw. ,ogrody
zewnetrzne”, ktére bedq miaty charakter
budynkéw trwatych, zaprojektowanych

w sposéb pozwalajgcey na tatwe ich
przeksztafcenie w obiekty uzytecznosci
publicznej. Niezbedne jest réwniez
stworzenie zaplecza biurowego i logistycz-
nego, tymczasowych stref wejéciowych,
rozrywkowych i ustugowych.

¥ s

R e

n .
. - Ha—
“ e *
h, 5  Famases e
- =
* PIOTEROW L SE e
i ELHTAUM } B
i Bt
3 ’ L =
e B sl
Pt TR ERFTTEE
* = —l & KSIEEY MLYN

I OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Projekt zagospodarowania terenu musi
odpowiadaé potrzebom wszystkich grup
spofecznych, korzystajgcych z publicznych
przestrzeni zieleni. Poza funkcjami
rekreacyjnymi powinien eksponowaé takze
funkcje edukacyjne, zwigzane z ochrong
$rodowiska.
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Zrédto: Materialy UMt. Obszar wystawy wgl‘slanu prac na listopad 2019.
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Wedtug wstepnych zatozer, na teren
wystawy prowadzi¢ majq dwa wejicia
gléwne. Zachodnie, najblizsze centrum od
ul. Kopcirskiego oraz potudniowe od
strony parkingu przy centrum handlowym.
Cztery dodatkowe wejécia zaplanowano
od strony stacji kolejowej tédz Niciarniana,
od ul. Czechosfowackiej, Pomorskiej i
Narutowicza. Dodatkowa brama bedzie
przeznaczona dla mieszkadcéw osiedla
Radiostacja, od ulicy Krzywickiego, ktérzy
korzystajq z tych terenéw na co dzien.

Wyzwaniem dla organizatoréw bedzie
wlgczenie do projektu EXPO pozostatych
przestrzeni miasta, m.in. poprzez tworzenie
zielonych $cian, podwércéw miejskich -
tzw. woonerféw, parkéw kieszonkowych
czy rozwijanie ulicznej zieleni. EXPO ma
bowiem zmieni¢ nie tylko teren samej
Wystawy, ale i przestrzed wokét niej —
pozytywne skutki jej realizacji majq by¢
widoczne i odczuwalne dla wszystkich
mieszkancéw todzi i stanowi¢ dziedzictwo
Wystawy. Jednym z projektéw jest m.in.
planowana rozbudowa iciezek rowero-
wych, ktére potqczq t6dzkie parki
,zielonymi szlakami”.

Realizacja wystawy EXPO
ma wplyngé pozytywnie na
postrzegania miasta i Polski
na arenie miedzynarodowe;.

Przyniesie tez wiele innych korzysci
spofecznych, zaréwno w wymiarze
ogélnokrajowym, regionalnym jak
i lokalnym.

Zrédfo: Materiaty UMt.
Obszar wystawy wg stanu prac na listopad 2019.
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KORZYSCI SPOLECZNO-EKONOMICZNE

EXPO

| OBSZARY REKREACYJNE tODZI

ORGANIZACIJI WYSTAWY EXPO 2024

Wptyw na wizerunek

i miedzynarodowe relacje partnerskie

* Budowa pozytywnych relacji Polski z innymi
panstwami uczestniczgcymi w wystawie
oraz wzmocnienie pozytywnego wizerunku
panstwa za granicg

¢ Mozliwos¢ zaakecentowania korzystnego
potozenia geograficznego Polski i todzi
i potencjatu do aorganizacji podobnych
wydarzen w przysztosci

* Zmiana sposobu postrzegania miasta moze
stanowi¢ zachete do pozostania lub
osiedlenia sie w todzi i pozytywnie
wplynie na klimat inwestycyjny wéréd
przedsiebiorcéw

* Wykorzystanie wystawy jako symbolu
udanej transformacii i przemian
gospodarczych w Polsce

* Podniesienie pozycji miasta na arenie
migdzynarodowe;.

Pobudzenie krajowej
i lokalnej gospodarki

» Uaktywnienie fokalnej przedsiebiorczosci -
nowe lokale;gastronomiczne, hotele,
czy punkty usfugowe

* Wzrost liczby miejsc pracy nie tylko
w gastronomii, ale takze-w budownictwie,
ogrodnictwie €zy innych ustugach
profesjonalnych

* Szansa no promocje polskich produkiow
rolnych i.ogrodniczych oraz predukiéw
przetwérstwa tolno-spozywczego, co
stwarza mozliwos¢ zawigzania kontrakfow
z nowymi rynkami zbytu.

Zrédfo: Materiaty UMt

Promocja
turystyki

* Szansa na prezentacje walorow
turystycznych kraju i regionu, zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym, historycznym
oraz przyrodniczym

* Podniesienie atrakcyjnosci miasta poprzez
stworzenie oferty turystycznej obejmujqcej
szielone szlaki” i instytucje kultury znajdujgce
sie w jego zasiegu.

Nowe rozwigzania
infrastrukturalne
itransportowe

* Poprawa infrastruktury transportowej,
poprzez modernizacje wybranych drég,
chodnikéw il $ciezek rowerowych, wplynie
na poprawe komfortu'komunikacyjnego
mieszkaricow

* Inwestycje w tereny zieleni, przyczyniq sie
dozwiekszenia ich dostepnosci-dla
mieszkarcéw i poprawy komfortu zycia
i jakosci spedzania wolnego czasu.

Ny

Wprowadzenie ekologicznych
i prosrodowiskowych rozwiqzan

* Rozwdj terenéw zieleni na terenie
miasta przyczyni si¢ do budowania pozycii
lidera w zakresie nowoczesnych rozwigzar
ekologicznych oraz walki ze smogiem
i jego skutkami

* Prezentacja idei i rozwigzan ogrodnictwa
miejskiego

* Wazrost $wiadomosci i zainteresowania
mieszkarcdw oraz odwiedzajqgcych
tematykq ekologiczng oraz wzmocnienie
pozytywnych postaw w tym zakresie

* Promocja dorobku naukowo-badawczego
w: zakresie ogrodnictwa oraz tematéw
zwigzanych ze $rodowiskiem naturalnym

= Zwiekszenie réznorodnodci biologiczne;
w.miescie poprawa stanu technicznego
i estetyki terenéw wystawy podniesie
atrakcyjno$é miasta.

Know-how w zakresie
organizacji duzych projektéw

* Budowa kompetenciji wiréd vrzednikow
miejskich zwigzanychz przeprowadzeniem
projekiow na wielkg skale

* Zdobycie doswiadczenia w-pozyskiwaniu
$rodkéw zewnetrznych (np.-unijnych;
krajowych)-na-inwestycje prowadzone
przez miasto.

EXPO | OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Organizacja wystawy wpisuje sie

w proces przemian gospodarczych

i spotecznych, ktére przechodzi tédz.
Jest tez uzupetnieniem jego strategii
rozwoju i moze wplyngé na spoteczng
$wiadomosé ekologii i wagi jakosci
zycia w miescie.

Cho¢ tédz jest jednym z najbardziej
zielonych miast (wedfug GUS

ok. 19 proc. powierzchni stanowig
tereny zielone), wyzwaniem jest silnie
zurbanizowane centrum. Obecne
dziafania na tym terenie obejmujg, m.in.
rozwdj transportu zbiorowego, program
walki ze smogiem oraz liczne procesy
rewitalizacyjne, ktére dajq zaniedba-
nym budynkom drugie zycie

i mozliwos$é wykorzystania ich do
nowych funkgii.

Istotng konsekwencjq jest wykorzystanie
tzw. terendw wspierajgcych dla EXPO

i zaplanowane tam inwestycje. Dzigki
nim, przestrzenie zieleni zostang
potqczone ze sobq szlakami rowerowo-
-pieszymi, co wplynie na podniesienie
atrakcyjnosci miasta i komfortu
poruszania sig¢ po nim, dla mieszkan-
céw i turystéw. Idea EXPO 2024 i temat
,Nature of the city” nawiqzujq do
modelowego przykfadu zielonego,
zréwnowazonego miasta przysztosci,
ktére wychodzi naprzeciw potrzebom
mieszkaricéw.

"aVaVa Ve Ve Vel

KORZYSCI rrYNACE
Z ORGANIZAC)I WYDARZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE

Analizujgc korzysci ptyngce z EXPO 2024 w todzi, warto zwrécié
uwage na dotychczasowe odstony tej wystawy i inne wydarzenia
o podobnym promocyjnym charakterze dla miasta oraz to,

co przyniosty one ich organizatorom.

O ] EXPO Horticultural 2019 Pekin

Gléwnym tematem EXPO 2019 r. w Pekinie (29 kwietnia - 7 pazdziernika),
byto hasto: ,Live Green, Live Better” promujqce dqzenie do ,zielonego” stylu
zycia i integracji z naturg.

Wystawa przyciggneta 16 min odwiedzajgcych, uczestniczyto w niej 100 paristw
i zajefa rekordowy, jak na EXPO Horticultural, obszar 503 ha rozciggniety wzdfuz
rzeki Guishui w Pekinie.

Dla gosci EXPO przygotowano wiele edukacyijnych i interaktywnych wystaw,
wykorzystujqcych sztuczng inteligencje i technologie 5G, wyktadéw i wydarzen
kulturalno-publicznych.

Wedtug sprawozdania z wykonania budzetu na rok 2018 t., Pekin wydat okoto
740,7 mln dolaréw (5 miliardéw yuanéw) na dostosowanie terenéw do potrzeb
wystawy. Zaprojektowane przy tej okazji pawilony, stanq sie w przysziosci wazng
czes$cig miasta.
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02 EXPO Horticultural 2016 Antalya 04 World EXPO Mediolan 2015

Zrédto: Materialy Bureau International des Expositions.

O 3 EXPO Horticultural 2012 Venlo B —

Poprzednia wystawa EXPO Horticultural odbyfa sie w 2016 w tureckim mieécie Antalya. Jej gtéwnym tematem byfo hasto ,Flowers
and Children”. Wystawa o powierzchni 112 ha przyciggnefa okoto 4,7 min zwiedzajgcych, w tym 29 proc. z zagranicy. Tematem
przewodnim bylty kwestie globalnych probleméw $rodowiska, dzielenie si¢ doswiadczeniami w dziedzinach ogrodnictwa i rolnictwa
oraz tworzenia nowych terendw zieleni poprawiajqgcych jakoéé zycia mieszkarcéw.

W centrum obszaru, na ktérym zorganizowano targi, znalazta sig, m.in. 111 metrowa wieza - punkt obserwacyjny, ktéra do dzi$
przyciqga turystéw. Wydarzenie to pozwolito nie tylko zwigkszy¢ $wiadomoéé tematédw zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym,
ale takze wypromowac¢ tureckq kulture i turystyke na catym $wiecie.

W porozumieniu z krajami uczestniczgcymi, ostatniego dnia wystawy ogfoszona zostata deklaracja nawotujgca do zwigkszania
$wiadomosci ekologicznej i promowania jej wéréd miodszych pokoleri. Rzqd turecki zobowigzat si¢ m.in. do sadzenia jednego
drzewa dla kazdego dziecka urodzonego w kraju w ramach programu ,Newborns Forests Project”. Deklaracja okreéla tez, ze
obszar EXPO stuzyé ma jako miedzynarodowe centrum technologiczne i szkoleniowe, skupione na promowaniu wspétpracy
migedzynarodowej i rozwigzywaniu probleméw $rodowiskowych.

EXPO Horticultural Floriade 2012 odbyto sie w holenderskim Venlo. Wystawa przyciggnefa ponad 2 miliony odwiedzajqcych, z czego
ponad potowa przyjechafa z zagranicy. Gtéwny temat wystawy stanowito hasfo ,Be part of the theatre of nature; get closer to

the quality of Life”. EXPO w Venlo, skupito sie na zréwnowazonym rozwoju, kwestii recyklingu surowcéw i obiegu zamknietego w
gospodarce.

Przygotowujqc teren na EXPO wykorzystano 25 ha istniejgcego lasu. Obszar podzielony zostat na pig¢ sekcji, zwigzanych

z gtéwnymi tematami wystawy. Powstat budynek , Innovatoren”, bedqcy centrum konferencyjnym oraz ,Villa Flora”, gtéwny pawilon
wystawowy. Przez érodek wystawy poprowadzono kolejke linowq, ktéra utatwiata poruszanie si¢ po ekspozyciji i — przy okazji -
pozwalata na podziwianie widokéw. Atrakcjq okazata sig réwniez scena kulturalna, gdzie odbywaly sie koncerty, pokazy zbioréw
oraz pokazy muzyczne i $wietlne.

Whioski z dyskusji towarzyszqcej EXPO, zebrane zostaly w raporcie ,Our Planet is a Plant”. Po wystawie 90 proc. jej terendw
przeksztatcono w kompleks innowacyiny Venlo Greenpark, oferujgcy przestrzen biurowq dla przedsigbiorcéw i badaczy zajmujg-
cych sig rolnictwem i zréwnowazonym rozwojem.

Mediolan byt gospodarzem World EXPO 2015, zorganizowanego pod hastem ,Feeding the Planet, Energy for Life”. Poswigcono je
jednemu z gtéwnych wyzwar wspétczesnych czaséw, stawiajgc pytania o zréwnowazonq produkcje zywnosci, zdrowe zywienie,
trend ,zero waste” i efektywne wykorzystywanie zasobéw naturalnych, w kontekicie rosnqgcej populaciji. W wystawie wzieto udziat
145 miedzynarodowych wystawcéw, a odwiedzito jg 21 mln oséb.

Do celéw EXPO organizatorzy postanowili wykorzysta¢ 110 hektaréw niewykorzystanych dotqd terenéw w miescie, na ktérych
wczeéniej prowadzona byta dziatalnoéé przemysfowo-magazynowa. Symbol EXPO 2015, 30-metrowa konstrukcja zbudowana z
drewna i stali, o nazwie , o nazwie ,Tree of Life” - zainspirowana zostala projektem Piazza del Campidoglio Michaleangelo w
Rzymie.

Jednym z osiqggnie¢ EXPO 2015 bylo powstanie Karty Mediolanskiej, ktéra okresla zasady i cele dotyczqce zywienia, zréwnowazo-
nego rozwoju oraz powszechnego prawa do zywnosci. Wiodarze stu miast z catego $wiata podpisali w Mediolanie pakt dotyczgcy
miejskiej polityki zywnoéciowej. Zacheca on do opracowywania zréwnowazonych i zdrowych systeméw przy jednoczesnym
promowaniu réznorodnosci biologicznej i ograniczaniv odpadéw. Po zamknieciu wystawy jej teren jest przebudowywany. Powstaje
tu innowacyjny park poswiecony nauce i technologii, uniwersytet, biura i miejsca kultury, a cato$é ma byé¢ gotowa w 2024 roku.

05 Mistrzostwa Europy w pifce noznej - EURO 2012

Diugofalowy, pozytywny wplyw organizowania miedzynarodowych wydarzeri mozna zaprezentowaé¢ takze na przykiadzie
wydarzenia o zupetnie innym charakterze - mistrzostw Europy w pitce noznej, Euro 2012, ktérych gospodarzem byta wspélnie Polska
i Ukraina. Przyznanie naszemu krajowi organizacii tych mistrzostw przyspieszyto modernizacije i rozwéj infrastruktury krajowej,

a takze przyczynito sie do promocii Polski za granicq, co przetozyto sie¢ na wzmozony ruch turystyczny. Warto takze pamietaé

o cennym nabytym know-how, zwigzanym z zarzqdzaniem duzymi przedsiewzieciami o charakterze sportowym.

Organizacja Euro 2012 miata wptyw na wzrost PKB, widoczny w latach 2008-2020. Wedtug spétki PL.2012, skumulowana wartoéé
prognozowanego wzrostu PKB, w ujeciu nominalnym wynosi 21,3 mld zt . Gtéwnym zrédtem przemian byly przyspieszone
inwestycje, gtéwnie w infrastrukture transportowq. Wazny byt takze wzmozony naptyw turystéw. Faktyczne wydatki zagranicznych
gosci w trakcie trwania turnieju byty o 33 proc. wyzsze od prognozowanych i wyniosty 1,121 mld zt.

Szacuje sig, ze w trakcie EURO 2012 polskie miasta, w ktérych odbywaly sie mecze, odwiedzifo fqcznie 685 tys. kibicéw zagranicz-
nych (uwzgledniajgc gosci specjalnych, takich jak VIP, NFP, UEFA Family), 750 tys. kibicéw krajowych oraz kilka tysiecy przedstawi-
cieli mediéw zagranicznych. tqcznie wetug obliczen organizatoréw, pozostawili oni ok. 960 min zt.

Wedtug szacunkéw samgq stolice odwiedzifo w zwigzku z EURO 215 tys. kibicdw zagranicznych i 335 tys. krajowych. 74 proc.
gosci z zagranicy zatrzymato sie w Warszawie na diuzej niz jeden dzien, a w trakcie turnieju kibice zagraniczni wydali w Warszawie
ok. 411 mln zt, a kibice krajowi — 178 mln zt. 59 proc. kibicéw krajowych stanowili turyéci jednodniowi .

Unikalne do$wiadczenia zwigzane z organizacjq duzego przedsiewziecia pokazaly, ze Polska ma kompetencje do organizacii
wielkich imprez o miedzynarodowej randze. Pozytywny odbiér wydarzenia wptyngt na wzrost wartosci marki kraju
z 270 mld dolaréw do ponad 470 mld dolaréw.

Analizujqc efekty wydarzer o charakterze podobnym do EXPO 2024 wida¢, ze majq one pozytywny wptyw

na rozwéj gospodarczy miast i jakosé zycia mieszkaricédw. Organizacja EXPO w todzi, przyczyni sie do rozwoju
branzy turystycznej, gastronomicznej czy rekreacyjnej. Podczas przygotowar do wystawy istniejgce parki zostang
zmodernizowane, powstang takze nowe tereny zieleni i rekreacyjne. EXPO ma takze przyczynié sie¢ do zmiany

myslenia o kluczowych parametrach majgcych wptyw na jakosé zycia — czystej wodzie, czystym powietrzu oraz zyciu
w zgodzie z naturq. W przypadku todzi — miasta postprzemystowego — inwestycje w przestrzenie zieleni sq
niezwykle istotne, a koegzystencja obszaréw historycznych oraz przestrzeni zieleni miejskiej, tworzy nowq jakosé¢ dla
mieszkaricéw i inwestoréw.




Strona 16

Zrédto fotografii: Materiaty UME

Realizacja wystawy EXPO Horticultural ma zmienié postrzeganie kwestii terenéw zieleni w miescie - nie
tylko w todzi, ale takze w Polsce. Choé, wedtug danych GUS, niemal 19 proc. powierzchni todzi zajmuijq
powierzchnie zieleni, (fgcznie ok 5 405 ha), kluczowe jest jej dalsze wprowadzanie do gestej tkanki
miejskiej gléwnie w centrum, aby funkcjonowanie w Srédmiesciu stafo sie bardziej atrakcyjne, zdrowe

i przyjemne.

Na obszar 5,4 tys. ha obszaréw zieleni w todzi, skladaijq sie tereny lesne, w tym szczegdlnie warty uwagi Las tagiewnicki, najwiekszy
obszar le$ny znajdujqcy sie w granicach miasta w Europie. Dodatkowo, 34 publiczne parki, z ktérych 21 to zabytki kultury, dwa $ciste
rezerwaty przyrody, skwery, szpalery zieleni wzdtuz ulic, zielen w $rodkach kwartatéw miejskich oraz ogrody przy rezydencjach (10 z
nich uwzglednionych w rejestrze zabytkéw). Obecnie jednak tereny zieleni nie sq rozmieszczone réwnomiernie, sq to réwniez przestrze-
nie zréznicowane pod wzgledem powierzchni. tgcznie, 9 parkéw miejskich zajmuje obszar ok 10 ha. Najmniejszym z nich jest park im.
Stanisfawa Moniuszki (1,8 ha), a najwiekszy kompleks stanowi park im. Marszatka J. Pitsudskiego, z powierzchniq ok 169 ha,

ktéry wraz z Miejskim Ogrodem Zoologicznym, Ogrodem Botanicznym
i terenem dawnego poligonu na Brusie, tworzy
najwiekszy obszar zieleni w zachodniej czgsci todzi.

Z kolei Las tagiewnicki, zajmujgcy powierzchnie
ponad 1 200 ha, znajduje sie w pétnocnej
czesci miasta. Nie jest to jednak jedyna
tak duza przestrzen zieleniw mieécie —
obok osiedla Retkinia, lezy cieszqcy sie
duzq popularnosciq

wsréd mieszkancow,

Las Lublinek.

5,4 tys.

hektarow
TERENOW
ZIELONYCH

_____ ="
I [ PARKI I
|

M INNE TERENY ZIELONE
(LASY | CMENTARZE)

Zrédto: zielonalodz.pl

EXPO | OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Oferta té6dzkich parkéw staje sie coraz bardziej rozbudowana i obejmuje, poza zielenig samg

w sobie, dobrze wyposazone place zabaw dla dzieci, sitownie na $wiezym powietrzu, wyremon-
towane alejki oraz tawki do wypoczynku. Niektére parki, szczegélnie zabytkowe, sg miejscem
wydarzen kulturalnych — koncertéw, przedstawien, pokazéw filmowych na $wiezym powietrzu,
czy innych imprez plenerowych.

W najstarszym tédzkim parku —

Zrédliska | — znajduje sie jedna

z najnowoczesdniejszych palmiarni

w Polsce, z imponujgcymi zbiorami

egzotycznych roslin. Najstarszq czgéé

kolekcji stanowig ponad 150 letnie

palmy, przekazane przez rodziny

fabrykanckie. Obiekt stanowi cze$¢

i_;_.' Ty tédzkiego Ogrodu Botanicznego. Petni

-E'Ef p> funkcje edukacyijne, jest takze miejscem
s orerialy UM odpoczynku dla dzieci, dorostych

Zrédto: Materiaty UMt = i seniorow.

Wazng zmiang w ostatnich latach sq
znaczqce kwoty na realizacje inwestyciji
w tédzkich parkach w ramach Budzetu
Obywatelskiego, dzigki ktérym powstato
np. kilka parkowych tezni solankowych
(w parku Podolskim czy parku Zrédta
Olechéwki).

Las tagiewnicki jest najwigkszym w Europie
kompleksem lesnym w obrebie miasta,

o powierzchni 1205 ha. Blisko 70 hektaréw lasu
stanowi rezerwat przyrody. Na terenie lasu
zlokalizowano réwniez kompleks wypoczynkowy
Arturéwek, znajdujqcey sie na obszarze
zrédliskowym rzeki Bzury, z wodnym placem
zabaw oraz trzema stawami. Nad jednym z nich
urzqdzono niezwykle popularne wsréd todzian:
szerokq plaze i kgpielisko miejskie. Powstata

Jednq z bardziej istotnych, zielonych atrakcji
todzi, jest Ogréd Botaniczny zajmujgcy az
67 ha, zaliczajqcy sie do najwiekszych w
Polsce. Ogréd powstat w 1929 r., na terenie 1205,5 ha
parku Zrédliska, a dopiero po Il wojnie
$wiatowej rozpoczeto inwestycjie w obecnym
miejscu. W 1973 zwiedzajgcym udostepnio-

na zostala pierwsza cze$é ogrodu o wielkosci ™ Najwigkszy park w miescie i jeden z najwigkszych
20 ha. Ty Rok powstania: 1924-1939 w Europie. Powstawat w latach 1924-1939,

réwniez przystari, gdzie mozna wypozyczyé kajaki
i rowery wodne.

Park zabytkowy

a zaprojektowany zostat jako park lesno-wypo-
czynkowy z bogatym programem: tereny sportu,
ogréd jordanowski, lunapark. W bezposrednim
otoczeniu znajdujq sie takze: Ogréd Zoologiczny,
Ogréd Botaniczny, stadion miejski, hala
widowiskowo-sportowa Atlas Arena oraz

1 aquapark Fala. Park na Zdrowiu jest jednym

" Zisdlo: Materialy UMt z najbardziej popularnych terenéw rekreacyinych

Ogréd sgsiaduje z parkiem im. J. Pitsudskie-
go, Ogrodem Zoologicznym oraz rezerwa-
tem le$nym ,Polesie Konstantynowskie”. Ma
charakter parkowo-lesny, a kolekcje roslin
przedstawione sq w dziewieciu dziatach
ekspozycyjnych, w ktérych mozna podziwiaé

kOlekCie roélin z cc’fego $wiata. Na jego - w miescie. Dzigki projektom sfinansowanym
terenie prowadzone sq takze zajecia Park im. J. Pitsudzkiego 168,7 ha z budzetu obywatelskiego wybudowano tu (wciqz
edukacyijne dla dzieci i mfodziezy, po$wigco- (Park na Zdrowiu) rozbudowywane) centrum rozrywki i animacii

ne biologii, ochronie przyrody i srodowiska. (strefa wypoczynku, strefa workout), wykorzystujge

teren dawnego lunaparku.
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Rok powstania: Polowa XIX wieky
Park zabytkowy

B 4 Aateria
—— Materiaty Ut

Park im. A. Mickiewicza

(Park Julianowski) Wl

Pierwotnie zatozony jako park przy dworze,
ktéry od koAca XIX wieku stanowit nieistniejqcq
juz rezydencije fabrykanta Juliusza Heinzla.
Znajdujq sie tu malownicze stawy, potozone
na rzece Sokotéwce - nad jednym

z nich ulokowano muszle koncertowq.

W roku 2015 w parku wybudowano altane,
miejsca do grillowania, place zabaw, sifownie
plenerowq, zespét boisk oraz dopetniono
przestrzed nowymi nasadzeniami.

Petni funkcje wypoczynkowe i rekreacyjne.

Rok powstania: 2010

Park,, Zrédta
Olechowki”

Jeden z najmtodszych t6dzkich parkéw —
zatozony w 2010 r.

Teren parku obejmuje fragment doliny
Olechéwki wraz z czynnymi zrédliskami rzeki.
Na jego terenie zlokalizowane sq miejsca do
grillowania, plac zabaw, sitownia.

EXPO

&n,, Matefialy UMt

Park im. ks. ol

J. Poniatowskiego

Wybudowany w latach 1904-1910 wg
projektu T. Chrzgnskiego, park powstat na
pozostatosciach dawnych laséw miejskich.
Po zakoriczeniu wojny, w parku zlokalizowa-
no dwa cmentarze, zotnierzy radzieckich i
polskich, a w poblizu wzniesiono obelisk -
Pomnik Wdziecznosci.

Obecnie park pefni funkcje rekreacynie i
sporfowe — w parku miesci sie Miejski Klub
Tenisowy oraz for rowerowy

z przeszkodami. Charakterystyczng cechq
sq niespotykane w innych t6dzkich parkach
szerokie aleje, ktére pierwotnie stuzyly do
jazdy powozami.

W lipcu 2018 roku zakorczono modernizacje
wschodniej czeéci parku (wymiana
nawierzchni alejek, nowe nasadzenia,
rozbudowa oéwietlenia oraz nowa fontannal).

Rok powstania: 1970

: s
£ rialy wlasne

Park im. Roberta
Baden-Powella

15,8 ha

Park zatozony w 1970 r., jest przedfuzeniem
parku 3-go Maja i wraz z nim, ma stanowi¢
podstawowq czeéé "zielonego" EXPO
w2024 r.

Znajduje sie tu amfiteatr, plac zabaw
i miasteczko ruchu drogowego.

OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Stawy Jana

Stawy Jana to teren dawnego dworskiego
ogrodu.

W parku znajduje sie staw ze strzezonym
miejscem wykorzystywanym do kqgpieli

(o powierzchni 4,3 ha) i przystaniq wodng,
gdzie mozna wypozyczyé kajaki, todzie
oraz rowery wodne.

Wokét stawu urzqdzono piaszczystq plaze,
ogrodzone boisko do pitki plazowej, boisko

wielofunkcyjne , ORLIK 2012".

Park petni funkcje miejskiej plazy, wyznaczone
zostaly takze miejsca do grillowania.

Zrédie; Materiaty UMt

Park im. Szarych 10,4 ha
Szeregéw '

W parku znajduje si¢ znany Pomnik
Martyrologii Dzieci, tzw. "Pekniete Serce".

W ostatnich latach w parku tym uzupefniono
nasadzenia roélinne oraz zmodernizowano
uktad drogowy.

EXPO | OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Park nad Jasieniem 14,5 ha

Park powstat w 1964 r., po pétnocnej stronie
stawu na rzece Jasieri. Byly to tereny folwarku
nalezqcego do najbogatszego tédzkiego
fabrykanta - Karola Scheiblera.

Na jego terenie znajdujq sie stawy oraz plac
zabaw i sifownia.

Na terenie parku zaplanowano stworzenie
miejskiej plazy przy stawie nad Jasieniem.

Zrédio: Materiaty UMt

Park na Mtynku b/d

Park na Miynku to obszar zieleni oraz duzy
zbiornik wodny, w dolinie rzeki Olechéwki.

Dostepny w sezonie letnim zbiornik (dfugos¢
ok. 370 m, szeroko$éé¢ ok. 95 m) przeznaczony
jest do uprawiania sportéw i aktywnego
wypoczynku.

Na terenie tego obiektu mozna korzystaé

z placu zabaw, miejsc do grillowania, sitowni,
jest tu takze przystan ze sprzetem wodnym.
Park przeszedt gruntowne zmiany, gtéwnie
dzieki projektom realizowanym z budzetéw
obywatelskich.

Zrédto: Materiaty UMt

Stawy Stefaniskiego/

Park im. 1 Maja 14he

Na terenie Parku im. 1-go Maija znajdujq sie
"Stawy Stefariskiego", bedqce poszerzeniem
koryta rzeki Ner. Staw ma powierzchnie

ok. 11,4 ha.

Linia brzegowa jest bardzo popularng
przestrzeniq miejskq, gdzie odbywaiq sie
koncerty i inne wydarzenia. Wiasnie na
Stawach Stefariskiego powstat pierwszy tédzki
wakepark. W parku znajduiq sie miejsca do
grillowania, place zabaw, sifownia i inne
atrakeje.

Rok powstania: 1915

Park zabytkowy

Zr8dio: materiaty wiasne

Park 3-go Maja 14,9 ha

Park zostaf zatozony w 1915 r., na terenie
pozostatosci dawnego lasu miejskiego.
Wschodnia czeé¢ parku zachowata lesny
charakter, ze znacznym udziatem debéw

i grabdw.

Obecnie petni funkcje rekreacyine (korty
tenisowe, boiska pitkarskie, bieznia)

i wypoczynkowe. Na granicy z parkiem
Baden-Powella miesci sig hala sportowa
MOSIR.

Park ma stanowié podstawowy obszar
Wystawy EXPO Horticultural 2024.

Park Podolski 11,3ha

Park stanowi pas zieleni oddzielajqcej osiedla
Dgbrowe i Zarzew.

Od 2018 r., dzigki projektowi Budzetu
Obywatelskiego, w parku mozna korzysta¢ z
tezni solankowej. Ponadto, w parku znajdujq
sie dwie fontanny, zestaw stotéw szachowych
czy tez skatepark.

Rok powstania: 1951 -1953

T

Zrédlo: materiaty whasne

Park Staromiejski 10,0 ha

Potocznie nazywany jest Parkiem Sledzia,
zostat zatozony w latach 1951-1953, na
terenie bytego getta.

Park petni funkcje wypoczynkowe — znajdujq
sie w nim, m.in. duzy zbiornik wodny, fontanna
i placyk ze stolikami szachowymi. Park
potozony jest w dolinie rzeki tédki

(obecnie rzeka ptynie kanatem podziemnym).

W latach 2021 - 2022, zaplanowana
zostata rewaloryzacja parku w ramach
programu rewitalizacji obszarowe;.
Przewidziane jest, m.in. od$wiezenie zieleni,
nowe nasadzenia, modernizacja oéwietlenia
i mebli parkowych, a takze odnowienie
zdobigcych go rzezb.
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Rok powstania: P

Park zabytkowy

. 7

Zrédto: Materialy UME

Park Helenéw 8,9 ha

Park zatozony przez Karola Anstadta,
fabrykanta, wiasciciela pobliskiego browaru.

Pierwotnie, wstep do parku byt ptatny, jednak
park cieszyt sie duzqg popularnoiciq wéréd
zamoznych mieszkaAcdéw, dzieki licznym
atrakcjom. Jednym z éwczesnych bywalcéw
byt Julian Tuwim.

W ramach projektu "OdNOwa", planowana
jest kompleksowa rewitalizacja parku wraz z

budynkami.

Obecnie petni funkcje wypoczynkowe.

Pila.
e i .g“f%?uw

Park im. Gen.

M. Zaruskiego 8o

Obszar zieleni, z elementami sportowo —
rekreacyjnymi i rozrywkowymi (m.in. plac
zabaw, scena parkowa, sitownia).

Park jest atrakcyjny ze wzgledu
na zréznicowanie wysokoéci i stanowi dobry
punkt do obserwaciji panoramy todzi.

EXPO

.é:ﬂq. ﬁ/\-mer'm'y UMt

Park Zrédliska | 9,2ha

Naijstarszy t6dzki park, miejsce organizacji
licznych wydarzer kulturalnych.

Park uznany w cafosci za pomnik przyrody
(tgcznie z Parkiem Zrédliska I1). Znajduje sie
w bliskim sgsiedztwie fédzkiej Szkoty Filmowej.

Na jego terenie znajduje sie Palmiarnia, trzy
stawy oraz, w pétnocnej czesci, plac z altang
oraz kawiarniq.

W roku 2008 zrekonstruowano altang obok

Domku Ogrodnika. W altanie w sezonie letnim
odbywaijq sie coroczne koncerty muzyczne.

Rok powstania: 1999

Park Widzewska Gérka 8,2ha

Obszar rekreacyjny z elementami sportowo —
rekreacyjnymi i rozrywkowymi (m.in. plac
zabaw, stoliki szachowe).

Park powstat w wyniku inicjatyw spofecznych.
Na jego terenie zbudowano teznie
solankowaq.

| OBSZARY REKREACYJNE tODZI

sdlo: materialy-wlasne

Park im. Legion 9,4 ha

Dawny Park Hibnera zostat zatozony przez
fabrykanta Ernsta Leonhardta.

Do dzi$ stoi tu patac, w ktérym mieszkat
wlasciciel. Obecnie park petni funkcje
wypoczynkowq.

B e 7
Zrédlo: Materiely =

Park im. T. Rejtana 7,0ha

Park petni funkcje rekreacyjno — wypoczynkowq,
znajduje sie na terenie dawnego cmentarza
ewangelicko — augsburskiego, ktérego
pozostatosciq sq uznane za pomniki przyrody,
stare drzewa obroéniete bluszczem.

W roku 2015 doposazono park w plac zabaw,
a rok pdzniej w sifownie zewnetrzng.

EXPO | OBSZARY REKREACYJNE tODZI

Rok powstania: 2004

Park Ocalatych

Teren parku przylega do granic obszaru,
zajmowanego niegdy$ przez Litzmannstadt
Ghetto. Intencjq utworzenia Parku Ocalatych
byto upamietnienie wszystkich oséb ocalatych
z tédzkiego Getta. Jego oficjalne otwarcie
miafo miejsce w dniu 60. rocznicy likwidacii
getta.

Na terenie parku znajduje sie Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana - instytucja
kultury, prowadzqca dziatalnoéé¢ edukacyjng
dotyczqcq promowania wielokulturowego
dziedzictwa todzi, ze szczegSlnym
uwzglednieniem kultury zydowskie;.

Rok powstania: Pofowa XIX wieku
Park zabytkowy

Zrédio: Materiaty UMt

Park im. WI. Reymonta 6,0 ha

Zostat zatozony przez jednego z najwiekszych
t6dzkich fabrykantéw — Ludwika Geyera.

Park petni funkcje wypoczynkowq, na jego
terenie znajduje sie takze staw.

Niedaleko znajduje sie Biata Fabryka, w ktérej
miesci sie Centralne Muzeum Widkiennictwa.
W roku 2015 przeprowadzono rewaloryzacje
catego parku (wymieniono nawierzchnie
alejek, czeéciowo takze ich przebieg).

Rok powstania: 1840

Podzielony pod koniec lat 50. XIX wieku
Park zabytkowy

Park Zrédliska I

Zachodnia czesé¢ parku, ktérg oddano
do uzytku Karolowi Scheiblerowi. Poczgtkowo
stanowit catosé z Parkiem Zrédliska I.

Powstat tam patac, w ktérym dzi§ siedzibe ma
Muzeum Kinematografii.

Po Il wojnie $wiatowej ponownie zostat
parkiem miejskim.

Park zostat uznany w cafosci za pomnik
przyrody (fgcznie z Parkiem Zrédliska 1).

i L
Rok powstania: 1960-1964

LR g

Zrédto: materialy wasne

Park im. J. Dgbrowskiego 5,5 ha

Park powstat czesciowo na terenach
zajmowanych przez budynki fabryczne,
ktére zostaty rozebrane.

Na terenie parku znajduije sie m.in. sifownia
na $wiezym powietrzu. Petni funkcje
rekreacyjng oraz wypoczynkowq.

Rok powstania: 1896
Park zabytkowy

= Zrsio:Maericly

Park im. H. Sienkiewicza 4,4ha

Jeden z najstarszych tédzkich parkéw, pierwotnie
otrzymat nazwe , Ogrodu Mikotajewskiego”.
Imig H. Sienkiewicza nadano parkowiw 1916,
po $mierci pisarza.W bezposrednim sgsiedztwie
miesci sie réwniez budynek IIl Liceum
Ogdlnoksztatcgcego, do ktérego uczeszczat
Julian Tuwim. Na terenie parku zlokalizowane sq
takze budynki Muzeum Przyrodniczego i Galerii
Sztuki.

Park remontowany w ramach rewitalizacji
obszarowej z terminem zakoriczenia w IV kw.
2019 r. Inwestycja obejmuje, m.in. budowe
nowych alejek, remont fontanny, czy urzqdzenie
placéw zabaw.

Rok powstania: 1952 |

Zrédio: materialy wlasne

Park Widzewski 6,1ha

Obiekt rekreacyjno — sportowy — na jego
terenie znajduje sie basen Anilana, nieczynna
fontanna oraz staw.

Przez park przeptywa ukryta w kanale rzeka
Jasien.
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Park im. St. Staszica 4,1 ha

Park powstat wedfug projektu L. Grabowskie-
go, jako czwarty w todzi ogréd miejski.

Z okazji urzqdzonej w 1912 r. wystawy
Rzemieslniczo-Przemystowej, w parku
wzniesiono Pomnik Pracy i muszle koncertowq,
pbzniej przerobiong na teatr letni.

W czasie wojny park zostat zdewastowany —
zniszczeniu ulegly pomniki, wycieto réwniez
liczne drzewa.

Zrédior materialy wlasne

Park Sielanka 3,8ha

Park stanowit pierwotnie czeéé zatozenia
patacowo - parkowego, nalezgcego do
Ferdynanda Koeniga, jednego z tédzkich
fabrykantéw.

W parku znajduje sig, m.in. plac zabaw
i boisko do pitki noznej. Petni funkcje
rekreacyjng i wypoczynkowq.

Zrodlto: materialy wiasne

Park im. St. Moniuszki 1,8 ha

Utworzony jako drugi w todzi, a pierwszy w
Srédmiesciu, park publiczny. Swoiq
ostatecznq postaé - prawie niezmieniong do
dzisiaj, uzyskat w 1934 r. Z uwagi na
lokalizacje przy dworcu tédz Fabryczna,
nazywane byt parkiem Kolejowym lub
Aleksandrowskim.

Park w trakcie modernizacji w ramach

Zrédio: materialy wiasne

Park im. A. Struga 2,8 ha

Poczgtkowo byt parkiem otaczajgcym wille
i browar L. Anstadta. Willa istnieje do dzis.

Obszar wypoczynkowy z elementami
sporfowo — rekreacyjnymi i rozrywkowymi
(m.in. plac zabaw, sitownia).

Zisdio: maieriaty whasne

Park im. J. Kilinskiego 2,2 ha

Park pofabrykancki, zatozony przy patacu
Ludwika Grohmana, tédzkiego fabrykanta.

Z oryginalnego wystroju zachowata sig
zelazna altana. Dawny patac obecnie nie jest
powiqzany przestrzennie z parkiem.

Park, utworzony w 1947 r., wedfug projektu inz.
K. Marcinkowskiego, jest pierwszym powstatym
w todzi po wojnie. W bezpoérednim
sgsiedztwie parku znajduje sie zabytkowy
gmach Przychodni Miejskiej przy ulicy
Leczniczej. Park stanowi miejsce zabaw dla
dzieci, spotkar dla ludzi starszych i odpoczynku.

rewitalizacji obszarowej (zakonczenie Il kw.
Na terenie parku znajdujq sie 4 drzewa 2019 r.). Jego obszar zostat powigkszony
oraz dwa glazy narzutowe, uznane

za pomniki przyrody.

o wolny teren po wyburzonej kamienicy.

W ramach inwestycji zrealizowano nowe
nasadzenia, budowe alejek parkowych, placu
Centralnym punktem jest pomnik Stanistawa zabaw, fontanny i montaz elementéw matej
Staszica, oraz staw. architektury.

,Blekitno-Zielona t6dz” stanowi koncepcie
zagospodarowania fédzkiej przestrzeni miejskiej i
podmiejskiej, ktéra powstata w wyniku realizaci
projektu SWITCH (Sustainable Water Management

Zrédi feriafy wiasne .
. Improves Tomorrow's Cities' Health).

Zrédto: materily wiasne

Park im. J. Stowackiego 3,4ha Parki kieszonkowe

Twércami tego pomystu byli Europeiskie
Regionalne Centrum Ekohydrologii Polskie;
Akademii Nauk w todzi i Katedra Ekologii
Stosowanej Uniwersytetu tédzkiego, ktére za
podstawe dla ekonomicznej, logicznej organizacji
przestrzeni okreslili wykorzystanie zachowanego
w dobrym stanie zrehabilitowanego systemu rzek,
ich dolin i zwigzanych z nimi obszaréw zieleni.

Rok powstania: 1904 , Rok powstania: 1924 Rok powstania: 1973
Park zabytkowy . R Park zabytkowy

W ramach "zazieleniania" centrum miasta,
wladze todzi tworzq przestrzenie tzw. parkéw
kieszonkowych. Dotychczas otwarto juz
cztery, na Starym Polesiu, w planach jest
budowa kolejnych.

Z parkiem zwigzana jest historia $w. Faustyny,
ktéra doznata tutaj pierwszego objawienia.
To obecnie miejsce kultu. Park petni funkcje
wypoczynkowq dla mieszkadcéw.

Zrédfo: Materiaty UMt Zrédio: Materiaty UMt
Utworzona w ten sposéb sieé ma przyczynié sie do
podtrzymania ciggtosci proceséw ekologicznych

i wsparcia débr i ustug ekosystemowych dla miasta.

Park im. ks. Bp.
M. Klepacza

3,3ha Park im. St. Zeromskiego 2,5ha

Miasto przymierza sie do rewaloryzacii i przebudowy kolejnych tédzkich parkéw
oraz zazieleniania obszaréw miasta pozbawionych przestrzeni parkowych.

Zlokalizowany w dzielnicy Teofiléw, petni Projekt zakladat wykorzystanie istniejgcego

Potozony bezposrednio przy budynkach
Politechniki tédzkiej, pefni gtéwnie funkcije
wypoczynkowo - spacerowq. Jest jednym z
najczeséciej odwiedzanych parkéw,
szczegdlnie wiosng, gdy kwitng tysigce,
charakterystycznych dla tego miejsca,
btekitnych kwiatéw - cebulic syberyjskich.

Zatozony w roku 1924 r., przez éwczesnego
senatora Heiman-Jareckiego przy
wspdtudziale znanych ogrodnikéw: E.
Ciszkiewicza (Naczelnika Plantaciji Miejskich) i
Z. Hellwiga. Miat by¢ miniaturowym
Wersalem i stqd jego, odmienny od innych
tédzkich parkéw, charakter geometrycznego
"francuskiego ogrodu". Obecnie park pefni
funkcje wypoczynkowe.

funkcje wypoczynkowe i rekreacyjne. Powstat
niedfugo po zakonczeniu budowy osiedli
mieszkaniowych w jego sqgsiedztwie. Park
zostat zrewitalizowany w roku 2014

w ramach budzetu obywatelskiego (nowe
alejki, plac zabaw, sifownia zewnetrzna).
Stoi tu nowy symbol Teofilowa - konstrukcja
z blachy w postaci trzech liter TEO.

Wisréd projektowanych inwestyciji warto wymienié rewitalizacje Parku Staromiejskiego (lata
2021-2022), przebudowe Placu Wolnosci, obejmujqcq liczne nasadzenia drzew, krzewdw
i niskich roélin (lata 2021-2023). Od 2018 r. trwa modernizacja Parku Moniuszki, w trakcie
prac jest réwniez park Sienkiewicza. W ramach rewitalizacji obszarowej przewidziane

jest wigczenie do tych zadar terendw zielonych. Warto takze wspomnieé o czterech parkach
kieszonkowych, ktére powstaty na Starym Polesiu. Planowane sq réwniez budowy kolejnych
miniaturowych parkéw na innych osiedlach, m.in. na Batutach.

i zrekonstruowanego systemu rzek i obszaréw
zielonych, jako podstawy dla "ekonomicznej

i logicznej organizaciji miasta".

Budowa , btekitno-zielonej sieci” ma
poprawi¢ joko$¢ powietrza, mikroklimat,

estetyke miasta oraz wzmocnié potencjat

rekreacyjny — potgczone doliny rzek

i tereny zielone mogq tworzy¢ podstawe

rozwoju przyjaznej przestrzeni miejskiej,

atrakeyjnej dla mieszkaricéw i inwestoréw.
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Zoo i Orientarium

Miejski Ogréd Zoologiczny w todzi
powstat na terenie dawnej Puszczy
tédzkiej, w dzielnicy Zdrowie. Zajmuje
obszar 16,64 ha, a na jego terenie
znajduje sie¢ matpiarnia, akwarium (22
zbiorniLi wodne), wiwarium (prezentowa-

ne sq tu gady i ptazy), motylarnja, pawilon

matych ssakéw oraz pawilon , Swiat
Ptakéw”. W tédzkim zoo mieszka 677

gatunkéw réznych zwierzgt, m.in. jedyne w

Polsce zagrozone wyginigciem lwy
azjatyckie. W 2018 r., obiekt odwiedzito
ok 140 tys. oséb.

Najwigkszym w historii projektem
tédzkiego Zoo jest trwajgca budowa
kompleksu Orientarium. Obiekt ma zostad
otwarty w 2021 r. i zgodnie z przewidy-
waniami przyciggaé ok. dwéch milionédw
odwiedzajqcych rocznie. Remont ogrodu
zoologicznego ma stworzyé komfortowe
warunki zycia zwierzqgt, oraz podnies¢
standard zwiedzania dla gosci. Catkowity
koszt tej inwestycji to 262 mln zt.

Zgodnie z zatozeniami ma byé przestrze-
niq ekspozycyjng dla fauny z Azji
Potudniowo—-Wschodniej. Realizacja
projektu pozwoli na sprowadzenie do
ogrodu nowych gatunkdéw zwierzat.
Budynek Orientarium ma sie skfada¢ z
czesci wejsciowo-konferencyjnej oraz
czeéci dla zwierzqt. Nowoczesne
pawilony i wybiegi zajmq powierzchnie
okofo potowy obecnego terenu. Najwiek-
szy z budowanych zbiornikéw wodnych
bedzie miaf 2,5 tys. m szeic. pojemnosci i
az 6 m gtebokosci. W ramach inwestyciji
powstanie réwniez zaplecze rekreacyjno-
gastronomiczne o powierzchni ok. 20 tys.
mkw.

tédzkie Orientarium moze staé sie

konkurencijq dla Afrykarium we Wroctawiu.

Wiadze todzi sq przekonane, ze budowa
Orientarium bedzie miata ogromny wplyw
na podniesienie atrakcyjnosci turystycznej
miasta, tak jak miafo to miejsce we
wroctawskim Zoo. Po zrealizowanej
inwestycji liczba odwiedzajgcych
zwigkszyta sie tam z ok. 440 tys.

do 2 mln rocznie. tédzkie Orientarium
bedzie jednym z nielicznych obiektéw
tego typu w Europie.

Wizualizacje t6dzkiego orientarium
Zrédto: Materiaty UMt

Tereny do rekreacji wodnej

t6dz jest miastem pofozonym na
wododziale - nie ma nie posiada jednego,
duzego, centralnego zbiornika wodnego
lub duzej rzeki przeptywaijqcej przez
miasto, natomiast jest wiele mniejszych
akwenéw wodnych, ktére sq miejscem
rekreacji i wypoczynku dla mieszkadcéw.

W todzi, poza przeptywajgcymi przez
miasto odcinkami Neru i Bzury, zgodnie

z oficjalng klasyfikacjq, nie ma rzek.

Przez t6dz przeptywa jednak 18
mniejszych rzek i strumieni. Sq to niewielkie
cieki i w centrum miasta, w wiekszoéci,
ptyng juz zazwyczaj ukryte w podziem-
nych kanatach. W wigkszosci, sq to
pozostatoéci po dawnych f6dzkich
rzekach, ktére historycznie stanowity jeden
z gtéwnych powodéw lokalizacji

przemystu widkienniczego wtasnie w todzi.

Najwiekszymi rzekami sq: wspomiane
Ner i Bzura, oraz tédka, Jasier,
Sokotéwka i Olechéwka.

Na szczegélng uwage zwraca rzeka
Sokotéwka, pierwsza z dawnych f6dzkich
rzek, ktéra przechodzi obecnie proces
renaturyzacji. Dzigki temu projektowi,
realizowana jest biofiltracja na wschodnim
odcinku Sokotéwki, w parku Julianowskim.
Dzigki programowi matej refencii

i unijnemu projektowi SWITCH, powstajq

na niej nowe stawy, a woda w rzekach
staje sie czystsza. Prowadzony proces
polega takze m.in. na obsadzaniu
brzegéw i dna rzeki roélinami, ktérych
zadaniem jest filrowanie wody. Jednym

z elementéw ukrytego potencjatu todzi
jest wlasnie wydobycie czesci dawnych
rzek oraz wykorzystanie ich w ekologicz-
ny sposéb, z korzyscig dla mieszkaricéw.

Zbiorniki wodne

Jednym z najchetniej odwiedzanych
kgpielisk jest Arturéwek, potozony w Lesie
tagiewnickim, na obszarze zrédliskowym
Bzury, wigczonym do Krajobrazowego
Parku Wzniesien tédzkich. Sktada sie

z trzech sztucznych stawdw, z ktérych
jeden, dzieki strzezonej plazy, jest
przystosowany do kgpieli. W lecie

dziata tu réwniez wypozyczalnia sprzetu
wodnego i park linowy. Jest to jedno z
najbardziej popularnych wéréd todzian
miejsc odpoczynku nad wodgq.

W dolinie rzeki Olechéwka, w potudnio-
wo-wschodniej czesci miasta, znajduje sie
zalesiony teren wraz ze zbiornikiem
wodnym, potocznie zwanym , Mtynkiem”.
W sezonie dziafa tu przystai z wypozy-
czalniq sprzetu ptywajgcego.
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Podobne atrakcje czekajq w parku
noszgcym nazwe , Stawy Jana”, na
potudniowy zachéd od , Mtynka”. Tam
réwniez znajduje sie przystan, wypozy-
czalnia roweréw wodnych i fédek, plac
zabaw i inne obiekty rekreacyijne.

Z kolei na terenie parku im. 1-go Maja
znajdujg sie , Stawy Stefariskiego”, ktére
powstaty w wyniku poszerzenia koryta
rzeki Ner. Znajduje sig tam sezonowe
kgpielisko z infrastrukturg wake parku,
sifownia zewnetrzna, for rowerowy i
miejsca do grillowania.

Do czesto odwiedzanych akwendw w
okolicach miasta nalezy takze kgpielisko
,Malinka” w Zgierzu oraz zalewy w
Strykowie czy Przedborzu. Wszedzie tam
przygotowano piaszczyste plaze,
przystanie wodne i wypozyczalnie sprzetu.

W todzi nie ma duzych naturalnych
zbiornikéw wodnych - np. stawéw, z
pewnoscig pozwala na wypoczynek i
rekreacje mieszkancéw. Mimo, ze
todzianie chetnie korzystajq z najwigk-
szych zbiornikéw wodnych, np. Stawdéw
Jana, Stefanskiego, Arturéwka, stawdw
nad rzekq Jasied czy z Mtynka - ich
obecno$¢ wcigz jest niewykorzystana i
moze stanowié w przyszltoci ogromny
potenciat reakreacyjny i wypoczynkowy.

Obiekty rekreacyjne

Wszystkie otwarte kgpieliska sq czynne
tylko w sezonie letnim. Zimq, t6dz moze sie
pochwali¢ nowoczesnymi kompleksami
rekreacyjnymi, takimi jak Wodny Raj,
Anilana czy basen AZS.

Dumq miasta jest Aquapark Fala,
znajdujqcy sie w otoczeniu parku na
Zdrowiu z basenami krytymi i catorocznym,
podgrzewanym basenem zewnetrznym. W
aquaparku na goéci czekajq takze sauny
parowe, sauna firska, catoroczne
zjezdzalnie i wodny plac zabaw dla
dzieci. Latem otwarte sq baseny zewnetrz-
ne. O tym, jak popularny jest to obiekt,
$wiadczy stale rosngca liczba oséb
szukajgcych rozrywki i odpoczynku.

W | potowie 2019 r. Fale odwiedzito
ponad péf miliona oséb, o 46 proc.

wiecej niz w tym samym okresie 2018 r.
Nowym parkiem rozrywki na mapie Polski
jest realizowany obecnie ,Park of Poland”,
ktéry powstaje migdzy todziq i Warszawg
w gminie Mszczondw. Pierwszym etapem
projektu jest park wodny , Suntago Wodny
Swiat” i osiedle bungalowéw. Prace ruszyty
w 2017 r. i majq zakoriczyé sie pod koniec
2019 r. ,Park of Poland” bedzie najwigk-
szym zadaszonym kompleksem tego typu
w Polsce i Europie. Docelowo, poza
parkiem wodnym, powstanie tu jeszcze
hotel, centrum konferencyjno-handlowe,
porki tematyczne, a nawet przestrzen
biurowa i mieszkaniowa.

Inng, planowang inwestycjq, zlokalizowa-
ng blizej todzi jest budowany catoroczny
park rozrywki Mandoria Miasto Przygéd.
W podtédzkim Rzgowie, na obszarze

50 ha, inwestycje realizuje firma Ptak S.A.,
a jej otwarcie jest planowane na lato 2020
r. W parku znajdgq sig rollercoastery,
strzelnica, labirynt i inne atrakcje.
Inwestycja znajduje sie tuz przy skrzyzo-
waniu autostrady A1 i trasy S8,

w otoczeniu innych obiektéw inwestora —
Miasta Mody Ptak. Zadaszona czeéé
zajmie 15 tys. mkw., dzieki temu obiekt
bedzie dziatat przez caty rok. Szacowany
koszt pierwszej fazy budowy, to 108 min
21, zaleznie od komercyjnego sukcesu tej
czeici inwestor bedzie realizowat kolejne
etapy. Tematyczny park rozrywki
Mandoria, ma bazowaé na idei przenie-
sienia gosci do epoki renesansu i ma
prezentowaé zycie zamoznych miast
handlowych w roku 1520.

t6dz na tle innych miast

tédz, w odréznieniv od Warszawy,
Wroctawia czy Tréjmiasta, nie posiada
bezposredniego dostepu do rzeki ani
morza. Cho¢ jest to z pewnosciq istotny
element wptywajgcy na ogdlng atrakeyj-
noé¢ miasta, nie rozstrzyga on jednak

o sukcesie turystycznym. t6dz, z uwagi na
liczbe odwiedzajgcych turystéw, jest
czesto poréwnywana do Katowic

i Poznania. Katowice réwniez nie sq
potozone bezposérednio nad rzekq, z kolei
Poznan nie do korica wykorzystuje atut,
jakim jest przeptywajgca przez miasto
Warta.

Miasto Katowice realizuje strategie
zielonych rozwigzan - jednym z glownych
celéw jest walka ze smogiem powigzana
z tworzeniem przyjaznych dla mieszkan-
céw terendw rekreacyjnych.

Wedtug danych GUS, tereny zieleni
zajmujq 8,2 proc. powierzchni stolicy
Slgska, czyli ok. 1351 ha. Wsréd znajduje
sie najwigkszy katowicki park —

im. T. Kosciuszki, zrewitalizowany

w 2019 r. park Bogucki czy Katowicki Park
Leény - najwiekszy obszar zieleni

w miescie. Czesécig parku lesnego jest
Dolina Trzech Stawéw, o powierzchni 86
ha (w tym 9 ha wody), ktéra jest w pefni
zagospodarowanym terenem rekreacyjno-
-wypoczynkowym, pofozonym

w sqgsiedztwie obszaréw zurbanizowa-
nych. Choé przez Katowice przeptywa
rzeka Rawa, jej bulwary nie zostaty
dotychczas zagospodarowane. Atrakcjg
w samym centrum miasta jest sztuczna
rzeka, ktéra ma przypominaé Rawe,
plynacq pod ptytami rynku. Wokéf niej

w sezonie stojq lezaki i palmy z gliwickiej
palmiarni. Najwiekszq planowang zielong
inwestycjq ma by¢ katowicka dolina pigciu
stawdw - w dzielnicach Szopienice

i Burowiec. Projekt zakfada rewitalizacje
terenéw wokét stawdw Morawa, Borki

i Hubertus. Zapowiadana jest réwniez
budowa trzech nowych parkéw

w dzielnicach Zawodzie, Bogucice

i Dgbréwka Mata oraz ogrédkéw
kieszonkowych na terenie miasta.
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W budowie znajdujq sie réwniez trzy
baseny, w tym jeden w sqsiedztwie parku
Zadole. W samych Katowicach jest
niewiele nowoczesnych aquaparkéw,
najblizsze znajdujq sie w Tychach,
Dgbrowie Gérniczej i Rudzie Slgskiei.

Poznan jest miastem o rekordowym odsetku
terenéw zieleni. Wedtug danych GUS ich
powierzchnia wynosi 5 186 ha,

co przektada sie nieco wiekszy wskaznik
niz w przypadku todzi - 19,8 proc.
powierzchni zajmowanej przez te
aglomeracije. Najwieksze przestrzenie
zieleni to park Cytadela o powierzchni
100 ha, zabytkowy park Wilsona

z palmiarniq, zabytkowy park Adama
Mickiewicza, w ktérym znajduje sie Teatr
Wielki oraz park Sotecki. Poznan, w latach
2017-2022, realizuje projekt CONNEC-
TING NATURE, ktérego celem jest
opracowanie i realizacja planéw adaptacii
miast do zmian klimatu. Stolica Wielkopol-
ski jest jednym z trzech tzw.

Miast Wiodgcych tego projektu, razem

z angielskim Glasgow i belgijskim Genk.

Gtéwnq naturalng atrakcjg w centrum jest
rzeka Warta, nad ktérq potozone sq
miejskie plaze. W sezonie stojq tam lezaki
i hamaki, a na chetnych czeka

np. boisko do pitki plazowej czy stref
relaksu. Jednak tereny nad Wartq dopiero
sie rozwijajg — planowane sq kolejne
inwestycje, aby rzeka stata sie jeszcze
bardziej dostepna dla mieszkancéw.

Do innych zielonych inicjatyw mozna
zaliczyé tworzenie tzw. ogrodéw
spofecznych czy ,naturalnych placéw
zabaw”, ktére wykorzystujq to, co oferuje
przyroda.

Zielona tédz

W granicach todzi mieszczq sig ,zielone
ptuca” miasta - Las tagiewnicki, ktdry jest
najwigkszym lasem w Europie w ramach
zasiggu administracyjnego miasta.

W todzi znajduig sie takze parki w samym
centrum, np. park Sienkiewicza czy
Moniuszki, zlokalizowane sq miedzy

ul. Piotrkowskg a Nowym Centrum todzi,

t6dz zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzgledem powierzchni terenéw zieleni —
ustepuje nieznacznie pod tym wzgledem tylko Poznaniowi, w obu przypadkach

to niemal 20 proc. powierzchni miasta. Niezwykle wazne sa podejmowane
obecnie dziafania, ktére stuzq dalszemu , zazielenianiu” miasta. To, m.in. tworzenie

parkéw kieszonkowych tam, gdzie nie ma miejsca na petnowymiarowq przestrzer
stuzgcq rekreacii (np. w ramach projekiu Zielone Polesie), zakrojona na szerokq skale
rewitalizacja obszarowa, ktérej czesciq sq nasadzenia nowych drzew

oraz rewitalizacja historycznych §rédmiejskich parkéw. Potezng ,zielong” inwestycjq
ma by¢ Wystawa EXPO Horticultural 2024.

ktére wystepujg w zwartej zabudowie
miejskiej. W przypadku najwigkszych
polskich miast, jest to ewenement — jedynie
Planty w Krakowie stanowiq tak centralnie
potozony obszar zwartej zieleni.

Jak istotna dla todzi stata sie zielen,
pokazuje struktura Urzedu Miasta - od lat
istnieje Wydziat Srodowiska, a dodatkowo
pojawily sie kolejne jednostki majgce na
celu dbanie o zieler i srodowisko: w roku
2012 utworzono Zarzqd Zieleni Miejskiej,
w 2018 - funkcje Ogrodnika Miasta,

aw 2019 - Departament Ekologii i Klimatu.

W ramach departamentu, urzednicy zajmg
sig, m.in. niskoemisyjnym transportem,
wymiang piecéw grzewczych czy retencjq
rzek. Pojawi sie takze zespdt architekta
krajobrazu, odpowiedzialny za projekto-
wanie terendw zieleni oraz ochrone
istniejqcej zieleni, w trakcie realizacji
proceséw inwestycyjnych. Celem zmian jest
réwniez lepsze pozyskiwanie finansowania
z zewnqtrz.

Réwniez w todzi funkcjonuje Europeiskie
Regionalne Centrum Ekohydrologii,
prowadzone przez prof. Macieja
Zalewskiego, ktére stworzyt m.in.
koncepcje , btekitno-zielonej sieci” dla
Miasta.

Ideq projektu jest wprowadzenie obszaréw
zieleni do miasta i zaktada utworzenie
wzdtuz dolin rzecznych w todzi -
zielonych korytarzy potgczonych weztami
w postaci parkéw. W ten sposéb moze
powstaé sie¢ obejmujgca wszystkie czgsci
miasta, poprawiajgca jako$é powietrza,
mikroklimatu, estetyke, a takze potencjat
rekreacyjny.

W 2019 roku miasto todz zostato
koordynatorem ogélnopolskiego projekiu
Unii Metropolii Polskich - ,EKOstrategii.
Celem tych prac jest postawienie diagnozy
i stworzenie pakietu propozycii, ktére
pozwolg zniwelowa¢ skutki zmian klimatu,
a przez to poprawi¢ jako$¢ zycia
mieszkarcédw. Poza rozwigzaniami, ktére
mozna wprowadzié¢ na szczeblu samorzg-
dowym, przygotowane maijq zostaé
propozycje zmian legislacyjnych na
poziomie ustawowym. Efektem prac
zespotu bedzie przyjecie kompleksowego
dokumentu — bazy dobrych praktyk

i rozwigzan dla miast w Polsce.
Realizowane juz inwestycie, takie jak
modernizacja ogrodu zoologicznego,
potgczona z budowq Orientarium oraz
zielone elementy Rewitalizacji Obszaro-
wej, istotnie podniosq ekologiczng
$wiadomosé i atrakcyjnoéé miasta. Wielkg
dominantq tego procesu moze staé sie
wystawa EXPO, symbol zielonej strategii
miasta i jego wyrdznik na tle innych
osrodkéw w kraju. Tereny EXPO, zostang
po wystawie przeksztalcone w wyjgtkowy
obszar zadbanej zieleni miejskiej w samym
centrum i stanq sig atrakcjg, nie tylko dla
mieszkancéw todzi.

Dziatania, ktérych celem jest zwigkszanie
znaczenia zieleni w przestrzeni publiczne;j,
pozytywnie wyrézniajq tédz na tle
pozostatych miast i stanowiq szanse na
podniesienie jej atrakcyjnoéci w oczach
mieszkancdw i turystéw.

Dzieki wykorzystaniu zielonych technologii
w przestrzeni miejskiej, tédz ma szanse
sta¢ sie liderem nowoczesnych rozwigzan,
majgcych wplyw na jakosé zycia, co
wyrézni jg wéréd innych polskich miast.

REWITALIZACIA

REWITALIZACJA

znalizocia jest jednym z wiodqcych 3wyk|e istotnym aspektem, sq procesy
trendéw wéréd europejskich miast. Celami prywatnych inwestyciji - rewitalizacji
nadrzednymi jest podnoszenie standardu zycia rozumianej w tym przypadku jako remonty i
mieszkadcdw i estetyki miast, w kontekicie modernizacje zabytkowej tkanki miejskiej.
przestrzeni mieszkalnych, publicznych, Pozytywne przykiady to m.in. Manufaktura
handlowych oraz biurowych. Pozytywnym wraz z hotelem Andel's, obszar Off
skutkiem rewitalizacii jest, m.in. ,przywrécenie” Piotrkowska, inwestycja Monopolis, Fuzja
miasta mieszkaricom, czyniqc je bardziej czy Ogrody Geyera.

przyjaznym i dostepnym, a takze posrednio

podniesienie wartosci nieruchomosci.

]wimlizacio, to proces wyprowadzenia

ze stanu kryzysowego obszaréw zdegrado-
wanych, poprzez kompleksowe dziatania,
z uwzglednieniem kwestii spofecznych.

Jest to proces odnowy tkanki miejskiej, ktéry
jednak nie oznacza jedynie remontéw nie
oznacza jedynie remontéw poszczegdlnych
obiektéw, ale takze aktywizacje spoteczen-
stwa i przywracanie do zycia catych
kwartatéw miejskich, m.in. poprzez remonty
budynkéw, wprowadzenie nowych funkcji,
poprawe jakosci przestrzeni publicznych

i infrastruktury. o

4 jest pionierem, w skali kraju, pod

wzgledem proceséw rewitalizacji prowa-

kty rewitalizacyje w todzi sq sposobem
ewnym sensie rewitalizacjq jest réwniez  na przywrécenie do zycia zdegradowanych
projekt Nowego Centrum todzi - tworzqce]  czesci miasta: realizowany w 2011 r.,
sie, nowej dzielnicy biznesowej. Byt to dotqd  pierwszy program ,Mia100 kamienic”
obszar zdegradowany, kiéry zyskuje nowe byt wprowadzeniem do szeroko zakrojonego

dzonych na tak szerokq skale. : Zycie. programu Rewitalizacii pbszqrowe].
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REWITALIZACJA JAKO PROCES
ODNOWY TKANKI MIEJSKIEJ

Okres transformacii ustrojowej w Polsce,
pozbawit t6dz czeici jej tozsamosci —
zamykanie duzych zaktadéw i fabryk,
odpltyw lepiej sytuowanych mieszkarncéw
z centrum na peryferia, dekapitalizacja
historycznej zabudowy w $rédmiesciu

i ucieczka wyksztatconej kadry do innych
o$rodkéw w Polsce — wszystko to
odcisneto swoje pietno na tkance miasta.
Stworzenie nowej marki Miasta przez
zahamowanie niekorzystnych zjawisk i
przywracanie $wietnosci historycznej
zabudowie, jest ogromnym wyzwaniem,
ale stanowi wielki potencjat todzi.

Jednym z pomystéw na ,nowq tédz” stata
sie rewitalizacja, rozumiana jako
potqgczenie proceséw remontowych

ze zmianami spofecznymi. Droge przetarta
gruntowna modernizacja dawnego
imperium |zraela Poznariskiego, gdzie dzi$
miesci sig, m.in. stynna Manufaktura,

ale réwniez Muzeum Sztuki ms2 i Muzeum
Historii Miasta todzi. Oceniajqc efekty na
terenie i w najblizszej okolicy Manufaktury,
mozna stwierdzi¢, ze t6dz i prywatni
inwestorzy obrali wlasciwy kierunek.
Dawna fabryka i patac Izraela Poznariskie-
go odzyly, przyciggajgc miliony odwie-
dzajqcych, a rozpoczety proces rewitali-
zacji nabraf tempa. W miescie czué nowq
energie, ktdra staje sie katalizatorem
kolejnych pozytywnych zmian.

Ustawowa definicja rewitalizacji okresla jq
jako , proces wyprowadzania ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych,
prowadzony w sposéb kompleksowy,
poprzez zinfegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni

i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie,
prowadzone przez interesariuszy
rewitalizacji na podstawie gminnego
programu rewitalizacji”. Wskazuje zatem
na kompleksowe podeiscie do takich

zadan, z uwzglednieniem ich spotecznych
skutkéw. Jest to pojecie szersze od
powszechnego utozsamiania rewitalizacji
z adaptacjq historycznych budynkéw

do nowych funkcji czy inwestycjami
infrastrukturalnymi. Podobnie definiuje jg
Krajowa Polityka Miejska - jest to
,odnowa spofeczna, gospodarcza,
kulturowa, przestrzenna (w tym takze
techniczna) oraz $rodowiskowa”.

Procesu rewitalizacji nie nalezy zatem
rozumie¢ jedynie jako remontéw fasad
budynkéw. Chociaz jest to efekt najbar-
dziej spektakularny i natychmiastowy, to
jednak chodzi o catoéciowq odnowe
zdegradowanej czesci miasta i wprowa-
dzenie do niej nowych funkgiji.

Procesy rewitalizacyjne sq przewaznie
dtugotrwate. Wymagaiq réwniez
zaangazowania lokalnej spotecznoici,
aby zmiany w charakterze rewitalizowa-
nych kwartatéw byty trwate.

W przypadku todzi, ,rezerwatu
XIX-wiecznej architektury” o unikatowym,
poprzemystowym charakterze,

ktéry przetrwat Il wojne $wiatowq,
rewitalizacja na duzq skale jest niewaqtpli-
wq szansq dla miasta. Jej efektem jest
poprawa jakosci zycia mieszkadcéw,
zmiana fadu przestrzennego czy
pobudzanie aktywnosci gospodarcze;.
Dziatania obejmuijqg nie tylko przestrzen
publiczng, ale ze wzgledu na kwestie
wlasnoéciowe konieczna jest wspdtpraca
z sektorem prywatnym. Whasciwe
dopasowanie nadanych na nowo funkgji
poszczegdlnych kwartatéw, do potrzeb
wspoétczesnego odbiorcy, $wiadczy

o sukcesie przeprowadzonych dziatan.

Zaleznie od zakresu prowadzonych
dziatan, rewitalizacja moze przyjmowaé

rézne oblicza. Od stworzenia przejécia
miedzy zabudowanymi kwartatami,
umozliwiajgcego szybszq komunikacje
migdzy ulicami, poprzez remont

i adaptacje budynku starej fabryki np. na
funkcije biurowe, az po zorganizowanie
warsztatéw spotecznych na objetym
zmianami obszarze.

Z tego wzgledu analiza poszczegdlnych
dziatan rewitalizacyjnych powinna byé
przeprowadzana zaréwno indywidualnie,
jak i kompleksowo, pod kgtem catosci
realizowanego projektu.

Mia100 Kamienic

Preludium rewitalizacji obszarowe;j

w todzi, stanowit przeprowadzony

w latach 2011-2014 program remontéw
nieruchomoséci gminnych, zlokalizowanych
w strefie wielkomiejskiej, wyznaczonej

w strategii rozwoju przestrzennego todzi,
znany jako , Mia100 kamienic”.

Kompleksowe remonty gminnych kamienic
pozwolity na podniesienie jakosci zycia
mieszkancdw i poprawe estetyki wybra-
nych, reprezentacyjnych lokalizacji

w miescie. Programem objeto 100
historycznych kamienic, w ktérych celem
bylo, m.in. przeprowadzenie remontu
lokali i dostosowanie ich, do potrzeb
wspdtczesnych mieszkancéw.

W zakres prac wchodzito, m.in. osuszenie
$cian, wymiana stropdw, remont klatek
schodowych, wykonanie indywidualnych
tazienek i WC, instalacji CO, adaptacja
poddaszy, a takze — najbardziej widoczna -
modernizacja i renowacja elewacii.

Zmianami objeto réwniez tereny zieleni
wokdt nieruchomosci, takie jak podwérka
i wewnetrzne place.

REWITALIZACIJA
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Program Mia100 Kamienic zostat
sfinansowany ze $rodkéw wiasnych todzi.
Zgodnie z zatozeniami, dochody ze
sprzedazy i najmu nieruchomosci z zasobu
gminnego, byly w czeéci przeznaczane na
finansowanie kolejnych inwestyciji,
realizowanych w ramach tego programu.

W czasie 4 lat realizacji Mia100
Kamienic, tédz przeznaczyta na jego
realizacje ponad 200 min zfotych.

W tym czasie remontami objeto 76
nieruchomosci, na ktérych znajdowato sie
149 budynkéw.

Program, ze wzgledu na duzq skale
przedsiewzigcia, poprawit wizerunek
reprezentacyjnego kwartatu miasta.
KoAcowa metamorfoza budynkéw
podniosta jako$¢ zycia mieszkaricéw,
pozytywnie wplyneta na przedsigbiorcéw,
dziatajgcych na lokalnym rynku oraz
przyciggneta do miasta nowych turystéw.

Program Mia100 Kamienic mozna
traktowad jako pilotaz rewitalizacji
obszarowej na terenie todzi. Realizacja
ostatnich dziatart w ramach tego programu
jest wiaénie finalizowana. Celem obecnej
polityki jest przeksztatcenie do 2022 roku,
centrum todzi w miejsce atrakcyjne do
zamieszkania oraz prowadzenia
dziatalnosci twérczej. Srodkami do
osiggniecia tego celu sq dziafania
inwestycyjne i wspomagajqgce rozwdj
gospodarczy i spoteczny, przy wspétpracy
lokalnej spotecznosci.

Program Rewitalizaciji
Obszarowej

Proces rewitalizacji obszarowej w todzi
rozpoczqt sig od zdefiniowania obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizaciji.
Za podstawe postuzyly wytyczne zawarte
w dokumentach , Polityka Spoteczna dla
todzi 2020+" oraz ,Polityka Rozwoju
Przestrzennego todzi”, wskazujgce na
wystepujace problemy spoteczne oraz
zasieg technicznej i przestrzennej
degradaciji. Po przeprowadzeniu
konsultacji spotecznych, uchwatg Rady
Miejskiej w todzi nr XXV/589/16 z dnia

10 lutego 2016 roku, wyznaczono obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji miasta
todzi. Podstawg do dalszych dziatar stat sie , Gminny Program Rewitalizaciji dla miasta
todzi 2026+, ktéry zostat przyjety w lipcu 2018 roku. Dokument kreéli wizje todzi jako
miasta , przyjaznego, twérczego i dynamicznego. Miasta zréwnowazonego rozwoiju,

o konkurencyjnych warunkach zycia, pracy i inwestowania, wykorzystujgcego swéj
potenciat historyczny, infrastrukturalny i kreatywny”. Aby zrealizowaé te wizje, konieczne
sq réwnolegte dziatania obejmujqce trzy kluczowe filary. To gospodarka i infrastruktura,

spofeczeristwo i kultura oraz przestrzen i srodowisko.

Analizowany obszar objgt 1783 ha, na ktérych zamieszkuje ok. 150 tysiecy oséb,

czyli ok. 1/5 populacji todzi .

Dla czgéci obszaréw okreslono granice 20 priorytetowych projektéw rewitalizacii,
a w przypadku 8 realizacja juz sig rozpoczeta.
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Chociaz problematyka rewitalizacii i prace
nad zmiang oblicza centrum todzi trwaijq
juz od dluzszego czasu, skala dziafar i ich
intfensywno$¢ wskazujq, ze proces jest
obecnie w kluczowej fazie. Widoczne sq
juz nawet pierwsze rezultaty.

Priorytetowe procesy obejmuijq

8 projektéw wspétfinansowanych

z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach RPO Wojewddz-
twa tédzkiego, na lata 2014-2020. Ich
fgczna wartoéé to niemal miliard zt,

z czego prawie 45 proc. stanowi
dofinansowanie z Unii Europejskie;j,

a ok. 3 proc. - z budzetu paristwa. Prace
realizowane w ramach tych projektéw
obejmq niemal 70 adreséw i ponad

50 miejsc w przestrzeni publicznej (fgcznie
ok. 150 ha). Zakres inwestyciji rewitaliza-
cyjnych obejmie ok. 40 proc. tego
obszaru, przy czym natezenie dziatai

w réznych miejscach jest zréznicowane

i obejmuje, zaleznie od projektu,

od 8 do 59 proc. powierzchni kwartatu.

Innowacyjne podejicie rewitalizacji
obszarowej wynika z cafosciowego
objecia procesem wyznaczonego ferenu.
Dzigki temu, mozliwe jest wskazanie
kluczowych inwestycji mogqcych realnie
zmieni¢ charakter danego kwartatu miasta.
Przedmiotem dziatan nie jest zatem
punktowa modernizacja pojedynczych
budynkéw, ale ingerencja obszarowa

i na innych ptaszczyznach np. spoteczne;.
Istotne sq réwniez remonty infrastruktury
drogowej, elementy matej architektury
czy tworzenie terendw zieleni. Czes$é
inwestyciji to projekty o charakterze
proekologicznym i kulturalnym.

Oczekiwania lokalnej spotecznosci,
wyrazane podczas konsultacji prowadzo-
nych w ramach proceséw przygotowaw-
czych, wskazujq na potrzebe tworzenia
przestrzeni zréznicowanej funkcjonalnie.
Kluczem jest przemieszanie stref mieszkal-
nych z tymi o charakterze handlowym,
biurowym i typowo miejskim. Istotnym
aspektem prac przygotowawczych jest
réwniez przeanalizowanie potrzeb
parkingowych i przemyélane wygospoda-
rowanie przestrzeni przeznaczonej na ten
cel.

Woonerfy

W toku ewolucji, typowa ulica w duzym
mieécie przestata by¢ miejscem spotkan

i przestrzenig publiczng, stajqc sie jedynie
szlakiem komunikacyjnym. Obecne trendy
wskazujq na mozliwo$é odwrécenie tego
procesu, m.in. poprzez nowe sposoby
projektowania ulic, np. o charakterze
woonerfu. W jezyku holenderskim (ta
koncepcja urodzita sie wiasnie w Holandii)
woonerf to ,ulica do mieszkania”. Dzieki
zmianie sposobu projektowania przestrze-
ni, droga staje sie deptakiem, parkingiem

i miejscem spotkan lokalnej spotecznosci,
przy czym nie ogranicza to mozliwosci
przejazdu samochodem. Dowodem
nadania pierwszerstwa pieszym w takiej
strefie jest zachowanie ciggtosci chodni-
kéw w strefach krzyzowania sig ruchu.

W todzi powstaly juz pierwsze modelowe
woonerfy na ul. Traugutta, ul. é sierpnia,
ul. Lindleya czy ul. Zacisze. W ramach
wdrazanych juz 8 projektéw rewitalizaci
obszarowej, zostanie przebudowanych
prawie 30 ulic, powstanie tez 17 nowych
przebié¢ usprawniajgcych ruch w ramach
kwartaty, a takze pieszych pasazy. Czes¢
z nich bedzie mie¢ charakter woonerfu,
pozostate — ulic o uspokojonym ruchu
samochodowym, z wprowadzonymi
elementami zieleni.

Rewitalizacja
a Nowe Centrum todzi

Programem komplementarnym

do rewitalizacji w todzi jest projekt
Nowego Centrum todzi (NCt) - obszaru
ok. 100 ha obejmujgcego centralng czesé
miasta, ograniczonego ulicami Narutowi-
cza, Kopcinskiego, Tuwima i Piotrkowskg.
Projekt zainicjonowany zostat w 2007 r.,
a jego celem byto stworzenie nowoczesnej
i atrakcyjnej przestrzeni dla biznesu

i mieszkalnictwa. Nowe centrum todzi jest
priorytetowym dziataniem majgcym wplyw
na rozwdj miasta i jego gospodarczego
potencjatu, ale to takze w pewym sensie
rewitalizacja. Nie tylko poprzez nadawa-
nie nowych funkciji znajdujgcym sie tam
historycznym obiektom (np. dawna

elektrocieptownia EC1 - obecnie
popularna w skali kraju instytucja kultury),
ale takze przez przywracanie do zycia
zdegradowanych, niewykorzystanych
terenéw kolejowych.

Do korzysci wynikajgcych z proceséw
rewitalizacji mozna zaliczy¢ przede
wszystkim zmiane tkanki spofecznej,
poprawe estetyki stref srédmiejskich,
udoskonalenie uktadu komunikacyjnego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb
rowerzystéw i pieszych, oraz pozytywne
zmiany wizerunkowe.
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PRZYKLADY INWESTYCJI
W RAMACH REWITALIZACIJI OBSZAROWE)J

Proces rewitalizacji jest prowadzony przez
Biuro Rewitalizacji UMt — odpowiedzialne
bardziej za spoteczngq strone procesu, oraz
Zarzad Inwestycji Miejskich zajmujqcy sie
przetqrgqmi oraz req|izqciq inwestycii, Projekt Wartosé projekiu Dofinansowanie Dofinansowanie Liczba Liczba
(mln PLN) z Unii Europejskiej z budzetu kamienic przestrzeni
(min PLN) panstwa publicznych

Podsumowanie podstawowych danych na temat 8 priorytetowych
projektéw rewitalizacji obszarowej

= 1 I 228,9 I 101,2 I 4,4 I 27 I )
' I I I I I
2 ' 266 b o700 b s 171y
| | | | |
<IN 72 N N T 1 B 30 5 5
I I I I I
] [ 4 | 150,1 | 69,2 | 583 | 9 | 15
! - I I I I I
"Meld‘i.otekd wusz i - wizua lz'g|o : 5 I 116,6 I 44,3 I 6.3 I 6 I 6
I I I I I
Dodatkowo, Miasto podijeto sie realizacii 6 I 931 I 33,3 I 23 I 6 I 2
dodatkowych inwestycji, poza programem | | | | |
rewitalizacji obszarowej, ktére majq 7 136,3 | 59,7 | 3,1 | 7 | 9
stanowi¢ uzupetnienie w procesie odnowy
historycznej tkanki miasta. Sq fo, m.in. I I I | |
program dla osiedla Ksiezy Mtyn, budynki 8 | 51,9 | 23,2 | 1,2 | 2 | 6
w NCt - przy ul. Moniuszki 3/5,
ul. Tuwima 10 czy tez nowa droga - I 980,8 I 432,1 I 27,6 I 69 I 53
I I I I I

pasaz, fgczgcea ul. Tuwima z ul. Moniuszki.

Zrédto: Andliza Deloitte na podstawie danych UM £édz (https:/ /rewitalizacia.uml.lodz.pl/).
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WSPOLPRACA
PRZY REWITALIZACJI

- PRZYKtADY UDANYCH INWESTYCJI PRYWATNYCH
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Rewitalizacja obszarowa jest dziataniem publicznym, prowadzonym przez wladze miasta, jednak
niezwykle waznym elementem i gwarantem powodzenia tego procesu w skali catego miasta,

jest wiaczenie do niego inwestoréw prywatnych. Mieszkancy todzi korzystajqg juz z szeregu
zrewitalizowanych przez podmioty prywatne obiektéw, ktérym nadano nowe funkgje.

Proces modernizacii starej tkanki przez inwestoréw, symbolicznie rozpoczgt pionierski projekt remontu dawnego

imperium |zraela Poznanskiego, czyli jego fabryk i patacu przy ulicy Ogrodowe;.

CENTRUM HANDLOWE MANUFAKTURA

Z HOTELEM ANDEL’S, PALACEM IZRAELA POZNANSKIEGO

| MUZEUM MS2

Kompleks Manufaktyra:

| Zrodfor Materiaty:UME

Izrael Poznariski byt jednym

z najpotezniejszych tédzkich fabrykantéw.
Przy ul. Ogrodowej wybudowat kompleks
budynkéw fabrycznych a obok niego
zaprojektowat wiasny patac.

Proces modernizacii tych obiektéw
realizowato kilku inwestoréw - osobng
dziataniem byfo stworzenie centrum
handlowego, inna firma byta
odpowiedzialna za realizacje hotelu,
a remont pafacu przeprowadzito
Miasto tédz.

Zakoriczona w 2006 r. rewitalizacja
obiektéw najwiekszego w mieécie centrum
handlowego, jest projektem, dzigki kiéremu
$wiat ustyszat o todzi. Skala i jako$é
inwestyciji staly sie punktem odniesienia dla
dziatan rewitalizacyjnych nie tylko w Polsce,
ale w skali europejskiej.

Obszar zajmujgey 27 ha z kompleksem

13 historycznych zabudowar XIX-wiecznej
fabryki Izraela Poznanskiego zyskat nowe
funkcje. Prace przy kompleksie Manufaktury
w ciqgu 8 lat pochtonety ponad

200 min euro.

REWITALIZACIA

Powierzchnia uzytkowa cafego kompleksu
to ponad 270 tys. mkw. W ramach
projektu powstato nowoczesne centrum
handlowe o tgcznej powierzchnia 110 tys.
mkw. Firma Apsys, ktéra wspétprowadzita
proces rewitalizacji, jest do dzi§ zarzqdcq
centrum.

W pierwszym roku dziafalnoéci, Manufak-
ture odwiedzifo ok. 16 mIn oséb, a w roku
2017 byto to juz 20 mln oséb.

Jednym z charakterystycznych miejsc
Manufaktury jest reprezentacyijny rynek,
ktéry od roku 2017 nosi nazwe Rynku
Wiékniarek tédzkich. Wzdtuz jego bokéw
powstaly fontanny oraz liczne restauracje.
Latem na rynku znajduje sie sztuczna plaza
z boiskami do siatkéwki, zimg natomiast
lodowisko.

W kompleksie Manufaktury znajduie sie
zrewitalizowany budynek tkalni, ktéry
obecnie zajmuje oddziat Muzeum Sztuki
ms2.

W 2009 r., w budynku dawnej przedzalni,
otwarto czterogwiazdkowy Hotel Andel's.
Byt to pierwszy hotel w todzi w tym
standardzie, w ktérym znalazto sie 278
pokoi. Najbardziej efektownie prezentuje
sie nadbudowana z poszanowaniem
zachowanej, historycznej architektury,
przestrzen na dachu, gdzie zlokalizowano
basen i centrum SPA oraz tarasy. Hotel
zostat w 2017 r. sprzedany tajskiej spéice
U City Public Company Limited w ramach
transakciji pakietowej oémiu hoteli grupy
Warimpex zlokalizowanych w Rumunii,
Polsce i Czechach.

Obecnie modernizowany jest réwniez
sqsiadujgcy z Manufakturg budynek
patacu Izraela Poznariskiego, mieszczqcy
Muzeum Historii Miasta todzi, oraz
patacowy ogréd. Remont ma kosztowaé
ok. 40 mlIn zt i planuje sig jego zakoricze-
nie w 2020 r.

Obecnie réwniez samo centrum handlowe
Manufaktura, przechodzi modernizacje
ktérej koszty szacowane sq na ok 90 mln zt.

Manufaktura to nie tylko centrum
handlowe, ale takze miejsce - symbol,
odradzajqcej sie todzi, wykorzystujqcei
potencjat ukryty w starych budynkach

z cegly. Jest to miejsce spotkan i licznych
wydarzer, ktére wspéftworzq nowe
oblicze miasta.

HOTELE
W HISTORYCZNYCH
PRZESTRZENIACH

W todzi zrealizowano juz wiele
inwestycji w starej tkance miejskiej,
uwage zwraca adaptacja budynkéw na
nowe funkcje - np. hotelowe. Wyijqtek
stanowi planowany remont tédzkiej ikony -
Grand Hotelu.

GRAND HOTEL
(PIOTRKOWSKA 72)

W lipcu 2019 r. rozpoczeta sie rewitaliza-
cja legendarnego Grand Hotelu,
kupionego w 2010 r. przez Holding Liwa.
Po modernizaciji hotel ma by¢ pierwszym
w mieécie obiektem o standardzie

5 gwiazdek. Obecnie hotel posiada 90
pokoi, po remoncie ich liczba ma sie
zwigkszy¢. To jedna z najbardziej
wyczekiwanych rewitalizacji w miedcie,

a spekulacje na temat planowanego
zakresu prac i sposobéw adaptacii
budynku trwaty od momentu zakupu
nieruchomoséci przez obecnego wiascicie-
la. Inwestor nie udostepnit dotqd wizuali-
zacji budynku po modernizaciji. Biorgc
jednak pod uwage realizacje w innych
miastach, np. Hotel Warszawa w dawnym
budynku Prudentialu w Warszawie, nalezy
spodziewaé sig wysokiego standardu

i najwyzszej jakosci prac.

TOBACO HOTEL
(KOPERNIKA 64)

Budynek dawnej fabryki Kretschmera,
zaadaptowany na hotel o standardzie
trzech gwiazdek, rozpoczqt dziatalnosé
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w 2013 r. Inwestor, grupa Arche,
wybudowatl w sgsiedztwie takze osiedle -
Tobaco Park. Hotel oferuje 115 pokoi

w ciekawie zaaranzowanej przestrzeni,
ktéra zachowata fabryczny klimat.

W budynku dziafa réwniez restauracja
.U Kretschmera”.

Hotelowe wnetrza, zaaranzowane przez
pracownig EC-5 Architekci, nawigzujg do
klimatu lat 50 XX wieku, aby podkresli¢
lata $wietnosci Polskiego Monopolu
Tytoniowego. W konkursie European
Property Awards 2014 w ramach
International Property Awards projekt
zdobyt nagrode dla najlepszego wnetrza
hotelu w Polsce oraz w Europie. Tobaco to
jedna z najczesciej wymienianych,
udanych rewitalizacji w sektorze hotelo-
wym w todzi.

STARE KINO
(PIOTRKOWSKA 120)

Aparthotel, funkcjonujgcy w wyremonto-
wanym i zaadaptowanym budynku starego
kinematografu, w ktérym w 1899 r.
powstato pierwsze w Polsce state kino,
zatozone przez braci Wiadystawa

i Antoniego Krzemiriskich. Dziatajgcy od
korca 2013, hotel oferuje 50 pokoi, w tym
22 apartamenty urzqdzone w kinowym
klimacie réznych epok. Jest to przyktad
udanej rewitalizacji i adaptaciji kamienicy
do funkcji aparthotelu. W 2017 r. goéciom
udostepniono 8 dodatkowych filmowych
pokoi w oficynie naprzeciwko kamienicy.
Kazdy z nich ma unikatowy wystréj. Obiekt
ze wzgledu na doskonalq lokalizacje

i nietypowy klimat jest uznawany za jeden
z lepszych hoteli butikowych w miescie.
Rewitalizacja Starego Kina to doskonaty
przyktad czerpania z historii miejsca

i zaadaptowania jej do nowych funkcji
budynku. Inwestycja przeprowadzona
zostata przez spétke RR Office.
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BIURA W HISTORYCZNYCH PRZESTRZENIACH
WILLA KESTENBERGA

(STERLINGA 26/ JARACZA 62)

Projekt rewitalizacji zabytkowej willi Jakuba
Kestenberga i jej adaptacji na przestrzen
biurowq, zostat zrealizowany w 2016 .
przez inwestora w wojewédziwa tédzkiego.
W budynku miesci sie siedziba firmy
informatycznej, ktéra pozostaje gtéwnym
najemcq.

W ramach inwestycji odtworzono elewacije
budynku i wnetrza, zachowujqc cenne
architektoniczne detale. Willa stanowi
wyiatkowy przyktad architektury

z elementami secesji. Dzieki wzorcowo
przeprowadzonej rewitalizacj, stata sie ona
jedng z wizytéwek todzi a jej znakomita
lokalizacja i ciekawie zaadaptowane
wnetrza, pozwolity na szybkq komercjaliza-
cje. Sukces modernizacii willi, sktonit
inwestoréw do kolejnego kroku - budowy,
w bezposrednim sgsiedztwie, kolejnego
budynku biurowego o nazwie Office R.

Zrédto: materialy Inwestora

CENTRUM BIZNESOWE
ZENIT | ZENIT 2

(SIENKIEWICZA 82/84)

/\\\N

Remont i nadbudowa budynkéw dawnej fabryki wyrobéw poriczoszni-
czych i rekawiczek, zostata zrealizowana przez firme z regionu
tédzkiego. Zenit, to biura klasy A, zlokalizowane w samym centrum
miasta. Remont pierwszej cze$ci kompleksu, zostat przeprowadzony

w latach 2007-2009. W toku prac zachowano, m.in. oryginalne
fabryczne elementy konstrukcyjne. Catkowita powierzchnia pierwszego
budynku, to ok 7 tys. mkw na pigciu kondygnacjach naziemnych i jednej
podziemnej. Druga czesé projektu - patacyk - to dodatkowa powierzchnia
ok 2,3 tys. mkw, oddana do uzytku w 2017 r. Obecnie trwajq prace

w kolejnym budynku, a docelowo caty kompleks bedzie oferowat

az 11 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni biurowe;j.

Zrédto; materialy Inwestora
b
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tODZ.WORK

(DOWBORCZYKOW 18)

Dawna fabryka Teodora Meyerhoffa, stanowi kolejny przyktad rewitalizacji
zabytkowej przestrzeni w todzi. W inwestycja o nazwie t6dz.Work, zaprojektowa-
na zostala nowoczesna przestrzer biurowa, ze strefq coworkingowq na parterze.

Obiekt biurowy znajduije sie na obszarze NCt i a jego powierzchnia to ok. 4000
mkw. Projekt realizowany jest od 2018 r. i ma zostaé ukoriczony w | kw. 2020 . g 3 : et
Dla inwestora, firmy OKAM Capital, to pierwsza inwestycja o charakterze - L R

rewitalizacji w todzi. r SRl

OFF PIOTRKOWSK

(SEPIA OFFICE | FERN OFFICE)

Sepia Office, czyli budynek dawnego magazynu w Fabryce Franciszka Ramischa, zostat zrewitalizowany

w latach 2017-2019 i zaadaptowany na biura. Oferuje fgcznie ok. 2,5 tys. mkw. powierzchni uzytkowej

z malq czedcig ustugowq. Obok od podstaw zostat wybudowany drugi biurowiec — Teal Office (ok. 3 tys.
mkw.). Sepia Office w sposéb wyjgtkowo udany, tqczy nowoczesne rozwigzania z pierwotnym, historycznym
klimatem miejsca. Obiekt zostat odnowiony przez firme OPG Property Professionals, ktéra zarzgdza projektami
oraz aktywami na rynku nieruchomosci.

OPG jako jedna z pierwszych firm w Polsce, z powodzeniem przeniosta narzedzia placemakingu i rewitalizacji
w obszar przestrzeni komercyjnych. Flagowym przedsiewzigciem spétki jest OFF Piotrkowska Center —
unikatowy projekt fgczgey dziatania z pogranicza sztuki, ekologii i biznesu, realizowany na terenie dawne;j
fabryki bawetny Franciszka Ramischa w todzi. Oryginalny, postindustrialny klimat miejsca skupia zaréwno
wiodqce koncepty gastronomiczne i liczne wydarzenia kulturalne, jak tez pracownie projektantéw, butiki
unikatowych marek modowych oraz biura firm z obszaru nowych technologii, ustug dla biznesu i sektora
kreatywnego. OFF Piotrkowska Center zostala uznana za jeden z ,,7 Nowych Cudéw Polski”, w plebiscycie
magazynu National Geographic Traveler.

Teren dawnej fabryki Ramischa wzbogaci sie o dwie kolejne
inwestycje: Fern Office, wykorzystujgcy nowoczesne technolo-
gie, energooszczedny budynek biurowo-handlowy klasy A+,
o fgcznej powierzchni uzytkowej ok. 8 tys. mkw., a takze
ekologiczny parking wielopoziomowy z zywq roélinnoscig na
dachu i elewacjach, mieszczqcy 222 miejsca dla gosci

i najemcéw , OFFa”. Fern Office uzupetni pierzeje rewitalizo-
wanych kamienic przy gléwnym deptaku miasta, dzigki czemu
doskonale odnajdq sie w nim zaréwno sklepy firm z branzy
mody, designu, wyposazenia wnetrz czy zdrowia i urody, jak
i projektanci, ktérzy otrzymajq do swojej dyspozycji dedykowa-
ne lokale. W budynku znajdzie sig tez blisko 4 tys. mkw.
nowoczesnej powierzchni biurowej, idealnej dla firm z branzy
technologicznej, kreatywnej i ustug dla biznesu. Na dachu
funkcjonowaé za$ bedzie, publicznie dostepny rooftop

z restauracjq lub klubem muzycznym, strefq relaksu

oraz efektownym tarasem widokowym. Planowany start

budowy: 2020 .
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MIESZKANIA
Z HISTORIA

SIENKIEWICZA 53

Przedmiotem inwestycii, jest kamienica z
elewacjq w stylu eklektycznym z elementa-
mi secesji, ktéra nabrafa obecnego ksztattu
na poczqtku XX wieku. W zachodniej
czesci dziatki wzniesiono dodatkowo
budynek oficyny, w ktérym mieicit sie
zaktad wydawniczo-drukarski , Kompas”.
Pod koniec lat 20. XX w. zmieniono jej
funkcije na mieszkalng.

Proces remontu kamienicy, realizowany
przez firmg¢ Sommo sp. z 0.0., zostat
podzielony na trzy etapy. Planowane
zakoriczenie ostatniego z nich ma nastgpié
w 2020 r. W ramach projektu powstanie
79 apartamentéw o powierzchni od 25 do
120 mkw., oferowanych w stanie
deweloperskim, przy zachowaniu
oryginalnych elementéw i stylu architekto-
nicznego. Na ostatniej kondygnacii
znajdujq sie dwa penthouse’y z obszerny-
mi, efektownymi przestrzeniami.

Inwestycja, mimo priorytetu zachowania
historycznych detali (np. oryginalne,
odrestaurowane drzwi wewnetrzne), daje
przysztym wiaécicielom mozliwos$é wiasnej
aranzacji przestrzeni w lokalach.

TUWIMA 48

Inwestycja , Wiszqce Ogrody” to
trzykondygnacyina kamienica z nadbudo-
waq i zielonym tarasem na dachu naziem-
nego garazu oraz oficyn. Inwestorem jest

spétka Revisit Home. W budynku

o powierzchni ok. 2,7 tys. mkw. powstanie
39 apartamentéw z towarzyszgcymi
ustugami. Prace rozpoczely sie jeszcze

w 2019 r. Projekt jest szczegdlnie ciekawy
ze wzgledu na koncepcje zagospodaro-
wania przestrzeni dachu na dostepny dla
mieszkancéw zielony dziedziniec.

Tuwimg 48

Projekt prowadzi firma Skarbiec Kamienic,
dziatajgca dotychczas na Slgsku

i w Poznanivu, ktéra zainwestowata juz

w dwie kamienice na terenie todzi.
Inwestor planuje modernizacje czesci
wspdlnych kamienicy (m.in. elewacii,
instalacji, klatek schodowych i dachu),
pozostawiajqc jednak remont generalny
poszczegdlnych lokali przysztym
lokatorom.

W budynku znajdq si¢ 34 lokale
mieszkalne i 8 komercyjnych

o fqcznej powierzchni 3,3 tys. mkw.
Inwestycja jest obecnie w fazie projekto-
wej. Zlokalizowana w Nowym Centrum
todzi kamienica oferowaé bedzie
mieszkania o zréznicowanej powierzchni
i uktadzie. Inwestor deklaruje che¢
zachowania elewacii ze zdobieniami,

ktére zostang wyeksponowane podczas
remontu.

KOPERNIKA
62-28 ORAZ 72
(TOBACO PARK)

Ostatni z budynkéw kompleksu Tobaco
Park, zostat oddany do uzytku przez firme
Arche w 2015 roku. Prace byty prowadzo-
ne od 2011 roku i obejmowaty rewitaliza-
cje obiektéw XIX-wiecznej tédzkiej
Wytwérni Papieroséw i budowe nowego
apartamentowca. Wieksza czesé
kompleksu ma obecnie przeznaczenie
mieszkaniowe. Remont zostat przeprowa-
dzony w taki sposéb, aby zachowaé jak
najwiecej z zabytkowej, przemystowej
zabudowy.

OBIEKTY
O MIESZANEJ
FUNKCJI

(KOPCINSKIEGO 56/58)

/
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Realizowany przez firme Virako, kompleks
biurowo-ustugowy w dawnych Zakfadach
Przemystu Wédczanego , Monopol
Wédczany” a pézniejszym Polmosie.
Projekt obejmuje modernizacje budynku
dawnej fabryki oraz dobudowe dwéch
nowych obiektéw. tgczna powierzchnia
najmu to okoto 23 tys. mkw. oraz

5 tys. mkw. dla handlu i ustug.

Prace nad pierwszqg czesciq zostang
zakoriczone w 2020 r.

Przestrzeri Monopolis bedzie nie tylko
komfortowym miejscem do pracy, ale
réwniez otwartym i przyjaznym miejscem
dla rodzin. Zaoferuje m.in. wydarzenia
muzyczne, wystawy, przedstawienia
teatralne, muzeum poswiecone pracowni-
kom dawnego Polmosu i technologii
wytwarzania wédki oraz basen. Biurowce
bedq posiadaty bardzo dobrq efektywnosé
ekologiczng, co zostanie potwierdzone
prestizowym certyfikatem BREEM. Inwestor
przywraca do oryginalnej $wietnosci
obiekty o wartosci historycznej, dzigki temu
Monopolis ma mie¢ autentyczny charakter.
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FUZ

(TYMIENIECKIEGO 5§

W centrum todzi, na obszarze pomiedzy ulicami Piotrkowskg, Tymienieckiego, Kilifskiego
i Milionowgq, firma Echo Investment realizuje projekt o wyjgtkowym charakterze. Inwestor
przywraca do zycia peten historycznego dziedzictwa fragment dawnego imperium
widkienniczego Karola Scheiblera i tworzy Fuzje — nowq, przyjazng cze$é miasta.
Niedostepny do tej pory kwartat zabudowy pofabrycznej zamienia w otwartq przestrzer
zachecajqeq do spotkari i interakeiji. Fuzja pofqczy réznorodne funkcje: mieszkania, biura,
ustugi, gastronomie, rozrywke i kulture zapewniajgc komfort przysztym uzytkownikom.

Prace obejmujq remont i adaptacje 14 zabytkowych budynkéw oraz budowe 6 nowych
o zréznicowanych funkcjach - biurowych, mieszkaniowych, ustugowych i komunalnych.
tgczna powierzchnia rewitalizowanego kompleksu to 7,7 ha, gdzie powstanie ok. 90 tys.
mkw. powierzchni uzytkowej. Pofabryczne budynki zapetniq sie pracownikami biur,
mito$nikami jedzenia, dobrej kawy i spotkan z przyjaciétmi, a do nowo wybudowanych
apartamentéw wprowadzgq sie przyszli mieszkancy. Place miejskie, przestrzenie wspélne
i tereny zielone pofqczg zabytkowq tkanke z nowoczesnq architekturg, zachecajqgc do
spedzania czasu z rodzing i przyjaciétmi.

Fuzja jest projektem miastotwérczym i ma staé sie atrakeying czesciq todzi - przyjazng do
Zzycia i inspirujgcq do pracy i atrakcyjng do spedzania czasu. Zakoriczenie pierwszego
etapu realizacji ma sie zakorczyé w 2021 roku.

OGRODY GEYERA (PIOTRKOWSKA 293/305)

Kompleks multifunkcyjny z zaplanowang czeicig biurowq, handlowq, mieszkaniowq

i hotelem zlokalizowany w dawnej fabryce Ludwika Geyera. Ma tu sie znalezé takze
przestrzen muzealna, nawigzano wspdfprace w tym zakresie z Muzeum Papieru i Druku.
Planowana tgczna powierzchnia kompleksu wyniesie ponad 190 tys. mkw, a szacowana
warto$é projektu to 230 mln zt. Znacznq cze$¢ ,Ogrodéw Geyera”, zgodnie z nazwaq,
zajmgq tereny zieleni. Docelowo historyczne budynki zyskajg nowe funkcje, a dotychczas
niezagospodarowane tereny zostanq zaadaptowane na potrzeby nowego, prestizowego
projektu. Dzigki przemy$lanym rozwiqza-
niom i otwarciu na miasto, ta inwestycja ma
szanse realnie odmieni¢ i ozywi¢ okolice.
W 2022 r. po zakonczeniu pierwszego
efapu udostepnione zostanie 10 tys. mkw.
powierzchni komercyjnych. Inwestorem jest
t6dzka firma Monnari Trade.

Zrédio: materialy Inwestora
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POMORSKA 21

tédzki obiekt nalezgcy do grupy Fenix, to zrewitalizowany budynek dawnego Towarzystwa Kredytowego Miejskiego w todzi przy dawnej
ulicy Sredniej 17 (obecnie Pomorskiej 21). Wzniesiony w latach 1878-1882 gmach odzyskat swéj blask po 2008 roku, gdy zostat
zakupiony przez obecnego wlasciciela i przeszedt

gruntowng renowacije.

Obecnie w budynku oferowany jest wynajem i
klimatycznej przestrzeni biurowej i ustugowej i
oraz efektownych i reprezentacyjnych
sal bankietowych.

e —

REWITALIZACIJA

TRENDY
W ZYCIU MIAST

Rewitalizacja to obecnie jeden z wazniejszych trendéw widocznych w europejskich i swiatowych aglomeracjach. Realiza-
cja takich projektéw ma wplyw na postrzeganie miast przez inwestoréw chocby z powodu rosnqcej wartosci nieruchomo-
$ci tam, gdzie odnowa sie juz dokonata. W zyciu miast pojawity sie jednak takze inne trendy, kiére narzucajq sposéb
funkcjonowania w duzych osrodkach a zarazem wymuszajq na wladzach miast i deweloperach pewne zmiany.

Prace prowadzone przez miasto zachecajq w ten sposéb do podobnych dziatan kapitat prywatny, dzieki kiéremu na wolnym rynku
pojawiaiq sie oferty spetniajgce najnowoczesniejsze standardy.

Aktualne trendy, zwigzane z rozwojem aglomeraciji, mozna podsumowaé jako realizacje hasta "miasto dla ludzi". Po etapie intensyfikacii
rozwoju indywidualnej komunikacji drogowej, przyszedt czas na zmiane priorytetéw. Dzi$ kluczowa jest dostepno$¢ piesza, mozliwos¢
poruszania sie rowerem oraz wzmacnianie infrastruktury i priorytetu dla transportu zbiorowego. Planowanie przestrzenne nabiera nowego
znaczenia dla dynamicznie rozwijajgcych sie metropolii, a nadrzednym celem staje sie komfort i bezpieczeAstwo uzytkownikéw miasta.

Przestrzen

dla ludzi

Odzwierciedleniem tej idei, jest stopniowe
odzyskiwanie przestrzeni dla pieszych,
rozwdj zréznicowanej sieci publicznego
transportu, jak réwniez dbafo$é o czystoéé
$rodowiska i promowanie rozwigzan
majqcych na celu zatrzymanie zjawisk
negatywnie wptywajgcych na klimat. Obok
tradycyinych instrumentéw polityki miejskiej
w tej zmianie pomagajqg nowoczesne
technologie, co jest zgodne z ideq smart
cities.

Poczynajqc od elekirycznych hulajnég czy
zeroemisyjnych pojazdéw wynajmowa-
nych na minuty, poprzez rozwdj

i Inteligentnych Systeméw Transportowych
(ITS) az po coraz czeiciej widoczne

w krajobrazie miejskim zielone dachy

i upowszechnienie stosowania odnawial-
nych zrédet energii - to wszystko
wyznacza dzi§ nowy kierunek rozwoju
miast, jako przestrzeni przyjaznej dla
uzytkownikdw.

Partycypacja
spoteczna

Zmiany dokonujqce sie w miastach,
inwestycje o charakterze lokalnym, nie sq
mozliwe bez partycypaciji spotecznej. Jest
ona wyrazem publicznego zaangazowa-
nia obywateli i urzednikéw, w zycie
miasta.

Coraz bardziej powszechne staje sig
podejmowanie dziafari i decyzji poprzez
bezposredni wptyw obywateli i wspétpra-
ce, m.in. NGOs - z administracjg
publiczng. Przykfadami sq realizowane
dziatania rad osiedli, budzety obywatel-
skie, czy jedne z najbardziej demokratycz-
nych instrumentéw: panele obywatelskie.

Nowa rzeczywisto$¢ wymusza zmiane
funkcjonowania urzedéw - powinny
stawad sie one rzecznikiem mieszkaricéw
miasta, a urzednicy - osobami kontaktowy-
mi, wrazliwymi na problemy i wyzwania
lokalnego spoteczenstwa.

Odwrécenie
urban sprawl

Jednym z powazniejszych probleméw,
przed ktérym stanely miasta, stat sie tzw.
urban sprawl, czyli proces niekontrolowa-
nego rozwoju przestrzennego i rozlewania
sie zabudowy.

Klasycznym przyktadem sq miasta
amerykanskie, w ktérych przedmiescia
rozciqgajq sie niekiedy na obszarze
kilkudziesigciu kilometréw. Z procesem
suburbanizacji mierzq sie tez miasta
polskie.

Odwrécenie trendu i realizacja polityki
rozwoju do wewngtrz, ma na celu
ponowne zwrécenie sie aglomeracii ku
$rédmiesciu. Po wielu latach migracii

z centrum na peryferia, w wielu miejscach
obserwowany jest trend ozywiania
centralnych dzielnic miast i uzupetniania
ich funkgii.

Strona 39



REWITALIZACIJA REWITALIZACIJA

Strona 41

Strona 40

Wyzwaniem dla obecnych urbanistéw jest
zauwazenie tego trendu i zaproponowanie
wlasciwych rozwigzan.

kontemplacii w ciszy, w odcigciu od
zgietku miasta. Pomyst realizacii takich stref
pojawif sie m.in. w projekcie zagospodaro-

réwniez w Polsce. Oczekiwanie, ze
wspdldzielony transport to przyszfo$é
komunikacji w miastach, zbudowat warto$é

w perpsketywie diugookresowej. Na
jako$é powietrza na obszarach miejskich

aglomeracja ma inne problemy, wiasciwe

N
_O_ dla swojej struktury i uwarunkowan
PAWAN

Smart Cities

Zgodnie z definicjq Committee of Digital
and Knowledge-based Cities: miasto
"smart", wykorzystuje technologie
informacyjno-komunikacyjne w celu
zwigkszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentéw
skfadowych, a talkz'e do podniesienia
$wiadomosci mieszkaricow”. W praktyce
inteligentne miasto wykorzystuje technolo-
gie dla utatwienia i poszerzenia zakresu
usfug dla mieszkaAcéw.

v

Zréwnowazony
rozwoj

Gospodarka niskoemisyjna, energo-
oszczedne rozwigzania w przestrzeni
miejskiej, fo tylko niektdre przejawy
zréwnowazonego rozwoju aglomeraciji. Na
uwage zasluguje rozwdj niskoemisyjnego
transportu miejskiego, w tym rzgdowy
program rozwoju elekiromobilnosci.

Klimat
na lepsze

Obecnie opracowywane sq plany
adaptacji do zmian klimatu aglomeracii
liczgcych ponad 100 tys. mieszkaricéw. To
projekt Ministerstwa Srodowiska, ktérego
gtéwnym celem jest ocena wrazliwosci na
ten proces 44 najwiekszych polskich miast
oraz zaplanowanie dziatad adekwatnych
do zidentyfikowanych zagrozen.
Koniecznosé¢ dostosowania do zmian
klimatu, to nowy temat w polityce
rozwojowej parstw.

Ze wzgledu na lokalng specyfike, kazda

geograficznych. Poza ekstremami

w zakresie wystepowania okreséw suszy

i nawalnych opadéw deszczu oraz
ekstreméw temperatury, zmiany klimatu
oznaczajq réwniez problem deficytu wody
i niekontrolowany rozwdj gatunkéw
inwazyjnych, stanowigcych zagrozenie dla
zdrowia ludzi.

P
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Parkingi jako
instrument polityki
miejskiej

Dostepno$¢, cena i rozkfad miejsc
parkingowych w miescie istotnie wptywa
na sposéb planowania podrézy przez
mieszkancéw i moze by¢ skutecznym
instrumentem polityki miejskiej. Wiasciwe
planowanie w tym zakresie, moze wplyngé
na ograniczenie korkéw i zmniejszenie
wplywu ruchu samochodowego na
$rodowisko w miescie.

+

+
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Czyste
powietrze

Zanieczyszczone powietrze to niewidocz-
na przyczyna wielu choréb cywilizacyj-
nych. Emisja zanieczyszczen zwigzana

z transportem drogowym jest szczegdlnie
niebezpieczna dla mieszaricéw miast, ze
wzgledu na nagromadzenie gazéw i pytu
zawieszonego (PM 2,5 i PM10) przy
powierzchni ziemi.

Zgodnie z danymi Europeiskiej Agencii
Srodowiska: , Trzy pigte Europejczykdw
twierdzi, ze nie otrzymuje wystarczajgcych
informaciji na temat jakosci powietrza

w swoim paristwie. Poprawa jakosci
powietrza wymaga pracy nad redukcjg
réznych zrédet zanieczyszczenia

zasadniczo wplywa jakos$é powietrza
w otaczajqcych je obszarach wiejskich
i odwrotnie.

Zintegrowane podejicie do ograniczania
emisji komunikacyjnych, pofgczona

z procesem likwidowania zrédet tzw.
niskiej emisji, czyli gtéwnie piecéw
opalanych paliwami statymi stabej jakosci,
powinno docelowo podnie$¢ czystosé
powietrza i tym samym wptyngé na
zdrowie i samopoczucie mieszkancéw.

Ogrodnictwo
miejskie, tzw. urban
gardening

Coraz popularniejszy trend miejskiego
ogrodnictwa trafif na podatny grunt
réwniez w Polsce. Mieszkaricy miast
prowadzq mini uprawy na swoich
balkonach, a w przestrzeni publicznej
tworzy sie osiedlowe warzywniaki czy
zakfada miejskie pasieki, tzw. ogrody
spoteczne. Idea samodzielnego uprawia-
nia warzyw na niezagospodarowanych
parcelach w centrach miast, okazuje sie
realnq alternatywq dla uczesmiczenia w
globalnym systemie dystrybuciji débr. Jest to
cze$é wiekszej idei zapewnienia czeécio-
wej samowystarczalnoéci zywnosciowej
mieszkaicom miast.

Ecomobility, urban
mobility i sharing
economy

Coraz bardziej powszechny model
wykorzystywania "na minuty" infrastruktury
transportowej - samochoddw, roweréw,
skuteréw i hulajndg, obecny jest

takich firm, jak Uber i Lyft. Mobilno$¢
miejska to réwniez wykorzystanie réznych
$rodkéw transportu w ramach jednej
podrézy, zaréwno tradycyjnych $rodkéw
transporty, takich jak metro, autobus czy
tramwaij, ale réwniez nowych, takich jak
rower miejski czy hulajnogi. Trendy te
wpisujq sie w koncepcije racjonalnego
gospodarowania zasobami. Szacuje sig,
ze pojedynczy pojazd w carsharingu moze
zastqpié¢ 12 prywatnych, a z jednego
samochodu na wynajem miesigcznie moze
korzysta¢ nawet 125 oséb.

5 ﬁé/
Net-Zero Energy

standard czyli obieg
zamkniety w miescie

Coraz wigkszego znaczenia nabiera
ideologia opierajqgca sig efektywnym
wykorzystywaniu zasobéw naturalnych

w duchu ,zero waste”. Znajduje ona
odbicie w takim projektowaniu inwestycii,
by umozliwi¢ uzyskanie zerowego bilansu
energetycznego netto. Oznacza to,

ze budynek wytwarza calq energie dla
swoich potrzeb za posrednictwem
lokalnych zrédet odnawialnych. Jest to
mozliwe, m.in. dzieki systemowi zbierania
wody deszczowej na dachu, kompostowa-
niu foalet i instalowaniu systemdéw
fotowoltaicznych. W 2016 r. w Stanach
Zjednoczonych, byto ok. 200 takich

budynkéw.

Strefy ciszy

Nowym trendem jest tworzenie niekomer-
cyjnych przestrzeni w $cistym centrum
miasta przeznaczonych do odpoczynku i

wania Wyspy Spichrzéw we Wroctawiu,
przygotowanym przez studentéw ASP.
Idea stoi w opozyciji do komercyjnego
wykorzystania najdrozszych gruntéw w
miescie i przeznaczania ich na ogélnodo-
stepnq przestrzen rekreacying dla
mieszkancéw, podnoszqcq jakosé zycia
w hatasliwej strefie wielkomieiskie;.

S
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Turystyfikacja

Degradacja zabytkowych centréw przez
ruch turystyczny, widoczna jest w
najbardziej popularnych, wéréd turystéw,
miastach, np. w Barcelonie, Wenecji, ale
takze w Sopocie i Krakowie. Atrakcyjne
metropolie coraz czesciej wskazujq na
negatywne skutki swojego sukcesu. Jedng z
przyczyn jest popularyzacja krétkotermino-
wego najmu mieszkan oraz rozwdj tanich
potqczen lotniczych. Turysci np. wynajmujg
apartamenty w centrach miast, co coraz
czgsciej negatywnie odbija sig na
codziennym funkcjonowaniu ich mieszkan-
céw. Dodatkowym, negatywnym dla nich
skutkiem, jest wzrost cen najmu i zakupu
nieruchomoséci z miedcie.

Nz

Starzenie sie
spoteczenstwa

Zjawisko starzenia sie spofeczenstw
oznacza koniecznosé przystosowania
tkanki miejskiej i sposobu projektowania
przestrzeni, do potrzeb wiekowych
mieszkancéw. Przez lata mieszkanie

w miescie bylo postrzegane jako dobre
rozwigzanie dla oséb starszych ze
wzgledu na ulatwiony dostep do
podstawowej infrastruktury. Obecnie
tendencja jest raczej odwrotna i takie
osoby czesciej oddalajq sie od $rédmiej-
skiego zgietku kierujqc sig blizej natury.

Rewitalizacja

Rewitalizacja, to obecnie jeden z
wazniejszych trendéw widocznych
wéréd europeijskich miast. Realizacja
projekiéw tego typu, ma wptyw na
postrzeganie miast przez mieszkan-
cow, turystow i inwestorow.

Prowadzone w todzi procesy
rewitalizacji, podnoszqg standard
funkcjonowania i estetyke centrum
miasta, ale obejmujg wytgcznie
zasoby miejskie. Istotne jest
zachecanie, do modernizacii starej
tkanki miejskiej, inwestoréw
prywatnych.

Nadrzednym celem rewitalizacii jest
poprawa jakosci zycia mieszkan-
céw, jednak remonty budynkéw i
infrastruktury, stanowiq jej niezbed-
ny element.

Rewitalizacja zaktada optymalne
wykorzystanie uwarunkowan
danego obszaru oraz wzmacnianie
jego lokalnego potencjatu -
spotecznego i gospodarczego. Jest
to proces wieloletni, realizowanym
nie tylko przez wtadze publiczne,
ale réwniez innych przez interesariu-
szy, m.in. przedsiebiorcéw,
organizacje pozarzqdowe,
wiascicieli nieruchomosci i przede
wszystkim lokalng spotecznosé.
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TRENDY NA RYNKU
MIESZKANIOWYM

Zmieniajqce sie potrzeby i sposéb
funkcjonowania w miastach,
zaczynajqg réwniez wplywaé na
sposéb myslenia deweloperéw

o nowych inwestycjach. Tworzenie
projektéw wspierajgcych powsta-
wanie otwartej, wielopokolenio-
wej wspélnoty mieszkarncéw

z zapleczem zapewniajgcym
dostep do punkiéw ustugowych

i ogélnodostepnej zieleni, mogq
stymulowaé rozwéj wspétczesnych
miast. Zakup lub najem mieszka-
nia jest réwnoczesnie zwigzany

z wyborem stylu zycia.

Uzytkowanie, nie posiadanie

Zmieniajqce sie warunki spoteczne
wplywajq bezposrednio na rynek
nieruchomosci. Mtodzi ludzie sq coraz
bardziej mobilni i preferujq uzytkowanie
nad posiadanie. Pézniej decyduiq sie takze
na posiadanie rodziny i odktadajg w
czasie tzw. "stabilizacje zyciowq".

Zmiana projektowania mieszkan

Zmiany w sposobie projektowania dotyczg
z jednej strony przestrzeni miejskiej,

a z drugiej samych budynkéw a nawet
mieszkan. Srednia powierzchnia lokali
mieszkalnych jest dzisiaj o kilka mkw.

mniejsza niz kilkanascie lat temu - coraz
czeiciej zajmujq je single i rodziny 2+1.

Mobilnosé

Wedtug danych Eurostatu, jedynie 4 proc.
Polakéw w latach 2002-2007 zmienito
miejsce zamieszkania, natomiast

w kolejnych pieciu (2008-2012) byto to
niemal 10 proc. Rosnqcy trend przedkia-
dania uzytkowania nad posiadanie

i wieksza mobilno$¢ ludzi, wptywaijq na
rozwdj rynku najmu. Mlodzi coraz czesciej
nie chcq wigzaé sig z konkretnym miejscem
i stanowiskiem pracy wieloletnim kredytem.

Elastycznosé i komfort

Mtodzi Polacy wybierajq elastycznosé. Jest
to zauwazalny trend widoczny w rozwoju
rynku najmu oraz samego wyposazenia
mieszkan — mebli, sprzetéw i dodatkdw.
Mieszkanie nie musi juz by¢ wiasne, liczy
sie jego wygoda, dobre skomunikowanie

i dostep do podstawowych ustug.

Miejsca ,,z duszq”

Coraz wigcej 0séb w Polsce jest zaintere-
sowanych zamieszkaniem w miejscach

z historig. Mfodym ludziom mniej juz
zalezy na nowym lokalu w stanie
deweloperskim, na architektonicznie
przecigtnym osiedlu, zaczynajq szukaé
swojego lokum w starych fabrykach
przerabianych na lofty czy odnawianych
kamienicach. To przede wszystkim ci, dla

ktérych wazna jest mozliwoéé mieszkania
w centrum miasta, z dobrg dostepnosciq
do ustug i niezbednej infrastruktury.

Co prawda taka oferta na rynku jest dosy¢
skromna i na ogét lokuje sie w wyzszych
segmentach cenowych, ale za jakosé

i odrobing historii nabywcy sq skfonni
zaplaci¢ wiece;.

Co-living

Szczegdlnie w duzych amerykariskich

i europejskich miastach, jest co-living, ktéry
polega na wykorzystywaniu i projektowa-
niu budynkéw w nieco innych niz
dotychczas sposéb. Najemcy mieszkan
maja do dyspozycji cze$¢ prywatng, ktéra
najczesciej sktada sie z pokoju oraz
tazienki; jednak mogq korzystaé z esencji
co-livingu, czyli rozbudowanych czesci
wspdlnych. Dostepne przestrzenie to
zwykle kuchnia, salon, przestrzen do pracy
czy pomieszczenia o charakterze
rekreacyjnym. Co-living jest rozwigzaniem
dla oséb, ktére poszukujg dobrej
lokalizacii, wysokiego standardu,

a kluczowy jest spoteczny aspekt takiej
przestrzeni. Pierwszq inwestycjg w Polsce
jest Smartti Mokotéw - realizowany

w Warszawie, przez finskiego dewelopera
YIT.

Mtodzi w centrum

Mtodzi ludzie stanowiq wazny element
Zycia miast i napedzajq lokalng gospodar-
ke. W europeijskich miastach widoczny jest
trend powrotu do centréw miast, zwigzany
takze z tworzeniem nowych przestrzeni
zieleni, infrastrukturg pieszo - rowerowq
oraz innymi udogodnieniami. Wzrost
liczby mfodych w centrum, niesienie ze
sobq szereg korzysci, m.in.:

> Wiegksze wydatki zwigzane
ze stylem zycia

D Rozwdj ustug i bizneséw
kreatywnych

REWITALIZACIJA

ADAPTACJA X
GLOBALNYCH TRENDOW
MIEJSKICH PRZEZ tODZ

t6dz jest postrzegana w Polsce jako
pionier rewitalizacji prowadzonej na
szerokq skale. Srédmiescie - obszar
najcenniejszy tozsamosciowo, najbogatszy
w zabytki, koncentrowat dotqd najwigcej
negatywnych zjawisk: niskq jakos¢ terenéw
publicznych, brak wyposazenia budynkéw
w podstawowe media, dekapitalizacje
istniejgcej zabudowy. Z tego wzgledu,
miasto traktuje rewitalizacje jako kluczowy
czynnik rozwoju. Duzq nadziejq na
wypromowanie miasta i szansq szybszego
rozwoju jest organizacja EXPO Horticultu-
ral w 2024 roku. Biorqc pod uwage fakt,
ze poprzednimi miastami-gospodarzami
wystawy byt Amsterdam i Pekin, t6dz ma
szanse wejé¢ do prestizowej grupy
$wiatowych metropolii. Jest to bardzo
wazne wydarzenie, ktére wpisuje sie

w aktualne, ,zielone” trendy.

Przyktady biezqcych dziatan,
wpisujgcych sie w "zielone"
trendy:

> Program ,Czyste Powietrze” -
dofinansowanie termomodernizacii
budynkéw i instalacji odnawialnych
zrédet energii w domach jednorodzin-
nych,

> ,Wczujmy sie w klimat!” — zakreslony
do roku 2030 plan adaptacji do zmian
klimatycznych,

> Polityka parkingowa — optaty i parkingi
Park&Ride,

> Polityka ,dogeszczania” zabudowy
$rédmiejskiej i uzupetniania luk
w pierzejach,

> Zakupy nowego, bardziej oszczednego
i ekologicznego taboru komunikacji
miejskiej,

> Tworzenie doméw wielopokoleniowych,
z ktérych pierwszy juz dziata,

> Program , Zielone Podwérka”,
w ramach ktérego miasto dofinansowuije
projekty zagospodarowania przestrzeni
zieleni wspdlnych przez wspdlnoty
mieszkaniowe,

> Zielone Polesie, czyli program
modernizacii ulic i vatrakcyijnienia
zielenig miejskq historycznej dzielnicy
Wiqgzowa,

> Cykliczny budzet obywatelski — edyciji
w 2019 r. to jeden z najwigkszych
budzetéw wéréd miast w Polsce —
50 mln zt zostato rozdysponowane
miedzy 36 tédzkich osiedli. Do tej pory
od poczgtku wydano przeszto

250 min zt,

> Smart City Expo Poland t6dz 2019 -
pierwsze w Polsce wydarzenie targowe
poswigcone w catosci tematyce
inteligentnych miast.

Podczas dwéch dni targéw zaprezento-
wano najnowsze technologie, produkty
i ustugi, stworzone w celu podniesienia
jakosci zycia mieszkadcéw miast

w duchu smart cities,

> EXPO Horticultural 2024 — wydarzenie
o wymiarze $wiatowym, ktére pozwoli
todzi zaprezentowad $wiatu swdj
ekologiczny i zielony wizerunek.
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tédz wpisuje sie

w kluczowe trendy
widoczne w innych
duzych miastach Europy.

Skuteczna realizacja tych
programéw i adresowanie
w polityce miejskiej
ogolnoswiatowych
trendéw dotyczqgcych
sposobu i formy
mieszkania, pomoze
przyciggaé mtodych

do centrum oraz moze
stac sie istotnym
argumentem dla nowych
mieszkancéw, by zostali
w todzi na state.

Ciekawq koncepcjq jest rozpisany w 2018 r. konkurs Architekta Miasta todzi
na projekty ,Parkingu w kamienicy”, ktéry miatby powstaé u zbiegu ul. Zielonej

> Wyzszy standard i wiekszy wybér i 28 Putku Strzelcéw Kaniowskich, wpasowujqc sie w XIX-wieczng zabudowe

dla konsumenta

w okolicy. Chociaz zaproponowane projekty najprawdopodobniej nie zostang
zrealizowane, kwestia parkingédw w otoczeniu zabudowy historycznej, jest jednym z
wazniejszych wyzwarn prowadzonych prac w centrum todzi.

> Wyzsza jakosé oferowanych
przestrzeni miejskich

-'.-ﬂl.'.l." —

Tobaco Park
Zrédto: 4wymiar
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RYNEK NIERUCHOMOSCI

RYNEK 0"
NIERUCHOMOSCI

Rynek mieszkaniowy
w polskich
aglomeracjach

Zgodnie z danymi NBP, w siedmiu najwiekszych aglomeracjach ceny w tym okresie
(2014- 2019) wzrosly érednio o 25 proc., z czego prawie o 10 proc. w ciggu ostatnie-
go roku. Obecnie $rednia cena mieszkania na rynku wtérnym, liczona dla tych siedmiu
miast wynosi 7867 zt/mkw. w drugiej pofowie 2019 r. w stosunku do 7128 zt/mkw.
analogicznego okresu rok wczeéniej.

Podobna dynamika jest widoczna na najwigkszym polskim rynku nieruchomosci, czyli
w Warszawie. Wzrost éredniej ceny mieszkari od 2014 r. wyniést ok. 20 proc.,
osiggajqc w pofowie 2019 roku niemal 9000 zt/mkw na rynku pierwotnym

i 400 zt mniej na rynku wtérnym.

Ceny transakcyjne mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym - Warszawa
i osobno 7 najwiekszych miastach* na przestrzeni ostatnich 5 lat (PLN) na podstawie danych NBP
(Gdansk, Gdynia, tédz, Poznan, Warszawa, Wroctaw, Krakéw)
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Na gtéwnych rynkach nieruchomoséci w Polsce dobra passa trwa nieprzerwanie od 5 lat.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Dynamiczne wzrosty cen mieszkan, w 2018 r., potgczone ze spadkiem podazy na
najwiekszych rynkach w Polsce, wplynety jednak na nastroje potencjalnych kupujgeych, . .
kiérzy zaczeli odkladaé decyzje o inwestycji w nieruchomosci w oczekiwaniu na odwréce- W ncqwugks:zych

nie trendu. Tymczasem analitycy rynku wskazujq, ze wzrosty cen powinny sie utrzymywaé qglomerqqach na rynkU
ze wzgledu na inne obiektywne czynniki — malejgcq podaz i rosnqce koszty budowy. pierwotnym:

Mieszkania sprzedane

Rok 2018, w aspekcie liczby sprzedanych mieszkan, okazat sig lepszy niz 2016 r., jednak
nie doréwnat rekordowemu 2017 r. Mozna jednak wcigz méwié o udanym okresie dla
deweloperéw. Wroctaw, Warszawa)

(Krakéw, tédz, Poznan, Tréjmiasto,

Na poczgtku drugiej potowy 2019 r. trend spadkowy na rynku mieszkaniowym, widoczny
jest zaréwno po stronie deweloperdw, jak i kupujgcych. Bardzo mozliwe, ze rynek znalazt
sie w momencie przetamania dotychczasowych wzrostéw. Co prawda ceny na rynku

pierwotnym wcigz rosng, ale juz w wolniejszym tempie, dzieki temu deweloperzy mogq 64 8 72 8
utrzymaé swoje marze. Jest to realizacja najbardziej optymistycznego scenariusza 14

przebiegu spowolnienia na rynku. Sytuacja na rynku wtérnym jest doéé wiernym odbiciem fys. l- S
tego, co dzieje sig¢ na rynku pierwotnym. y

Zgodnie z przewidywaniami, popyt do korica 2019 r. i w 2020 r. powinien utrzymywad sie 2ol 2017 r.
na stabilnym poziomie, przy zatozeniu braku wzrostu stép procentowych. Potencjalnie
destabilizujgce dla branzy mogtoby sie okazaé wprowadzenie réwniez innych,
alternatywnych mozliwoéci pewnego inwestowania.

Zrédto: na podstawie danych REAS.

Rynek mieszkaniowy w todzi

W 2018 r. tédz zaczeta byé uwazana za jedng z ,gwiazd rynku deweloperskiego.” Po wielu latach zastoju, miasto zaczeto przesuwad sig
w kierunku rynkowej czotéwki, mogqc sie pochwali¢ 30 proc. wzrostem wolumenu transakciji na rynku pierwotnym (rok do roku) i ponad
dwukrotnym wzrostem w poréwnaniu do 2015.

W roku 2018, sprzedano ponad 4,2 tys. mieszkan, czyli niemal 2,5-raza wiecej nizw 2015 r. Juz w samym pierwszym pétroczu 2019 r.
sprzedano wigcej mieszkan niz w catym 2016 r. Ceny nieruchomosci mieszkaniowych w todzi sq bardzo atrakcyjne, gdy poréwna sie je
do innych duzych aglomeraciji w Polsce, ksztattujq sie bowiem ponizej wyliczonej dla nich $redniej. tédzki rynek mieszkaniowy rozwija sie
i goni najwieksze metropolie. Ceny mieszkan
sq wciqz bardzo atrakeyjne, jednak ich
wzrost jest nieunikniony.

Ceny mieszkan w todzi (PLN) na podstawie danych NBP
W czerwcu 2019 r., $rednia cena nowego
mieszkania sprzedanego w todzi
wyniosta 5,9 tys. zt za mkw.

todzianie za swojq pensje mogq kupié¢
wiecej niz mieszkaricy innych miast.
Obecnie za miesieczng ptace mozna
kupié w todzi 0,8 mkw. mieszkania,

w Warszawie jedynie 0,65 mkw.

Dominujgcym segmentem cenowym jest
przedziat 5-6 tys. zt /mkw., ktéry
obejmuje potowe dostepnej puli
mieszkan. Cena transakeyjna rézni sie
w zaleznoéci od |okq|izqcii - nqiwyisze | noomov | noomov neoomov noomowv 1 noomov 1 1

. . H 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019
stawki na rynku pierwotnym, uzyskiwane

sq na obszarze Srédmiescia.

[ Rynek pierwotny - ceny ofertowe [ Rynek pierwotny - ceny transakcyine Rynek wiérny - ceny ofertowe [l Rynek wtérny - ceny transakeyine
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Ceny transakcyjne na rynku pierwotnym najwiekszych miast w Polsce (PLN, na podstawie danych NBP):
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Analizujgc zmiany cen mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym

w todzi, mozna zauwazyé, ze w ciggu ostatnich pieciu lat wzrosty
sqg znaczqce, choé ceny wcigz pozostajg ponizej tych z innych duzych
miast. Ceny transakcyjne notowane pod koniec Il kwartatu 2019 r.
na rynku pierwotnym i wtérnym byly wyzsze odpowiednio o prawie
30i 35 proc., w poréwnaniu do 2014 r. W ciggu ostatniego roku

4 2 warto$é zawieranych transakeji wzrosta o 12 proc. na rynku

4 pierwotnym i 16 proc. na wtérnym.

Mieszkania sprzedane
w todzi (rynek pierwotny):

tys. Dane NBP pokazujg réwniez, ze zmniejszyfo si¢ pole do negocjacii cen, co jest widoczne
szczegdlnie na rynku pierwotnym (ok. 9 proc. réznicy miedzy cenq ofertowq a transakcyj-
W ng w | pétroczu 2014 r. w poréwnaniu do 3 proc. w | pétroczu 2019). Na rynku wiérnym
jest podobnie, cho¢ elastycznos¢ sprzedajqeych jest nieco wigksza - obecnie réznica
miedzy cenami ofertowymi a transakcyjnymi wynosi w tym segmencie rynku w todzi ok.
10 proc. Warto$¢ maksymalng wskaznik osiggnat w Il pétroczu 2016 r., kiedy te réznice
potrafity przekraczaé 20 proc.

Zrédfo: na podstawie danych REAS.

Bardzo dobrze rozwijajq sie takze inne sektory rynku nieruchomosci. Programy prowadzone przez wiadze lokalne wptynety takze na
dynamiczny rozwdj sektora biurowego. Stworzenie atrakcyjnego otoczenia inwestycyjnego, korzystna lokalizacja todzi oraz rozwinieta
infrastruktura drogowa w centralnej czesci kraju, wzmagajq réwniez rozwdj sektora magazynowego.

Nalezy zaznaczyé wzrost zaintersowania kupujgcych ofertq mieszkar z rynku pierwotnego zlokalizowanych w Srédmiesciu todzi. Jeszcze
3 lata temu (w okresie 2Q2016-2Q2017) sprzedaz w tej dzielnicy stanowita niecate 10 proc., w ostatnim okresie (2Q2018-2Q2019) byto
to juz prawie 25 proc. wolumenu sprzedazy w todzi.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Czynniki wplywajgce na wartosé nieruchomosci

Obecnie obowigzujgca wersja ustawy o gospodarce nieruchomosciami definiuje wartoéé rynkowq jako: , szacunkowq kwote, jakg w dniu
wyceny mozna uzyskaé za nieruchomosé w transakeiji sprzedazy zawieranej na warunkach rynkowych pomiedzy kupujacym a sprzedajg-
cym, ktérzy majq stanowczy zamiar zawarcia umowy, dziatajq z rozeznaniem i postepujq rozwaznie oraz nie znajdujq sie w sytuacii

przymusowej.”

Tak opisana definicja wskazuje na niektére istotne czynniki ksztattujgce warto$é nieruchomosci. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na istnienie

elementu negocjacyjnego, z ktérego wynika wspéfistnienie cen ofertowych i transakcyjnych.

KLUCZOWE CZYNNIKI KSZTALTUJACE CENY
NIERUCHOMOSCI:

@ Lokalizacja

Lokalizacja rozumiana w skali makro,
czyli w obrebie kraju, wojewédztwa,
miasta, jak réwniez w skali mikro —
konkretnej dzielnicy, ulicy, budynku
czy kondygnacii.

Przyktad:

Pozytywny wptyw rozwoju infrastruk-
tury na warto$é nieruchomosci
pokazuje budowa Il linii metra

w Warszawie, gdzie poza ogélnym

wzrostem cen ze wzgledu na

sprzyjajqcq koniunkture, widaé
wyraznie zmiane cen mieszkar
potozonych wzdtuz nowe;j linii.

{E:} Koniunktura

Rozumiana w aspekcie ekonomicznym

i gospodarczym (w skali makro, na rynku
lokalnym i w danym sektorze — wptywa na
warto$¢ inwestyciji np. poprzez rosngce
koszty materiatéw i pracy), jok réwniez
prawno-instytucjonalnym, spoteczno-de-
mograficznym i planistyczno-infrastruktural-
nym.

Otoczenie

Dobre sgsiedztwo, kiére cieszy sie
prestizem, wplywa na pozytywne
postrzeganie nieruchomosci w danym
rejonie, a tym samym na ich warto$é.

+— Powierzchnia

m2 | oraz ksztatt lokalu
lub gruntu

Wieksze nieruchomosci osiggajq nizsze
ceny w przeliczeniu na jednostke (mkw
powierzchni uzytkowej lokalu lub gruntu).
Niekorzystna struktura funkcjonalna lokalu
lub ograniczajgcy mozliwosci zabudowy
ksztatt dziatki, negatywnie wpltyng na ich
wartosé.

E} Standard

W przypadku nieruchomosci zabudowa-
nych, duze znaczenie ma zaréwno jakosé
zastosowanych materiatéw, jak réwniez
wyposazenie lokalu czy standard czesci
wspdlnych.

Czynniki
charakterystyczne

W zaleznosci od danego typu nieruchomo-
éci — np. dla mieszkan, istotnym czynnikiem
jest kondygnacija, ekspozycja, etap
inwestyciji, w jakim nastqpit moment zakupu
(na etapie przedsprzedazy i wyprzedazy
czesto zdarzajq sig promocje).

|-|'!-l Readlizacja trendéw

N miejskich

Obecnie w cenie jest miasto nowoczesne —
ludzie chcq mieszka¢ w przyjaznym i
nowoczesnym $rodowisku, a jednoczeénie
mieé kontakt z naturg. Miasta realizujgce
idee bedqgce obecnie na czasie sq bardziej
atrakcyjne do zycia i chetniej wybierane
do osiedlania sie na state.

OOOO Czynniki
241 okototransakcyjne

Zdolnosci negocjacyjne stron wplywaijg
na wysoko$¢ réznicy miedzy ceng
ofertowq a transakcyjng, a wiec

sq istotnym czynnikiem ksztattujgcym
warto$¢ rynkowq nieruchomosci.

Strona 47



Strona 48

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Rewitalizowane
sgsiedztwo a wartosé
nieruchomosci

Pozytywna zmiana otoczenia, wynikajgca
na przyktad z przeprowadzonej rewitali-
zacji, ma wplyw na zwiekszenie zaintere-
sowania takimi miejscami, a tym samym
wzrost wartoéci nieruchomosci. Obszary
zdegradowane nie sq w oczywisty sposéb
atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw,
ale ich postrzeganie zmieniajq projekty
realizowane przez miasto. Widzq oni
bowiem mozliwoéci wpisania sig, ze
swoimi inwestycjami, w dziatania
publiczne. Dzigki temu mogq liczy¢ na
efekt synergii i spodziewane wyzsze
zwroty z inwestycji.

Korzystna lokalizacja wplywa pozytywnie
na warto$é nieruchomosci, nawet jeéli np.
iej stan techniczny jest daleki od ideatu.
Obiektywne parametry, jok odlegfo$é od
centrum miasta i kluczowych punktéw
komunikacyjnych lub atrakii turystycznych,
sq bowiem decydujqce. Z kolei mafo
dogodna lokalizacjam, czyli np. lokaliza-
cja przy hatasliwej i ruchliwej

Tobacco Hote

Zrédto: dwymiar

arterii, negatywnie wplywajq na wartoéé
nieruchomoséci, mimo innych korzystnych
cech (np. dokapitalizowany, nowoczesny
budynek). W todzi obszar zdegradowany
koncentruje sig w $cistym centrum miasta,
dzigki temu nieruchomoséci przy odpowied-
nim zakresie przeprowadzonych prac
rewitalizacyjnych, majg duzy potencjat
wzrostu warfosci.

Jak pokazujqg dane transakcyjne na rynku
mieszkaniowym, lokale na nowych
osiedlach deweloperskich realizowane na
peryferyinych, stabo zurbanizowanych
obszarach, przewaznie osiqgajq nizsze
ceny transakcyine, niz te w strefie
$rédmiejskiej - dobrze skomunikowane,

w otoczeniu zieleni miejskiej, blisko atrakcji
kulturalnych czy historycznych oraz
zaplecza handlowo-ustugowego.

W przypadku rewitalizowanych obszaréw
todzi, samq lokalizacje nieruchomosci
nalezy oceniaé bardzo wysoko - to
najblizsze otoczenie ul. Piotrkowskiej,
dworca tédz Fabryczna, Urzedu Miasta
todzi czy tez kompleksu Manufaktury. To
obiekty tworzgce historyczng tkanke
miasta, pofozone przy najwazniejszych
zabytkach lub instytucjach w centrum.

Istotnym elementem w todzi jest blisko$¢
wielu parkéw — m.in. parku Moniuszki czy
Sienkiewicza, a takze reprezentacyjnych
przestrzeni, takich jak plac Komuny
Paryskiej czy plac Wolnosci. Znakomita
lokalizacja wiele zyskuje dzigki zmianom
jakosci otoczenia, np. modernizacjom
infrastruktury drogowe;j, instalacii,
chodnikéw czy oséwietlenia. Stanowi to
zachete dla inwestoréw prywatnych do
realizacji wlasnych projektéw w najbliz-
szym ofoczeniu remonfowanych budyn-
kéw. Wartos¢ architektoniczna i estetyczna
przywracanych do zycia kamienic jest
dodatkowym atutem, zaréwno dla
inwestoréw, jak i nowych i dotychczaso-
wych mieszkancéw t6dzkiego centrum.

Inwestorzy w ostatnich latach dostrzegajg
potencjat wzrostu wartoéci nieruchomosci
w rewitalizowanych obszarach, stqd
rosnqca liczba zardwno nowych inwestycji
w bezposrednim otoczeniustarej tkanki
miejskiej, jak réwniez projektéw moderni-
zacyjnych.

RYNEK NIERUCHOMOSCI
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PRZYKLADY WPLYWU REWITALIZACIJI NA WARTOSC
NIERUCHOMOSCI W POLSCE

O zmianie postrzegania rewitalizowanych kwartatéw, przez pryzmat rosnqgcej wartosci nieruchomoséci, $wiadczq liczne przyktady pozytyw-
nych przemian zaniedbanych wczesniej kwartatéw miast, réwniez w Polsce.

Praga Pétnoc, Warszawa

Jedna z najstarszych dzielnic Warszawy, Praga Pétnoc jako jedna z nielicznych zachowata swéj naturalny, historyczny charakter. Liczne
budynki pamietajq jeszcze czasy przedwojenne, a mate zaktady rzemieélnicze przypominajq o tradycji handlu i ustug. Strefq ochrony
konserwatorskiej objeta jest duza czes¢ dzielnicy. Przez diugi okres nie podejmowano zadnych dziatar, aby zachowaé i zabezpieczyé
obiekty dziedzictwa kulturowego.

Dziatania rewitalizacyjne rozpoczely sie pod koniec lat 90. XX wieku od rejonu ulicy Zgbkowskiej. W latach 2005-2013 realizowano
na Pradze Pétnoc Mikroprogram Rewitalizacii, obejmujqcy 10 projektéw miejskich dla 10 projektéw beneficjentéw zewnetrznych.
Przeprowadzono renowacije kamienic o znaczeniu historycznym, a ich pomieszczenia adaptowano na cele spofeczne (np. Zgbkowska 4
i 36), kamienice przy Radzymiriskiej 2, Markowskiej 12, 14 i 16, Biatostockiej 6 i 8, odnowiono réwniez tereny zieleni— podwérka

i wewnetrzne dziedzince. W 2014 roku ukoAczono budowe Muzeum Warszawskiej Pragi. Od tego czasu dzieki dziataniom miasta

i prywatnych inwestoréw, Praga zaczeta zmienia¢ swoje oblicze.

Nie do ocenienia jest wptyw budowy drugiej linii metra i trend przyblizania miasta do Wisty. Dzieki tym korzystnym okolicznoéciom Praga
z niedocenianej i zapuszczonej dzielnicy stata sie modnq lokalizacjq, wlgczong juz tak naprawde do wielkomieijskiej strefy miasta.

. A . p . Wi - $redni [ keyij ku pierwot
Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 r., na ktéry miasto przeznaczy Zrédio: mapaumwarszawa pl T PO
1,4 mld zt, zaklada miedzy innymi rewolucje lokalowq polegajgcq na rewitalizacji ponad \..

ng

600 lokali, w tym wielu pustostanéw zlokalizowanych na Starej i Nowej Pradze. P .5\

W 2019 roku w dzielnicy Praga-Pétnoc, $rednia cena mieszkar dostepnych na rynku
pierwotnym przekroczyta juz 12,6 tys. zt. To gigantyczny skok - jeszcze osiem lat temu byta
to jedna z tariszych i niezbyt popularnych dzielnic. Dzié, za sprawq drugiej linii metra i osiedli
powstajgcych w rejonie Portu Praskiego, jest jednq z lokalizacji najbardziej atrakcyjnych

dla ludzi poszukujgcych mieszkan.

. 11000-15000 zt/m?
. powyzej 15000 zt/m?

Zmiany cen transakcyjnych mieszkan na Pradze Pétnoc
na tle srednich cen w Warszawie na podstawie danych AMRON (zt/mkw.)

7000-9000 zt/m?
9000-11000 zt/m?

ponizej 5000 zt/m?
5000-7000 zt/m?

[l Rynek pierwotny B Rynek wtérny Praga Pétnoc
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Zabtocie, Krakéw

N
£
Poprzemystowa dzielnica Krakowa - Zabtocie przez lata odbierane byto jako obszar € 3
niespdjny i chaotyczny. W okresie miedzywojennym, dzieki dynamicznemu rozwojowi, N
stafo sig jednq z najwazniejszych dzielnic przemystowych Krakowa. W czasie wojny g g
na terenie dzielnicy utworzono getto zydowskie, a w okresie powojennym znéw pojawity ] 3
. . . . R . . . e 2
sie tu fabryki. Kryzys nadszedt wraz z upadkiem komunizmu i likwidacjq wielu zakfadéw. S
N o
W latach 2005-2006 powstata koncepcja odnowy tej czeéci miasta, w ktérej zapisano, [ ] |
ze ,obszar Zabtocia jest jednym z atrakcyiniejszych terenéw Krakowa, a jego rewitalizacja
i rozwdj ma stuzy¢ zachowaniu zasobéw dziedzictwa kulturowego oraz miejsc pamieci.”
W 2010 roku w dawnym budynku biurowym Fabryki Schindlera otwarty zostat oddziat g ¢
Muzeum Historycznego Miasta Krakowa, a rok pézniej w dawnych halach fabrycznych 3
otwarto Muzeum Sztuki Wspétczesnej MOCAK. § § .
°© N 2
Erok dyscypllny. planistycznej sprawit, ze nie udato sie zachqwoc spdjnosci tego miejsca § § H
i dopuszczono intensywng zabudowe deweloperskg. Ostatnie lata pokazujq, ze dziatania w o 2
rewitalizacyjne ozywity ten kwartat miasta, co ma odzwierciedlenie w cenach nieruchomo- [ | =
$ci. Analizy przestrzenne wykazaly, ze prowadzone na Zabfociu dziatania rewitalizacyjne 5
doprowadzity do wzrostu cen zaréwno nieruchomosci gruntowych, jak g £
. . . N =
i lokali mieszkalnych. > E g 3
g 5 =%
¢ g8 =
Srednia cena lokali na rynku wtérnym w 2009 roku wynosita tu ok. 4,2 tys. zt/mkw., g8 g;
w 2014 nieco ponad 7,1 tys. zI/mkw., natomiast w 2018 r. juz ponad 9 tys. zt/mkw. § 8 ;f
MN

ANALIZA CEN NIERUCHOMOSCI W £ODZI

Zmiany cen gruntéw w centrum todzi

Zmiany cen nieruchomosci w Srédmiesciv, odzwierciedlajg wzrost zainteresowania inwestoréw Nowym Centrum todzi. Na mapie wartosci
cen gruntéw tédzkiego Osrodka Geodezji obrazujgcej rozktad $rednich cen transakcyjnych gruntéw z potowy 2019 r., transakcje na
poziomie powyzej 2 tys. zt/mkw., koncentrujq sie wiasnie w okolicach dworca £tédz Fabryczna. Analizujgc zmiany cen w ciggu ostatnich 4
lat widaé przesunigcie obszaru koncentrujgcego grunty o najwyzszej $redniej cenie w miescie z osi ulicy Piotrkowskiej w strong NCt, rejonu
ulicy Kilinskiego, Tuwima oraz terendw na pétnoc od todzi Fabryczne;.

B R e B RS E <
2T - S Lo e S 5P M 71-120 . .
e " f L h o Zmiana cen wynika z szeregu
e Cr .I'.f & e _ [ 121150 .
L * T W e transakcji o charakterze
- | e - R e 151-250 )
V. oiap i P 251.350 biurowym na obszarze NCt,
T b . 5 " jednak na tym samym lub
i 55 e . A 351-500 Lo
' - ;o : sqgsiednim obszarze koncen-
» ¥ bR v MW 501-800 trujq sie obecnie dziatania
£ 73 g ARt 8 o i “ % | M 8011300 "?t I‘? :
| 20"'";"" _‘r(_:' “4! f : B 1301-2000 rewitalizacyjne.
~ 20157, 2 o YH1Q019 =« ! M > 2001

Ceny gruntéw zt/mkw.: 2015 vs. 2019 H1 Zrédfo: Dane tédzkiego Osrodka Geodezii.
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Zmiany cen mieszkan
w todzi

Analizujgc ceny mieszkan na rynku
wtérnym w 201512019 r., na podstawie
danych tédzkiego Osrodka Geodeziji
widaé, ze na przestrzeni lat znaczgco
zmienity sie wartoéci odnotowywane

w centrum miasta — z przewazajgcego
przedziatu 2500-3500 zt/mkw.

w Il kwartale 2015 roku do 3500-4500
zt/mkw. w H1 2019 r. Dane z rynku
wtdrnego pokazujq wplyw rewitalizacji
obszarowej na warto$é nieruchomosci.
Chociaz ceny rosng w catym miescie,

w $cistym centrum ten proces jest znacznie
szybszy niz w peryferyjnych dzielnicach.
Mieszkania w centralnej czgéci miasta sq
bardziej atrakcyjne pod wzgledem
dostepnej infrastruktury, jednak z uwagi na
zdegradowang tkanke miejskq ich ceny
byly przez diugi czas niedoszacowane,
takze ze wzgledu na ograniczony popyt.
Dziatania promujgce , powrét do centrum”
i idgce za tym inwestycje mogq juz
przynosié pozytywne efekty.

Ceny mieszkan, rynek wtérny: H1 2015 r.
vs. H1 2019r. (gis.mapa.lodz.pl)
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Zrédfo: Dane tédzkiego Osrodka Geodezii.

ANALIZA CEN TRANSAKCYJNYCH
LOKALI W KAMIENICACH

Na podstawie rejestru cen i wartosci nieruchomosci, przeprowadzona zostata analiza cen
transakcyjnych nieruchomosci w centrum todzi. Do analizy przyjeto lokalizacje w obrebach
zlokalizowanych na terenie kwartatéw rewitalizacji obszarowej (obreby S-6, S-1, S-2, P-9,
W-24) oraz powierzchnig lokali powyzej 20 mkw. Analizowana baza transakcji liczy niemal
1600 transakeji z okresu 2014-1TH2019, jednak z uwagi na znaczne réznice w ilosci
dostepnych danych dla poszczegélnych okreséw, wnioski z analizy nalezy traktowaé jako
uproszczone. Dla bardziej precyzyjnego obrazu, prébe ograniczono o skrajne i niereprezen-
tatywne (nierynkowe) transakcie.

Srednia cena lokali na obszarach rewitalizowanych w poszczegdlnych okresach, wzrosta
z poziomu éredniej wartoéci na poziomie ok. 2,9 tys. zt/mkw. w 2014 r. do niemal

4 tys. zt/mkw. w pierwszej potowie 2019 r. dla rynku wtérnego oraz z poziomu

ok. 4 tys. zt/mkw. w latach 2014-2015, do prawie 5,9 tys. zt/mkw. w pierwszej pofowie
2019 r., dla rynku pierwotnego.

Poréwnujqc do érednich cen transakcyjnych dla catego miasta todzi, na rynku wtérnym
wida¢, ze dane dla analizowanego obszaru wcigz sq nieznacznie ponizej $redniej dla
miasta, podgzajq jednak za ogélnym trendem. Natomiast w przypadku rynku pierwotnego,
dynamika cen transakcyjnych na obszarze rewitalizowanym jest znacznie wyzsza niz

dla $rednich cen w mieécie. W ostatnim analizowanym okresie (H1 2019 r.) érednia cena
mieszkan na rynku pierwotnym, na obszarze rewitalizowanym, przekracza nieznacznie
$redniq warto$¢ dla miasta.

$rednie ceny transakcyjne mkw. mieszkan na rynku pierwotnym i wtérnym,
w todzi i na obszarach rewitalizowanych (zt/mkw.)

I $rednia cena na rynku wtérnym w todzi wg NBP $rednia cena transakcyjna na rynku wtérnym na obszarach rewitalizowanych

[l $rednia cena na rynku pierwotnym w todzi wg NBP [l $rednia cena keyjna na rynku pi ym na ok t itali y

Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych tédzkiego Osrodka Geodezji i danych NBP.

Analiza dynamiki érednich cen w okresie od 2014 r. wskazuje na bardziej dynamicz-
ny wzrost $rednich rocznych cen transakcyjnych na obszarach rewitalizowanych, niz
w catej todzi.
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ANALIZA CEN TRANSAKCYJNYCH
BUDYNKOW HISTORYCZNYCH

Przeprowadzona, na podstawie pozyskanych danych tédzkiego Osrodka Geodezji, analiza cen transak-
cyinych budynkéw potozonych w kwartatach podlegajgcych rewitalizacji, z okresu od poczqgtku 2014 r.,
do poczgtku Il kw. 2019 r., wskazata na niemal 90 transakeji kamienicami na tych obszarach.

Niemal pofowa sposéréd 90 transakciji, dotyczyta przeniesienia wlasnosci catych budynkéw (udziat 1,/1), przedmiotem pozostatych byty
transakcje udziatami we witasnosci. W analizowanym okresie, 9 transakcji dotyczyto nieruchomosci przy ul. Piotrkowskiej, a kolejne 9 - przy
ul. Legiondw - te dwie lokalizacje stanowity miejsca najwiekszej koncentracii transakcji we wskazanym okresie. Wiekszos¢ stanowity budynki
o powierzchni uzytkowej ok 1-2 tys. mk2, czterokondygnacyine.

Z uwagi na uproszczony charakter analiz i ograniczong mozliwos¢ weryfikacji, wnioski nalezy traktowaé jako wstepne i szacunkowe.
Do analizy przyjeto obreby S-1, S-2, S-6, P-9 oraz W-24.

Po wykluczeniu skraL nychi nlereprezentatywnych transakeii, okreslono éredniq cene w 2019 r., na ok 1500 zt/mkw. Jednak z uwagi na
relatywnie matq prébe i duze réznice miedzy wartosciami transakcii, bardziej adekwatnym wskaznikiem na konie 2019 r., jest przedziaf cen
nabycia kamienic na poziomie ok 1,5-2 tys. zt / mkw powierzchni uzytkowe;.

Srednie ceny transakcyjne za mkw. budynkéw kamienic
na obszarach rewitalizowanych w todzi

& 1600 - - - - - - — oo
i

£ 1400

e

< 3

22 1200
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£< 1000
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Zrédto: Analiza Deloitte na podstawie danych tédzkiego Osrodka Geodezii.

Patac |zrdela Poznariskiego
Zrédto: materialy UMt

o
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. \ @ . \\ SEKTOR Nr Nazwa obiektu
o \ N INWESTYCJI 01 Centrum Biurowe Zenit 2
S, // 02 Sepia Office
< . . 03 Skrzywana Factory
] B @ Bivrowy 04 Textorial Park 1]
AR o . . 05 Siedziba Regionalnej Izby Obrachunkowej
%5 \\ -7 ‘ Mieszkaniowy 06 Kamienica Averbachéw
y - - : : : 07 Centrum Biurowe Targowa 35
% N- - T ‘ Biurowo mieszkaniowy 08 Siedziba tucznik-Lockpol
. @ Hotelowy/ ustugowy 70 Siagklovira 53
- ) Publiczn 11 Kilifskiego 113
° - voliczny 12 Barcihski Park
° 13 Targowa 55
%3 14 Art. Modern
0 PILSUDSKIEGO INWESTYCJA W BUDOWIE 15 Wiszqce Okgrody
J ¥ 16 Drewnowska 77
Y /PLANOWANA 17 Osiedle llumino
Z . 18 Wieckowskiego 46
/// Biurowy 19 Narutowicza 41
g 0 . . 20 Piotrkowska 44
? D N @ Mieszkaniowy 21 Fuzja
% ’@ Bi ieszkani 22 Manufaktura
% IUrowo mieszkaniowy 23 Off Piotrkowska
@ Hotelowy/ ustugowy gg gg::j’;lc';eyem
\ . 26 Drukarnia Center
PUbllczny 27 Targowa 77
28 tédz.work
29 Willa Meyera
\ «  Budynki remontowane w ramach 30 WiMa
% programu Rewitalizacji Obszarowej 31 Grand Hotel
32 Hotel Andel's
33 Jatki Jojne Pilcera

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych rynkowych

Akademickie Centrum Designu ASP (budynek dawnej szkoty na Ksiezym Mtynie)
Siedziba Sqdu Apelacyjnego w todzi

Patac Izraela Poznariskiego (siedziba Muzeum Miasta todzi)

Patac Steinertéw




Strona 56

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Ocena wptywu rewitalizacji na wartosé nieruchomosci

W 2019 r., Urzqd Miasta todzi
przeprowadzit ankiete wiréd inwesto-
réw, ktérzy zrealizowali w ostatnich
latach projekty rewitalizacyjne w todzi.

Ankietowani, dziatajgcy na rynku nierucho-
mosci i prowadzqcy inwestycje rewitalizacyj-
ne na terenie miasta, bardzo dobrze ocenili
dziafania prowadzone przez miasto.

Badania pokazujq, ze inwestorzy wysoko
ceniq dziatania podejmowane przez Miasto
oraz, ze fego typu inwestycje publiczne
pozytywnie wplywajq na chec realizadii
inwestycji i potencjat zysku.

ul. Tuwima w todzi -
przyktad wzrostu zaintere-
sowania i wartosci

Doskonatym przykiadem pozytywnego
wplywu podejmowanych dziatar publicz-
nych na skfonno$é inwestycying, jest ul.
Tuwima. Stanowi ona w czesci kwartat nr 3
programu Rewitalizacji Obszarowe;.
Konsekwencje prowadzonych inwestyciji sq
widoczne juz teraz, a ulica i jej najblizsze
otoczenie staje sie zadbang $rédmiejskq
przestrzeniq. Nowe nasadzenia drzew i
krzewéw, spowolnienie ruchu drogowego,
wprowadzenie monitoringu miejskiego oraz
poprawa infrastruktury, przyciggajq
inwestycje prywatne ktére stanowiq
niezbedne uzupetnienie dziatari miejskich.

Zmiany na ul. Tuwima sq niemal modelo-
wym przyktadem wspétpracy administracii
publicznej z sektorem prywatnym. Miasto
dokonato remontu budynkéw pod numerem
1/3, a obecnie dokonuje przebudowy

i modernizacji dawnej fabryki przy

ul. Tuwima 10. Remont ma potrwaé do
korica 2020 r., a pod tym adresem siedzibe
ulokuje jeden z wydziatéw Urzedu Miasta.
Z kolei pod nr 4, remont elewaciji kamienicy
przeprowadzit inwestor prywatny, nr 6 -

wspélnota mieszkaniowa, jeszcze dalej
znajduje sig budynek pod adresem

ul. Tuwima 12a, gdzie remont zostat
dokonany w ramach rewitalizaciji obszaro-
wej. Tuwima 16 to efekt dziatania programu
Mia100 Kamienic.

Efekt szeregu realizowanych inwestyciji jest
widoczny i zostat wsparty przez dziafania
prywatne. Pod adresem ul. Tuwima 15,
powstata jedna z najbardziej prestizowych
inwestycji mieszkaniowych w todzi - Solaris.
Lokale w tym budynku, osiqgajq na rynku
wiérnym ceny ofertowe powyzej 12 tys. zt
/mkw, co przebija dwukrotnie érednie ceny
transakcyjne w todzi. Drugqg inwestycjq jest
"Perta Srédmiescia" - apartamentowiec,
ktéry ma zostan oddany do uzytku pod
koniec 2019 r. Ceny proponowane przez
dewelopera, to ok. 6-7 tys. zt / mkw.
Nastepng inwestycjq, jest realizowany
projekt "Wiszqce Ogrody" przy ul. Tuwima
48.

Miasto t8dz realizuje kolejne inwestycje na
tym obszarze - w ramach Rewitalizacji
Obszarowej, wyremontowane zostang
réwniez kamienice pod nr 33, 35, 46 52.

Jest to doskonaty przyktad uzupetnienia
rewitalizowanego obszaru z nowymi
inwestycjami, ktérych ceny sprzedazy sq
powyzej $rednich cen transakcyjnych

w todzi. Na jego atrakcyjno$é ma wptyw
takze fakt, ze ulica graniczy z parkiem
Sienkiewicza, ktéry réwniez przechodzi
metamorfoze. W biliskiej odlegtosci
znajduje sig deptak - ul. Piotrkowska, jak
réwniez jeden z najbardziej prestizowych
adreséw w Srédmiesciu - zabudowany
modernistycznymi kamienicami z okresu
przedwojennego, plac Komuny Paryskiej,
czy kompleks EC1. Rosnqce zainteresowa-
nie inwestoréw tq czesciq miasta najlepiej
$wiadczy o potencjale 16dzkiego Srédmie-
$cia.

okoline Manufektury
/Starego Rynku

17%

Stare Polesie

Naijbardziej perspektywiczna
cze$é centrum todzi wedtug inwestoréw to:
Zrédio: Dane UMt

o ul. Piotrkowskiej [deptak)

8%

8%

poludniowa czesé Srédmiescia

17%

50%

okolice Nowego Centrum todzi

Plac Komuny Paryskie
Zrédto: Materialy UME
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MODEL PRZYKLADOWEJ INWESTYCJI W KAMIENICE

Rynek kamienic
w Polsce

Segment nieruchomosci kamienicznych

w Polsce, jest zréznicowany pod
wzgledem cen, wielko$ci budynkéw i form
inwestowania, co czyni go otwartym dla
wiekszego grona nabywcéw - zaréwno
dla duzych funduszy inwestycyjnych, jak

i inwestoréw indywidualnych.

Inwestycje w kamienice, szczegdlnie te,
ktére znajdujq si¢ w $cistych centrach
miast, wydajq sie coraz bardziej atrakcyj-
ne. Tak zlokalizowane budynki sq
doskonatym obiektem na dziatalnosé
hotelowq, aparthotel czy wynajem
dlugoterminowy — centralna lokalizacja,
zwykle w poblizu uczelni lub atrakeji
turystycznych, moze stanowi¢ interesujqcq
alternatywe dla zakupu mieszkania

lub noclegu w hotelu.

Zrewitalizowane kamienice stanowig
wazny element segmentu nieruchomosci
luksusowych, choé na razie dotyczy to
przede wszystkim rynku nieruchomosci

w Warszawie, Krakowie czy Wroctawiu.
Obecna hossa na rynku przycigga
inwestoréw poszukujqcych takich
projektéw. Podstawowym wyzwaniem nie
jest jednak brak potencjalnych klientéw na
takie lokale, ale niedobér atrakcyjnych
kamienic — w dogodnej lokalizacji, w
odpowiednim rozmiarze, walorach
architektonicznych i historycznych,
pozwalajgcych np. na realizacje
oczekiwanego przez docelowych
mieszkancéw parkingu.

W gtéwnych miastach Polski kamienice
cieszq sie duzq uwagq inwestoréw

i sq adaptowane nie tylko na biura - sq
chetnie zajmowane przez restauracje,
hotele, ekskluzywne butiki, a nawet sieci
handlowe. Jednak wigkszos$¢ zachowuije
podstawowq funkcje mieszkaniowq.
Pozytywnym przyktadem wykorzystania
starej tkanki i podniesienia standardu

budynkéw jak i catej okolicy jest warszaw-
ska Stara Praga. Dzielnica, ktéra od kilku
lat cieszy sig rosnqcq popularnosciq wéréd
potencjalnych mieszkaricéw, jak

i najemcéw. Stopniowo odnawiane sq
kolejne budynki, zyskujac nowe funkcie,
np. w czeéci rewitalizowanego kompleksu
Koneser powstat Kampus Google, kwitnie
tam zycie towarzyskie oraz kulturalne,
powstajq nietuzinkowe restauracie.

Z wykorzystaniem starej tkanki realizowa-
ne sq najwigksze inwestycje w stolicy,

np. Port Praski.

Z uwagi na specyfike starych budynkéw,
najemcami tego typu powierzchni sq
mniejsze firmy, czesto z sektora kreatywne-
go, $wiadczqce ustugi dla mniejszych grup
klientéw - kancelarie prawnicze, firmy
doradcze, ksiegowe, agencie kreatywne,
reklamowe i public relations. Coraz czeiciej
jakos¢ takich budynkéw doceniajq firmy IT.
Lokalizacja w prestizowej, wyremontowa-
nej kamienicy jest czesto pierwszym
wyborem dla firm, ktére $wiadomie chcg
budowaé prestizowy wizerunek.

Inwestycje rewitalizacyjne podejmuijq
coraz czesciej spotki kojarzone z sektorem
biurowym lub mieszkaniowym. Znanym
przyktadem remontu warszawskich
kamienic jest inwestycja przy Foksal
13/15, kiérq przeprowadzifa firma
Ghelamco, a przy ul. Hozej 55 - firma
Yareal.

-]
;rod'o Ma mvﬁv we:

Przyktadem modelowe;j
rewitalizacji kamienicy moze by¢
réowniez adres Krakowskie
Przedmiescie 51 w Lublinie.

To projekt zrealizowany przez
prywatnego inwestora. Dziata
tam obecnie dom mody (w
dawnych lokalach Mody Polskiej)
oraz aparthotel Royal Routes
Residences.
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Przyktady inwestoréw zajmujqcych sie

rewitalizacjg w Polsce i ich realizacje:

Fenix Group

Jeden z najbardziej znanych inwestoréw
aktywnych w niszy prestizowych kamienic
w Polsce. Deweloper skupia sie na rynku
warszawskim i ukoiczyt takie projekty jak:
Jagielloriska 27 oraz 22, Okrzei 26,
Targowa 21, Koszykowa 47 i 49A,
Noakowskiego 16, Kopernika 15 czy
Hoza 50.

Okrzei 26

VTR

Zrédto’ Materialyinwestral

Grupa Mzuri

Grupa Mzuri o jeden z najwigkszych

w Polsce operatoréw najmu mieszkan
(ponad 5 tys. jednostek najmu w catym
kraju). Poczaqtki firmy zwigzane sq

z todziq, ktéra wraz z Warszawq stata sie

pierwszym oddziatem grupy w 2009 roku.

W todzi spétka obstuguje ponad 1.000
jednostek najmu, zatrudniajgc przy tym
prawie 100 oséb — w tym centrala
operacyjna (obejmujqcq takie procesy jak
obstuga klienta, rozliczenia, call center,
czy IT), ktéra znajduje sie w t6dzkim
Srédmiesciu.

Mzuri ma réwniez na swoim koncie
procesy rewitalizacji — zakoriczone
projekty, to kamienice przy ul. Pabianickiej
35 oraz ul. Targowej 55. Grupa Mzuri

powofata réwniez spétke inwestowania
grupowego Mzuri CFl tédz Sp. z o.0.,
ktérej celem jest dalsza rewitalizacja
tédzkich kamienic — obecnie w toku

sq dwa projekty dotyczqgce budynkéw przy
ul. Kilirskiego 42 oraz Zeromskiego 17.

Fortem

Inzynierska 5B

Zrédto: Materialy Inwestora

_LRrm=

W centrum klimatycznej Nowej Pragi

w Warszawie deweloper Fortem S.A.,
rewitalizuje kompleks zabytkowych
budynkéw, w ramach kiérego powstanie
oryginalny apartamentowiec loftowy
Inzynierska 5B. W zabytkowym, ceglanym
budynku dawnej fabryki koronek
zaprojektowano funkcjonalne lofty, ktérych
niepowtarzalnym atutem sq duze okna
nawiqzujqce do postindustrialnej stylistyki.
Apartamenty sq dostepne w metrazach od

25 do 54 m2.

Ogromnq zaletq - charakterystyczng dla
rewitalizowanych nieruchomosci - jest
doskonata lokalizacja inwestycji Inzynier-
ska 5 i jej dogodne skomunikowanie.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Pozostate inwestycje spétki, to m.in.
ul. Skaryszewska 11 czy ul. Matejki 3
we Wroclawiu.

Skarbiec Kamienic

Skarbiec Kamienic to podmiot dziatajgcy
na Slgsku, w Poznaniu oraz w todzi,
realizujgcy idee crowd-fundingu.

W ramach dotyczasowych dziatar,
realizuje nastepujgce inwestycje: Sosnowiec —
Strzelcéw Bytomskich 4, Katowice —
Teatralna 14, t6dz - Narutowicza 41,
Wieckowskiego 46, Poznari — Mateckiego
21, Rybaki 23/ Kwiatowa 12

Slgskie Kamienice

Podmiot skupiony na realizacji inwestyciji
na rynku slgskim, gtéwnie w Katowiach.
Przykfadowe inwestycje, to m.in.

ul. Moniuszki 10, Zargbskiego 14,
Kopernika 3

Rynek kamienic w todzi

Analizujgc dotychczasowq aktywno$é
inwestoréw w todzi, mozna zauwazyé
wyraznie rosngce zainteresowanie
wlgczaniem sie w proces rewitalizacji
miasta.

Z badania przeprowadzonego na portalu
Linkedin przez Urzqd Miasta, na prébie
ponad 700 pracownikéw biurowych

z todzi i aglomeraciji, ptynie wniosek,

ze wigkszo$é respondentéw (62,5 proc.)
chciatoby pracowaé w budynkach
biurowych w odrestaurowanej zabudowie
historycznej.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Jakqg branze reprezentujesz?

1.2% 13,8%

Nieruchomosci

~
3,5% &

Markefing

4,3%

Prawo,/Podalki

43,7 %

i

i

15,2%

Bankowosé
/Ubezpieczenia

15,3% 3%

BPO/SSC

Potowa z nich przyznata, ze juz pracuje
w takich budynkach. W badaniu wzieli
udziat przedstawiciele branzy IT

(ok. 44 proc.), BPO/SSC (ok. 15 proc.),
bankowodci i ubezpieczen (ok. 15 proc.),
a ok. jedng czwartq stanowili przedstawi-
ciele pozostatych sektoréw.

Z ankiet przeprowadzonych przez Urzqd
Miasta todzi wynika, ze potencijalni
najemcy sq zainteresowani pracq lub
mieszkaniem w budynkach o historycznym
charakterze i z pewnosciq jest to bodziec
dla deweloperéw i inwestoréw, zacheca-
jacy do realizacji takich projektéw.

Biorgc pod uwage, ze w ramach

8 projektéw rewitalizacji obszarowej
pracami objetych bedzie 69 kamienic,
mozna zaktadag, ze inwestorzy — prywatni
wlasciciele, wspdlnoty mieszkaniowe

oraz inne podmioty, realizujgce inwestycje
mieszkaniowe lub biurowe, uzupetniq
prace prowadzone przez tédzki
samorzqd.

Zgodnie z zapisami Gminnego Programu
Rewitalizacji, catkowita wartoéé przedsie-
wzieé rewitalizacyjnych wyniesie w mieécie
todzi prawie 4,5 mld PLN i oczekuje sig, iz
da dzwignie finansowq na poziomie 1,41.

Gdzie jest zlokalizowane
Twoje biuro?

5,7%

w odnowione]
kamienicy

39,6%

w nowym, radycyinym

bivrowey wzniesionym
od podsiaw

Zrédfo: Dane UMt

Oznacza to, ze kazda zaangazowana
zlotéwka wydana przez podmioty
publiczne na rewitalizacje, powinna
wygenerowaé 1,41 PLN wydatku
inwestoréw prywatnych.

Uwzgledniajqc ten wskaznik

oraz planowany zakres remontéw
miejskich, nalezatoby sie spodziewaé,

ze w najblizszych latach prywatny kapitat
zrealizuje remonty nawet 97 kamienic
potozonych w écistym centrum todzi.

Zainteresowaniem inwestoréw cieszq sie
obiekty pofozone w sgsiedztwie obszaréw
modernizowanych w ramach programu
rewitalizacji obszarowe;.

Z danych tédzkiego Osrodka Geodezji
wynika, ze od | kw. 2014 do korica Il kw.
2019, w kwartatach rewitalizowanych lub
ich bezposrednim sgsiedztwie dokonano:

> 1575 transakeii lokali mieszkalnych

> 89 transakcji catych budynkéw
kamienic lub udziatéw w nich

w odrestourowanym

pofabrycznym

44,6%

w odrestaurowanym

Gdzie chcialbys, zeby byto
zlokalizowane Twoje biuro?

11,8%

inne

25,7%
[] whadycyioym
54,4% stﬁiifiim
v podaon

budynki
pofabrycznym

8,1%
‘w odnowionej
kamienicy

Przyktadowe realizacje
inwestycji w tédzkich
kamienicach

SIENKIEWICZA 53 (SOMMO)
- INWESTYCJA MIESZKANIOWA

PIOTRKOWSKA 120 (STARE KINO)
— INWESTYCJA HOTELOWA
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PIOTRKOWSKA 44
(VISION DEVELOPMENT)
- INWESTYCJA MIESZKANIOWA

aterialy lhwestora

Zrédio: Materiaty-lnwestora

NARUTOWICZA 48
(WILLA QUANTUM)

— SIEDZIBA GRUPY BROKERSKIEJ QUANTUM

RYNEK NIERUCHOMOSCI

WIECKOWSKIEGO 46
(SKARBIEC KAMIENIC)
— INWESTYCJA MIESZKANIOWA

bWl E

= =
mERN

Zrédito: Materialy Inwestora

Kluczowe elementy inwestycji w kamienice

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw oraz pogtebionej analizy, zdefiniowane
zostaty kluczowe elementy zwigzane z realizacjq inwestycji w typowq tédzkg kamienice:

Funkcja

Z uwagi na pierwotne przeznaczenie,
kamienice stanowiq interesujqcq przestrzenr
mozliwg do zaadaptowania przede
wszystkim na cele mieszkaniowe.

W wigkszoéci przypadkéw istiejq
mozliwosci przearanzowania przestrzeni
w lokalach do wspéfczesnych standardéw
i trenddw (np. rezygnacja z pokoi
przechodnich, czyli amfiladowego uktadu
pomieszczen). Inwestorzy sq w stanie
dostosowaé budynek kamienicy takze na
inne cele: np. kameralne budynki biurowe
(w wiekszosci do ok. 3 tys. mkw.
powierzchni uzytkowej), usfugowe

(np. przychodnie, szkoly jezykowe) czy
handlowe (np. domy handlowe, luksusowe

Jakq funkcje bedzie miat budynek
poddany r lizacji przez i ?

Zrédlo: Dane UMt

Bivra

30%

50%

10%

Mieszkania

10%

Ustugi

butiki). Kamienice ze wzgledu na pierwotne zalozenia architektoniczne przyswiecajqce
projektantom tych budynkéw, stanowig naturalne srodowisko do mieszkania lub pracy.
Konsekwencijq tego jest fakt, iz adaptacja kamienic jest procesem bardziej przewidywalnym i
z reguly wymaga mniejszych nakfadéw niz proces renowaciji w przypadku budynkéw
pofabrycznych. Wéréd ankietowanych przez Urzqd Miasta todzi, az 50 proc. inwestoréw
widzi w tkance historycznej funkcje mieszang (mix) a kolejne 30 proc. funkcje biurowq.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

L] Strona 61

Koszty zakupu budynku

Koszt zakupu budynku jest pierwszym

i podstawowym parametrem finansowym.
Na podstawie analizy bazy cen transak-
cyjnych todzkiego Osrodka Geodezji,
pozyskano informacie o érednich cenach
transakcyjnych w ostatnich latach na
poziomie ok. 1500-2000 zt/mkw.

powierzchni uzytkowe;.

Réwniez na podstawie przeprowadzonych
wywiaddéw z inwestorami, mozna potwier-
dzié i doprecyzowaé oczekiwany koszt
zakupu budynku na poziomie ok. 1,5 tys.
- 2 tys. zt/mkw. powierzchni uzytkowej.

Koszty remontu

Petna modernizacja kamienicy obejmuie,
m.in. remont dachu, wymiane wszelkich
instalacji (elekirycznej, wodnej, kanaliza-
cyjnej i gazowej), stropy i konstrukcje,
fundamenty, montaz sieci centralnego
ogrzewania, remont klatek schodowych,
podwérek, wewnetrznych dziedzifcéw

i placéw przy kamienicach oraz remont
lokali mieszkalnych i uzytkowych.

W zaleznoéci od docelowej funkcii, remont
moze by¢ zrealizowany w réznym
standardzie i taka decyzja zdecydowanie
wplywa na koszt realizacji przedsiewzie-
cia.

Koszty remontu w przypadku
rewitalizacji publicznej

Ze wzgledu na rézny stan techniczny
budynkéw, niezwykle trudno precyzyijnie
ocenié "$redni" koszt remontu kamienicy.

Z uwagi na specyfike przetargéw
organizowanych przez jednostki miejskie
(Zarzqd Inwestycji Miejskich) w ramach
rewitalizacji obszaroweij, skfadane oferty
sq znaczqco wyzsze od rynkowych
kosztéw modernizacii. Niekiedy przetargi
pozostajq bez rozstrzygniecia ze wzgledu
na brak zainteresowanych oferentéw.

Powodem jest obecna koniunktura — wzrost
kosztéw materiatéw i pracy sprawia, ze
projekty sq zdecydowanie drozsze od tych
realizowanych w latach 2014-2016.

W przypadku nierozstrzygnietych
przetargéw, w celu znalezienia wykonaw-
céw, miasto szuka innych rozwigzan -

o ile to mozliwe, zwigksza budzet lub
modyfikuje kryteria np. w zakresie
wymagan co do doéwiadczenia firm
budowlanych. Innym rozwigzaniem jest
zmiana podejécia do przetargu —
jednostka np. ZIM przygotowuie projekty

i pefng dokumentacje, a wykonawcy
bazujq na przedmiarach wynikajgcych

z dokumentaciji projektowej, nie uwzgled-
niajqc w cenie oferfowej dodatkowej
marzy wynikajqcej z ryzyka zakupéw
materiaféw o nieprecyzyjnie okreslonej
wartosci.

Niewatpliwie najwieksze ryzyko w toku
prac spada na wykonawcdw realizujgeych
prace w formule PFU (program funkcjonal-
no-uzytkowy). Dodatkowq trudnoéciq jest
napiety harmonogram i brak pewnosci,

co do doktadnego zakresu prac

ze wzgledu na nieprzewidziane okoliczno-
$ci — nie zawsze wykonawca czy nawet
zamawiajqcy, posiadajq wiedze na temat.
Standard prac narzucony w remontach
przeprowadzanych przez miasto jest
niezwykle wysoki, na poziomie najbardziej
zadbanych europejskich miast.

Dodatkowo, zakres prac w lokalach,

w ramach rewitalizacji, obejmuje czesto
wykonczenie "pod klucz", a w kosztach
zawarte jest, m.in. wyposazenie pracowni,
$wietlic, biur czy mieszkan chronionych.

Z tego wzgledu trudno poréwnywaé koszty
rewitalizacji obszarowej z uérednionymi
kosztami remontéw na rynku. Zwigkszone
ryzyko projektowe znajduje odbicie

w podwyzszonym z tego wzgledu
wynagrodzeniu wykonawcéw. Remonty
kapitalne w ramach rewitalizacji mozna
poréwnaé z akcjq reanimacyjng, natomiast
zakres standardowego remontu, ktérego
podejmuijq sie przedsigbiorcy, fo raczej
modernizacja, ktéra jest nieporéwnywalnie

tadsza. Z tego wzgledu koszty

w przetargach publicznych czesto nie
oddajg mozliwosci rynkowych w zakresie
kosztow.

Koszty remontu w przypadku
rewitalizacji prywatnej

Inwestorzy prywatni nie dzielq sie
publicznie informacjami na temat kosztéw
prowadzonych przez nich dziatan, jednak
z przeprowadzonych wywiadéw wynika,
ze koszty remontu kamienic ksztattujq sie
na poziomie 2-4 tys. zt/mkw.,

w zaleznosci od stanu technicznego
konkretnego budynku, natomiast w
przypadku budynkéw pofabrycznych
przeznaczonych na cele biurowe ten koszt
jest wyzszy i moze siggaé nawet

5-6 tys. zt/mkw., w przypadku najwyz-
szych kategorii jakosciowych (klasa A).
Budynki pofabryczne najwyzszej kategorii
standardu charakteryzujq sie najwyzszymi
oczekiwaniami ze strony klientéw oraz
najwyzszymi na rynku stawkami najmu
przestrzeni biurowej lub ustugowe.

W ankiecie przeprowadzonej przez
miasto, 43 proc. badanych okreslita koszt
»odnowienia” metra kwadratowego
powierzchni w przedziale do

5 tys. zt/mkw, a 57 proc. na koszt wyzszy.
Jednak wskazane badanie nie precyzuje
rodzajéw budynkéw, ich standardu,
przeznaczenia i nie defniuje rodzajéw
kosztéw , odnowienia” — w badaniu
wiekszq cze$¢ ankietowanych, stanowili
inwestujgcy w tkanke pofabryczng.

Na podstawie ankiet, wywiadéw

z inwestorami oraz analizy zaméwien
publicznych dotyczqcych rewitalizacji
kamienic, mozna okresli¢ szacunkowy
koszt remontu metra kwadratowego
powierzchni uzytkowej w takich budynkach
na kwote ok. 2,5-3 tys. zt, zaleznie od
stanu technicznego budynku i docelowego
standardu kamienicy, zakfadajqc jej
doprowadzenie do stanu ,deweloperskie-
go” i funkcje mieszkaniowe.
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Przychody
Woariant sprzedazy mieszkan

Zgodnie z danymi NBP, w Il kw. 2019 .,
$rednia transakcyjna cena sprzedazy mkw
powierzchni mieszkalnej, na tédzkim rynku,
wyniosta: 4596 zt / mkw. na rynku
wtérnym, oraz 5853 zt / mkw. na rynku
pierwotnym.

W ciqgu ostatnich lat sprzedaz
mieszkan w todzi dynamicznie rosta,
co wskazuje na rosngcy popyt wéréd
fodzian, ale wiele mieszkan
kupowanych takze pod wynajem.

Mieszkania w kamienicach to formalnie
rynek wtérny, to jednak same budynki oraz
lokale, z racji zakresu prowadzonych prac
i standardu, blizsze sq rynkowi pierwotne-
mu i wlasnie dla takiego rynku stanowiq
oferte konkurencyjng. Kamienice po
kompleksowym remoncie spetniajg w
zasadzie wszystkie wymagania i standardy
dotyczqce nowobudowanych budynkéw.

Analiza aktualnych oferowanych cen
sprzedazy mieszkan w kamienicach,
wskazuje na na poziom ok 6 tys. zt / mkw,
lub wyzej w przypadku mniejszych
metrazy.

Z kolei analiza cen transakcyjnych
sprzedazy mieszkan zlokalizowanych w
$cistym centrum todzi, w strefie wielkomiej-
skiej, wskazuje na $rednig ceneg na rynku
pierwotnym ok. 5,9 tys. zt/mkw.

(Il kw. 2019 1.)

W zaleznosci od wielkosci, funkcji

i lokalizacji rewitalizowanej kamienicy
mozna przyjqé rézne zatozenia
dotyczqce ceny sprzedazy, jednak
rozwazajqc realizacje inwestyciji

o charakterze mieszkaniowym, nalezy
uznaé, ze potencial sprzedazowy
mieszkan w wyremontowanych
obiektach w centrum todzi to wiasnie
poziom ok. ok. 5,9 tys. zt/mkw.

Wariant najmu

Analiza oferty lokali przeznaczonych do najmu, na terenie todzi, w serwisach interneto-
wych: otodom.pl, gratka.pl oraz bankier.pl, pozwala stwierdzié, ze wptyw na cene
inwestycji w mieszkanie ma m.in: jego wielko$é, lokalizacja, sposéb wynaijecia (krétkotermi-
nowy, dlugoterminowy), standard wyposazenia.

W celu pozyskania danych o érednich kosztach najmu, analizie poddano trzy kategorie
mieszkan, sposréd ktérych wielkos¢ oferowanego lokalu stanowito kryterium podstawowe.
Wyrézniono mieszkania:

a) mate — o wielkosci od 10 do 37 mkw.;

b) $rednie — o wielkosci od 38 do 60 mkw.;

c) duze - o wielkosci 61 mkw. i wiece;j.

Aktualna oferta wynajmu mieszkan w todzi - wrzesien 2019 (stawki miesieczne)

Mieszkania mate Mieszkania srednie Mieszkania duze (61 mkw.
(10 -37 mkw./ miesigc) (38 - 60 mkw./ miesiqc) i wiecej /miesiqc)

Na podstawie danych: Otodom.pl

(najwigkszej liczby ofzrt)

Liczba ofert X 218 X 336 X 252
I I I
Stawka wynajmu (min) : 350 zt : 450 zt : 1000 zt
I I I
Stawka wynajmu (max) | 2200 zt X 3500 zt X 10000 zt
I I I
Przedziat cenowy | 750-1500 zt | 1250-2250z |,  1500-3500 zf
(najwiekszej liczby ofert)
Na podstawie danych: Gratka.pl
Liczba ofert : 293 : 347 : 300
I I I
Stawka wynajmu (min) X 500 zt X 850 zt X 1000 zt
I I I
Stawka wynajmu (max) : 2452 zt : 3500 zt : 10000 zt
I I I
Przedziat cenow 7501700z , 1250-2250zt | 1700-4000 zt
| | |

Na podstawie danych: Bankier.pl (sierpieri 2019)

Srednia cena wynajmu : 1157 zt : 1716 zt : 2338 zt
I I I
Dane bankier.pl dla sierpnia 2019 r. wskazujq na éredniq cene najmu mieszkania ($rednia
dla wszystkich kategorii wielkoéci) w todzi 1 742 zI miesigcznie, co oznacza, ze byta
najnizszq wéréd duzych miast Polski. Dla poréwnania, $rednia cena wynajmu mieszkania
w Warszawie w tym samym okresie wyniosta 4 481 zf miesigcznie, co oznacza, ze byta
ona ponad 2, 5-krotnie wyzsza.

Na podstawie powyzszych cen $rednich, oraz przeprowadzonych rozméw z inwestorami
mozna przyjqé, ze stawka najmu mieszkania o powierzchni ok. 40 mkw. w zrewitalizowa-
nym budynku pofozonym w $cistym centrum todzi, wyniesie ok. 1 600 zt.

Oferowane ceny wynajmu mieszkar w todzi nalezq do najbardziej atrakcyjnych (z punktu
widzenia poszukujgcych lokum) w kraju.
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Zwroty z inwestycji

SCENARIUSZI
— SPRZEDAZ MIESZKAN

Analizujgc potencijat finansowy inwestycji w kamienice w todzi,
za modelowy mozna przyjqé budynek o funkcji mieszanej —
z podstawowq funkcjq mieszkaniowq uzupetniong ustugami na
parterze, o fqcznej powierzchni uzytkowej ok. 2 tys. mkw.

Biorgc pod uwage obliczony, na podstawie cen transakcyjnych,
spodziewany $redni koszt nabycia kamienicy, nalezy liczy¢ sie
z wydatkiem ok 1,7 - 2 tys. zt / mkw. powierzchni uzytkowe;.
Przyjmujqc do obliczeri 2 tys. mkw., wydatki siegnety kwoty

3-4 min 2t

Przyjmujqc koszty remontu na poziomie 2,5-3 tys. zt/mkw.,
nalezy liczy¢ sie z koniecznosciq zainwestowania kolejnych 5-6
mln zt na kompleksowq rewitalizacje. tgczne szacunkowe naktady
inwestycyine siegajq, w przypadku takiej inwestycji, ok.

8-10 min zt.

Maijqc na wzgledzie, iz mieszkania w zrewitalizowanej kamienicy
stanowiq de facto rynek pierwotny, nalezy przyjqé potencjat
sprzedazowy na poziomie poziomie $redniej ceny z rynku
pierwotnego dla Il kw. 2019 - ok. 5,9 tys. zf/mkw. Marze na
sprzedazy, rozumiang jako nadwyzka przychodéw nad kosztami
zakupu i remontu, mozna w uproszczeniu przyjgé na $rednim
poziomie ok. 200 - 1600 zt/mkw. Oznacza to marze deweloper-
skq, liczong jako réznica miedzy cenq sprzedazy metra kwadrato-
wego a kosztem realizacji — zakupu i remontu, siegajgcq

ok. 17-30 proc.

W lkw. 2019 r. wiekszos¢ deweloperéw, dziatajgcych na polskim
rynku mieszkaniowym, uzyskato wyzszq rentownos¢ zysku brutto
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Srednia marza spétek
w tym sektorze siegneta 26,4 proc., gdy w analogicznym okresie
rok wczesniej wyniosta 24 proc. i 24,7 proc. w catym 2018 .

Do obliczen potencjalnej inwestycji, przyjeto cene zakupu wyzszq
o ok 10 proc. w stosunku do $rednich cen transakcyjnych wynikajg-
cych z analizy danych tédzkiego Osrodka Geodezji (1,5 -

2 tys zt/mkw) i oszacowano warto$é zakupu kamienicy na
poziomie w najblizszym okresie na ok. 1,7 - 2 tys. zt / mkw.

W przypadku rynku pierwotnego w todzi, dane NBP
w 1 kw. 2019 r., wskazujq nastepujgcq strukture ceny netto
metra kwadratowego powierzchni:

tédz - szacunkowe struktury ceny netto mkw.
powierzchni uzytkowej mieszkania na RP dla konsumenta

Zrédto: NPB, 1 kw. 2019 r.

Zysk deweloperski

24%

Grunt i koszt
zagospodarowania
terenu

8%
Koszt kredyty
» 4%
N
N 2%
3% Projekt

Koszty ogélne

59%

Koszt budowy

Powyzsze wyliczenia majq charakter teoretyczny i zostaty
dokonane na podstawie danych aktualnych na Il kw. 2019
roku oraz na podstawie przeprowadzonych rozméw

z inwestorami. Wyniki nie uwzgledniajq réwniez kosztéw
finansowania ($rednio ok. 4 proc. wartosci netto mieszkania,
wedtug NBP w 1 kw. 2019 r.) i innych specyficznych kosztéw
dotyczqcych konkretnej inwestyciji, ktére sq w duzym stopniu
zalezne od charakteru i typu inwestora oraz konkretnego
projektu.
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SCENARIUSZ I
- WYNAJEM

W przypadku, gdy analizowany modelowy budynek bedzie przeznaczony do wynajmu kréko i $rednioterminowy (w skali dni lub tygodni),
mozna na podstawie analiz przyjqé stawke ok. 1500-1800 zt miesigcznie za mieszkanie o powierzchni ok. 40 mkw. jako dochéd dla
wlasciciela, z osobno pfaconymi przez najemcéw kosztami utrzymania (energia, ogrzewanie). Zaktadajqc realizacie takiej inwestycji w
budynku o powierzchni 2 tys. mkw. i uzyskaniu mozliwie optymalnej struktury mieszkari o $redniej wielkoéci 40 mkw. (daje to ok. 50 lokali),
mozna uzyskaé przychody w wysokosci ok. 75-90 tys. zf miesigcznie oraz 825 — 990 tys. zf rocznie.

W przypadku wynajmu mieszkarn w wyremontowanym budynku kamienicy, nalezy mieé na wzgledzie naturalng dla rynku rotacije lokatoréw,
stqd nalezy zatozyé obtozenie kazdego z lokali $rednio na poziomie maksymalnie 11 miesiecy w roku. Dodatkowo, do analizy przyjeto
niewielkie koszty dla czesci wspdlnych, pule $rodkédw na remont lub utrzymanie stanu technicznego, ustuge sprzatania oraz koniecznosé
zatrudnienia menedzera obiektu, zarzqdzajgcego procesem wynajmu mieszkar. Przy takich zafozeniach, wysoko$¢ rocznego zysku
operacyjnego miesci sie w granicach 690-860 tys. z.

Tak zrealizowana inwestycja powinna przynosi¢ wlascicielowi zwrot (ROI) $rednio na poziomie ok. 7-8 proc. rocznie, nie uwzgledniajgc
jednak kosztéw finansowania oraz podatku od dochodu. W zaleznoéci od profilu i charakteru inwestycijj, istniejq rézne formy finansowania -
od pefnego wkiadu wiasnego do miksu pieniedzy inwestora i finansowania dtuznego lub $rodkéw pochodzqcych z jeszcze innego zrédta.
Najczestszy model to finansowanie dfuzne, np. bankowe z wkiadem wiasnym na poziomie ok. 15-25 proc. wartoéci inwestyciji.
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Realizacja inwestycji
krok po kroku

©§ Poszukiwania

Pierwszym krokiem do realizacji inwestyciji
jest znalezienie wlasciwej kamienicy, ktéra
spefni oczekiwania inwestora w zakresie
lokalizacji, powierzchni uzytkowe;j,
architektury, estetyki oraz stanu techniczne-
go. W przypadku todzi, kamienice czesto
sq sprzedawane bez publicznie dostep-
nych ogloszen, czgéé z nich jest wystawia-
na przez miasto w przetargach, a jeszcze
inna cze$¢, jest oferowana na wolnym
rynku za posrednictwem popularnych
portali obrotu nieruchomosciami.

Analizy przed zakupem

Kolejnym niezbednym krokiem jest
przeprowadzenie tzw. badania due
diligence, przede wszystkim pod kqtem
technicznym, ale takze prawnym.
Kluczowym elementem jest analiza prawna
dotyczqca stanu wlasnosciowego,
czesto bowiem budynki majg wielu
wiascicieli lub w ksiedze wieczystej
danego budynku widnieé mogq wpisy
o okreslonej hipotece na budynku lub

o toczqcych sig postepowaniach
zwigzanych z dang nieruchomosciq.

Kolejny kluczowy aspekt, to analiza stanu
technicznego. Poniewaz kamienice

w todzi liczq sobie przewaznie wigcej

niz 100 lat, sprawdzenie ich kondyciji
technicznej jest niezbedne do oszacowa-
nia kosztéw przedsiewzigcia oraz
potencjatu ewentualnej nadbudowy

i rozbudowy. W tym celu warto zasiegngé
opinii do$wiadczonego konstruktora
budowlanego, ktéry wraz z architektem
mégtby oceni¢ stan techniczny budynku,
m.in. na podstawie ekspertyzy i odkrywek
stropéw, stanu fundamentéw, tynkéw

takze konstrukcje budynku by sprawdzi¢
mozliwo$¢ ewentualnej nadbudowy
i rozbudowy.

Jesli zatozenia inwestora obejmuijq
zwigkszenie powierzchni uzytkowe;j,

a analiza techniczna potwierdzi takq
mozliwo$¢, waznym elementem jest
analiza Miejscowego Planu Zagospodaro-
wania Przestrzennego (MPZP), ktéry moze
nie zezwalaé na takie dziatania. Architekt
powinien przygotowaé, na podstawie,
inwentaryzacji budynku lub dostepnej
dokumentacji plan, uktadéw docelowych
powierzchni mieszkalnych, biurowych lub
ustugowych. W przypadku braku MPZP,
inwestor powinien skonsultowaé sig z
konserwatorem zabytkéw oraz ztozyé
whiosek o wydanie WZ obejmujqcej
nadbudowe bqgdz rozbudowe.

Analiza finansowa pozwoli na rozpozna-
nie mozliwoéci sfinansowania dfuznego
zakupu i remontu oraz mozliwej stopy
zwrotu z inwestycji. Wplynie réwniez

w duzym stopniu na docelowy wybér
funkciji budynku i wariant realizacii
koncepcii architektoniczne;.

Po ocenie stanu technicznego,
mozliwosci dotyczqcych rozbudowy
oraz analizie finansowej, warto
dokonaé préby odpowiedzi na pytanie
o docelowq funkcje danego budynku —

® ul. Pomorska 53
® ul. Pomorska 26/28/Kilinskiego 7
® ul. 6 Sierpnia 10
ul. Kilinskiego 95
® ul. Piotrkowska 54/Narutowicza 1

® ul. Jaracza 40-42

wykorzystanie nieruchomosci

w okreélony sposéb moze sig rézni¢

w zaleznosci od zatozer inwestora, ale tez
konkretnego obiektu. Nawet w obrebie
wybranej funkcji gtéwnej, np. mieszkanio-
wej, wcigz pozostaje przestrzeri do
decyzji, np. jakie podziaty sq mozliwe,
jakie metraze sq atrakcyjne i pozgdane na
rynku oraz jaki standard wykorczenia
bedzie najbardziej optacalny.

Kolejnym etapem jest przygotowanie
zatozed modernizacji, m.in. standardu
budynku i mieszkar, czasu trwania
inwestyciji, wyboru docelowej funkcii,
modelu wyjscia z inwestycji (sprzedaz,
najem) oraz analiza wariantowa
potencjalnych zwrotéw.

W przygotowaniu do zakupu mogq poméc
firmy doradcze, dziatajgce w branzy
nieruchomosci, ktére na podstawie analizy
HBU (Highest and Best Use) przedstawiq
kompleksowq ocene opfacalnodci
inwestycji i warianty najlepszego
wykorzystania nieruchomodci.

Poszukujgc odpowiedniej nieruchomosci warto skontaktowaé Sle )

z Zespotem Zbywania Nieruchomosci UMt oraz na stronie www‘ |

i stopnia zawilgocenia. Zbadaé trzeba www.uml.lodz.pl/dla-biznesu/nieruchomosci-na-sprzedaz

Good Time - tédzki Historyczny KomplekS/Ap@ramentowy
Zrédto: Materialy Inwestora
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E Zakup

Z uwagi na czesto ztozong historie
wlascicielskqg, planujqc inwestycje, trzeba
sig liczy¢ z koniecznoscig wykupu
udziatéw. W przypadku starych budyn-
kéw, ktére przez dziesigtki lat czesto
przechodzity z rgk do rgk, moze okazaé
sie konieczna konsolidacja udziatéw
czgstkowych, nalezqcych do réznych
wiascicieli. Z pewnoscig pomocna bedzie
obstuga doswiadczonej kancelarii
prawnej, ktéra moze doradzi¢ przy
rozmowach z dotychczasowym wiascicie-
lem lub wiascicielami.

Po wynegocjonowaniu ceny, projekt
umowy przygotuje kancelaria prawna

w porozumieniu z notariuszem. Ze wzgledu
na wyznaczenie obszaru rewitalizacji, w
przypadku kamienic pofozonych w strefie
wielkomiejskiej nalezy wzigé¢ pod uwage
fakt funkcjonowania prawa pierwokupu na
rzecz miasta todzi.

Z reguty miasto nie jest zainteresowane
odkupem nieruchomosci, jednak konieczna
do przeprowadzenia procedura po stronie
Urzedu wydfuza proces faktycznego
kupna nieruchomosci o ok. 1-2 miesigce
(miasto ma 30 dni na odniesienie sig do
aktu notarialnego). Niezbedne jest takze
dwukrotne przystgpienie do aktu notarial-
nego - przy podpisaniu umowy warunko-
wej i wlasciwej umowy sprzedazy, gdy
miasto zrezygnuje z prawa pierwokupu.

Dokumentacja

Inwentaryzacja architektoniczno—budowla-
na stanowi nieodigczny element procesu
inwestycyjnego, poprzedza proces
projektowy i stanowi odzwierciedlenie
aktualnego stanu obiektu.

Réwnolegle do prac inwentaryzacyjnych
prowadzone jest czesto techniczne Due
Diligence, ktére pozwalajg na doktadniejsze
sprawdzenie nieruchomosci lub weryfikacje
wczeéniejszej inwentaryzaciji budynku.
Projekt architektoniczno—budowlany
wielobranzowy, skfadajqcy sie z czesci
architektonicznej, konstrukcyjne;,
elekirycznej oraz sanitarnej to podstawa
do rozpoczecia dalszych prac. Bazuje na
aktualnej dokumentacii obiektu oraz
przeprowadzonej inwentaryzacji.

W przypadku budynkéw objetych ochrong
konserwatorskq, rozwigzania przyjete

w projekcie muszq zostaé zatwierdzone
przez konserwatora zabytkéw.

W przypadku todzi, zgode na realizacje
takiej inwestycji wydaje Wojewddzki
Konserwator Zabytkéw. Oznacza to,

ze wspdtpraca z tym paristwowym
organem powinna rozpoczgc sie juz na
poczgtku prac projektowych, a zakoriczy¢
sie po ukoriczeniu inwestycji. Rozwinigciem
projektu architektoniczno-budowlanego

sq projekty wykonawcze. Pozwolenie na
budowe - PnB - jest wydawane na
podstawie projektu architektoniczno-bu-
dowlanego, zawiera wszelkie uzgodnienia
z gestorami mediéw (sprawdzenie statusu
przytqczy i ewentualne korekty przydziatu
mocy), obejmuje kwestie wymiany instalacii
i przytqczy na nowe typy (np. w przypadku
linii napowietrznych). W przypadku
obiektéw objetych ochrong konserwator-
skq, do uzyskania PnB niezbedna jest
pozytywna opinia Miejskiego Konserwato-
ra Zabytkéw.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

@ Proces remontu

Czas trwania i zakres remontu zalezy

od poszczegdlnej nieruchomosci — stanu
technicznego budynku, jego powierzchni
vzytkowej, zakresu planowanej przebudo-
wy - poprzedniej oraz docelowej funkcji.

Trzeba zaktadag, ze pefna rewitalizacja
obiektu o powierzchni uzytkowej 2 tys.
mkw., zajmie $rednio 2 lata, a w przypad-
ku napotkania nieprzewidzianych
trudnosci, nawet diuzej.

Niezwykle wazna w tym procesie jest
wspdfpraca z wykonawcq, ktéry powinien
posiada¢ do$wiadczenie z inwestycji

w budynkach historycznych. Cho¢ na rynku
wecigz nie ma wiele doswiadczonych na
tym polu podmiotéw mogqcych zaofero-
waé wysoki standard prac, ich liczba z
roku na rok systematycznie roénie. Ta,
coraz wyrazniej rysujqca sie specjalizacja
jest konsekwencjq rosngcego zapotrzebo-
wania na takie ustugi, ktére wynikajg

z kolei z coraz wigkszej liczby realizowa-
nych projektéw rewitalizacyjnych.

"\ \N\NAAA

RYNEK NIERUCHOMOSCI

é Wyzwania w procesie rewitalizacji

Choé inwestycje w kamienice cieszq sie obecnie duzym zainteresowaniem, przed podjeciem decyzji trzeba przeanalizowaé ryzyka,

wynikajgce z zaangazowania w taki projekt:

Stan techniczny - nie zawsze jest mozliwos¢ petnego okreslenia i kosztorysowania zakresu niezbednych prac na etapie zakupu, réwniez
ze wzgledu na niekompletng z reguty dokumentacje projektowq

Stan prawny — skomplikowana struktura wiascicielska, nieuregulowany stan prawny, roszczenia, stuzebnosci

Wykonawcy - dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry, materiatéw i wykonawcéw. Potowa inwestoréw ocenia, ze dostepno$é wykwalifikowa-
nych wykonawcéw remontéw rewitalizacyjnych jest niewystarczajgca

Komercjalizacja/sprzedaz - jednoczesne prowadzenie prac remontowych i komercjalizacii obiektu pozwala zoptymalizowaé ten proces.
W przypadku analizowanych inwestycji czas samej komercjalizacji zajmowat do 1,5 roku (64 proc.), mimo ze popyt na takie powierzchnie jest
duzy: ok. 4/5 badanych budynkéw jest wynajetych w ponad 90 proc. Przecigtny czas komercjalizacji obiektéw historycznych to ok. 2-3 lata.

W badaniu Urzedu Miasta
todzi, przeprowadzonym
wiréd podmiotéw,

ktére prowadzity juz procesy
rewitalizacyjne w miescie,
az 50 proc. inwestoréw
ocenia, ze dostepno$é
wykwalifikowanych
wykonawcéw remontéw
rewitalizacyjnych wcigz
niewystarczajgca.

Zrédto: Dane UMt

Jak wyglada dostepnosé wykonawcéw
doswiadcznoych w pracach przy obiektach
zabytkowych w tym chronionych
konserwatorsko?

dobra
(do 3 miesigcy)

17%

Problemy przy realizacji inwestycji
wynikaly z:

dostepnoéc materiotéw

27%

bariery natury
administracyjnei

27%

O,
L)
26% 5%
dostepnosé regulacia stanéw
wykwalifikowanych prawnych
firm remontowych

26%

praekroczony budzet
remontu

lle czasu trwata realizacja inwestycji fgcznie
z projektowaniem i uzyskaniem decyzji
administracyjnych?

1.5-2 lata

26%
46%

lle czasu zajeta komercjalizacja?

budynek na potrzeby

9%

18%

powyzej 3 lat

do 1.5 roku

64%

9%

2-3 lata

W jakim stopniu inwestycja
jest skomercjalizowana?

budynek na polrzeby wlasne
ponize 80% QY
o,
o

9%

80-89%

w 100%

46%
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o . . 50% powyiei o
Odbiér i uzyskanie pozwolenia na 27

uzytkowanie to ostatni etap procesu (612 mieseen
inwestycji, oznacza mozliwoéé petnego
korzystania z obiektu.

33%
wystarczajqea
(3-6 miesiecy)

36%

90-99%

18%

2-3lata
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Atuty inwestycji
rewitalizacyjnej

w poréwnaniu

do projektéw typu
greenfield

Atuty finansowe

Zgodnie z danymi i metodologig Emmerson
Evaluation, w 2018 r. wynajem aparta-
mentu zapewnial w todzi zwrot na
poziomie od 3,6% dla mieszkan 2-pokojo-
wych do 5,2% w przypadku kawalerek.
Pod tym wzgledem, t6dz stanowi jedno

z najbardziej atrakeyjnych duzych miast

w Polsce.

Z kolei dane Expander i Rentier.io,
wskazujq, ze w segmencie lokali do 35
mkw. rentowno$é brutto tradycyjnego
najmu w todzi wynosi 9,6 proc. (zalozenia
wynajecia lokalu przez 12 miesiecy

w roku) i 8,6 proc. przez 11z 12
miesiecy. t4dz jest pod tym wzgledem
polskim liderem. Réwniez w rankingu
rentier.io dotyczgcym poszczegdlnych
dzielnic w Polsce w 2018r., wiréd
pierwszych pigciu najbardziej atrakcyjnych
dzielnic znajdujq si¢ az dwie z todzi -
Srédmiescie i Widzew, z ROl na poziomie
ok 8% rocznie.

Z drugiej strony, wyremontowane
mieszkania o wysokim standardzie

w pigknych, historycznych budynkach
zwykle zyskujq na wartoéci, i to znacznie.
Mozna pokazaé ten trend na przykladzie
tédzkiej kamienicy przy ul. Sienkiewicza 53,
w ktérej oferowana cena za mkw.
przekraczata 6 tys. zt, stanowigc wyzszg
wartoéé niz $rednie ceny transakcyjne w
mieécie. Przykfadem inwestyciji o wysokim
standardzie, potozonej w sgsiedztwie
historycznych kamienic i obszaru objetego
dziataniami rewitalizacyjnymi, jest Solaris
Park przy Tuwima 15. Obecnie ceny

transakcyjne lokali w tym obiekcie,
ukoriczonym w 2012 r., siegajg na rynku
wtérnym nawet 9-13 tys. zt / mkw.

Realizacja projektu rewitalizacji moze mie¢
wiekszy potenciaf finansowy, wzgledem
inwestyciji typu greenfield, gtéwnie wynika
to z cen nabycia i kosztéw remontu.

W przypadku stawek najmu dla poszcze-
gdlnych metrazy, to sq one zblizone,

a réznice mogq dotyczyé raczej wyzszego
standardu wykoriczenia poszczegdlnych
mieszkan bqdz oferty z dostepnym
miejscem parkingowym, ktére zwykle jest
problematyczne w kamienicach

i w nowych inwestycjach. Przyktady

z Warszawy lub kamienicy zlokalizowanej
przy ul. Sienkiewicza 53, wskazujq jednak,
ze brak miejsca postojowego z uwagi na
dostepno$é takich miejsc wokét (publiczne
i prywatne parkingi w poblizu) niekoniecz-
nie musi wplyng¢ na nizsze ceny sprzeda-
zy mieszkan lub stawki najmu.

Kluczowym parametrem jest zatem cena
nabycia oraz koszt remontu, ktére trudno
ocenié w sposéb precyzyiny, gdyz sq to
pochodne indywidualnego stanu
technicznego budynku i lokali, ambicii

i oczekiwan inwestora, standardu
wykonczenia jak réwniez kosztéw
zwigzanych z konkretnym wykonawcg
remontu nieruchomosci.

Przyjmujqc zalozenia opisane wczesniej oraz
spodziewane zwroty na poziomie 8-9 proc.
rocznie, inwestycje w kamienice przeznaczone
na wynajem stanowiq atrakeyjng alternatywe
dla projekiéw typu greenfield. Inwestorzy
biorgey udziat w badaniu przeprowadzonym
przez miasto okreslili poziom oczekiwanych
stdp zwrotu na poziomie 6-8 proc., z czego
zdecydowana wigkszo$¢ liczy na 7-8 proc.
Oznaczato, ze rewitalizacja moze byé
interesujgcq biznesowq alternatywg na rynku
nieruchomosci.

Jakiego poziomu stopy zwrotu
z inwestycji sie¢ Pan/i spodziewa?

33%

6-7%

67%

7-8%

Zrédto: Dane UML

Atuty pozafinansowe

> Inferesujgca historia budynku, dzielnicy
i miasta. To takze aspekt, ktéry moze
przefozyé sie na wzrost ceny sprzedazy
lub najmu mieszkania.

> Doskonata lokalizacja - zwykle

w $cistym centrum miasta.

Estetyka, warto$¢ architektoniczna,

lokalny patriotyzm

> Magia rewitalizacji — niemal wszyscy
inwestorzy, ktérzy zrealizowali juz
inwestycie modernizacji starej tkanki
miejskiej, méwig o wyjgtkowym
doswiadczeniu i satysfakeji. Wedfug
83 proc. badanych przez Urzqd
Miasta w todzi, powierzchnie
w zrewitalizowanych budynkach
historycznych sq magnesem dla
najemcéw, pracownikéw i klientéw
i przyciggajq ich znacznie mocnie;j,
niz obiekty budowane od zera.

4

Czy Pana/i zdaniem powierzchnie
w odnowionych budynkach historycznych
sq wiekszym magnesem na najemnéw
/pracownikéw /klientéw w poréwnaniu
z obiekatami nowobudowlanymi
/nowoczesnymi?

NIE

17%

TAK

83%

Zrédto: Dane UMt
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Synergie
dwéch rodzajow
rewitalizacji

Analizujgc potencjaf i zasadno$é inwestyciji
w kamienice, warto zwréci¢ uwage na
szereg synergii, podchodzqcych

z prowadzenia przez samorzqd inwestycji
publicznych.

Warto zwréci¢ uwage, ze miasto poprzez
swoje jednostki, np. Zarzqd Inwestyciji
Miejskich, Zarzqd Drég i Transportu czy
Biuro Rewitalizacji pomaga inwestorom,
m.in. w rozmowach z gestorami sieci,
wlqcza tez prywatne inwestycje do
whasnych programéw np. modernizacii
infrastruktury.

Miasto todz obecnie prowadzi proces
rewitalizacji na duzq skale. Cate kwartaty
miasta stajq si¢ coraz bardziej atrakeyjne,
co tworzy wartoéé dodang takze dla
inwestoréw prywatnych, potencjalnych
najemcéw i mieszkaricéw, gdyz funkcjonu-
jq oni w tej przestrzeni na codzien.

Deweloperzy, z zasady, nie sq w stanie
zaproponowa¢ standardu i kompleksowo-
$ci realizacji inwestycji na takim poziomie,
na jakim realizuje je miasto w ramach
programéw publicznych, ale mogg
korzysta¢ z powstajqcej infrastruktury takiej
jak: zielone place i skwery, granitowe
chodniki, nowe latarnie, monitoring.
Udogodnien zastosowanych w takiej skali
nie ma w todzi nawet na osiedlach
deweloperskich budowanych w najwyz-
szym standardzie.

Miasto t6dz liczy na efekt $nieznej kuli:
zachecenie inwestoréw prywatnych oraz
wspdlnot mieszkaniowych do przytgczenia
sie do procesu rewitalizacji publiczne;.
Samorzqd, modernizujqc cafe kwartaty,
motywuje inwestoréw prywatnych do
remontéw elewacii i kompleksowych
renowacji oraz prowadzenia nowych

inwestycji w sgsiedztwie. W tym przypadku
synergia wynikajgca z sqsiedziwa jest
bardzo widoczna.

Przeprowadzone remonty ulic, w tym
tworzone woonerfy (np. na ulicy 6 sierpnia
czy Traugutta) sprawily, ze sposéb
korzystania z traktéw komunikacyjnych sie
zmienia. Mieszkaricy zaczynajq spedzaé
czas w przestrzeni publicznej, dokonujge
wydatkéw, m.in. u lokalnych przedsigbior-
céw lub na sport, rozrywke i kulture. Dzieki
temu ulica nie jest tylko szlakiem transpor-
towym, ale pefnoprawng przestrzeniq
miejskq.

Rewitalizacja przekfada sie na wigkszy
ruch, szczegélnie pieszy, w centrum
miasta. ,Zyjgca” przestrzeri uwalnia
potencjat — inwestycyjny, biznesowy i
kulturowy. W prowadzonych procesach
miasto stawia na usprawnienie komunika-
cji, tworzenie , przebié¢” wewnatrz
kwartatéw, eksponowanie terenéw
zieleni, tworzenie skwerdéw i parkéw
kieszonkowych oraz umiejetne lokowanie
mebli miejskich i elementéw mafej
architektury. Wszystko to zacheca do
spedzania czasu na zewngirz i wptywa na
postrzeganie wyremontowanych
kwartaléw przez inwestoréw z sektora
prywatnego.

Zachety oferowane
dla potencjalnych inwestoréw:

> Dotacje na remont elewacii dostepne u
Wojewédzkiego / Miejskiego
Konserwatora Zabytkéw

> Dofinansowanie wymiany zrédet
ogrzewania budynkéw jednorodzin-
nych i wielorodzinnych, jak réwniez
premia remontowa lub kompensacyjna
w ramach Funduszu Termomodernizacii
i Remontéw Banku Gospodarstwa
Krajowego;

> Od trzech lat organizowany jest
konkurs na wykonanie robét budowla-

nych — remontu lub przebudowy oraz
prac konserwatorskich czy restaurator-
skich, do ktérego mozna zgtaszaé
nieruchomoséci nieobecne w rejestrze
zabytkéw, pofozone w Specjalnej
Strefie Rewitalizacji. Nabér na prace
remontowe do realizacjiw 2020 r.
trwat do korica wrzesnia 2019 r.

W poprzedniej edycji wptynety 63
whioski o dofinansowanie na tgczng
kwote 10,6 mIn zf przyznano

13 dotacji celowych na fgczng kwote
1,71 min zt.

> Jak wynika z ankiety przeprowadzonej
przez miasto, zdecydowana wigkszoéé
inwestoréw (83 proc.) w swoich
projektach nie korzysta jednak
z takiego wsparcia. Wynika to
z ograniczonej grupy docelowej, do
ktérej kierowane sq tego typu zachety
(gtéwnie wspdlnoty mieszkaniowe)
oraz wysokich wymagan potgczonych
z niskqg wartoéciq proponowanego
dofinansowania.

Michat M. Sty$
CEO (OPG Propery Professionals)

Rewitalizacja — bezpieczny wybér.

Michat Stys, prezes zarzqdu OPG Property
Professionals, przyznaje, ze inwestowanie

w zabytkowe obiekty jest od 15 do 30 proc.
drozsze niz wybudowanie budynku od podstaw.
Ale przynosi kilka dodatkowych korzysci.

- Obiekty starsze, pofabryczne czy zabytkowe
czesto $wietnie nadajq sie na projekty o wielu
réznych funkcjach - biurowych, handlowo-ustu-
gowych, hotelowych czy mieszkaniowych.
Koniunktura w tych branzach nie podlega tym
samym cyklom koniunkturalnym, dzigki czemu
inwestor zyskuje wigksze bezpieczeristwo

i bardziej stabilne przychody — wyjasnia,
powolujqc sie na doswiadczenia spétki

z realizacii projektu OFF Piotrkowska Center

w todzi. — Miejsca, takie jak dawna fabryka
Ramischa, to zywy dowdd na to, jak wazne

w planowaniu przestrzeni do zycia i pracy jest
zréznicowana oferta handlowa, usfugowa czy
biurowa, ale tez kulturalna i gastronomiczna.
Kiedy wszystko udaije sie ze sobq zgraé,
zyskujemy przestrzen starzejqcq sie wolniej, niz
nowe biurowce, mniej podatng na koniunkture
oraz przede wszystkim wyrézniajqcq sie

w oczach najemcéw ~ dodaije.
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Zalety

Budynki pofabryczne i kamienice
majqg nieoceniong warto$¢ historycz-
nq i czesto sq przyktadami imponujg-
cej architektury z XIX i poczgtku XX
wieku.

Ozdobne elementy, czesto
zachowane oryginalne detale w
historycznych budynkach, nie sq
obecnie stosowane w nowym
budownictwie, co podkresla
wyjatkowo$¢ takich projekiéw.

Zastosowanie wysokiej jakosci
materiaféw uzytych w kamienicach
(drewno, kamien, lastryko), ponosi
walory mieszkalne.

Centralne potozenie w historycznych
kwartatach zabudowy, oznacza
atrakeyinq lokalizacje, wyjatkowq
atmosfere, kameralno$¢ i prestiz
apartamentu w kamienicy.

Unikatowe nieruchomosci z wiasng
historiq osiqgajq wyzsze ceny
transakcyjne.

Wysokie osiggane zwroty
finansowe.

Wysokie mieszkania (ponad 3m)
w kamienicach pozwalajg na
zwigkszenie powierzchni lokalu
np. przez dobudowe antresoli.

Podsumowanie zalet i wad realizacji inwestyciji
w kamienicach

Wyzwania

Zty stan techniczny niektérych

obiektéw moze wplywaé na wysokie
koszty, kiére moga nawet kilkukrotnie
przekroczy¢ cene zakupu renowacji.

Przy remoncie mogq pojawic¢ sie
ograniczenia zwigzane z ochrong
konserwatorskq, zaleznie od zakresu
ochrony budynku. Uzgodnienia
konserwatorskie - koniecznosé
uzgodnienia projektu z Miejskim
Konserwatorem Zabytkéw

w przypadku obiektéw wpisanych
do gminnej ewidenciji zabytkéw
lubz Wojewddzkim Konserwatorem
Zabytkéw. Uzgodnienia projektu

to najczesciej termin ok. 2-3
miesiecy.

Skomplikowana struktura wiasnoscio-
wa i zaniedbany stan prawny wielu
nieruchomosci mogq czasem
komplikowaé ich zakup.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

Konkluzja

Zgodnie z przeprowa-
dzonym przez urzgd
miasta badaniem, 92%
inwestorow jest zainte-
resowanych podjeciem
kolejnej inwestyciji
rewitalizacyjnej.

Pokazuje to, ze na rynku
widoczny jest optymizm
w kontekscie realizacji
przedsiewzieé tego
typu, a inwestorzy
upatrujg w nich mozli-
wosci dalszego rozwoju
swoje| dziatalnosci.

Czy jest Pan/i zainteresowany/a
realizacjq kolejnego projektu
rewitalizacyjnego?

Nie

8%

RYNEK NIERUCHOMOSCI

PRZYKtADY UDANYCH REWITALIZACJI
W EUROPIE

CUSTARD FACTORY

Kompleks zabytkowych budynkéw zbudowanych w XIX w.

w Birmingham, w ktérych produkowano puder. Kompleks
systematycznie niszczat, wigc wladze miasta podijely decyzje

o sprzedazy terenéw nalezqcych do dawnej fabryki. Gtéwnym
inwestorem byta angielska rodzina deweloperéw, ktéra wykupita
tereny dawnej fabryki w 1988 r. W 1990 r. rozpoczqt sie proces
renowacji, modernizaciji i aranzacji terenéw fabrycznych.
Realizacja projektu byta podzielona na dwie fazy: w pierwszej
zostata zaprojektowana przestrzen artystyczno-kulturalna, wraz
z miejscem na biura dla przemystu kreatywnego, a w drugiej
powstata przestrzer komercyjno-studyijna.

tgczna wartoéé inwestycii, kiéra opierata sie gtéwnie na moderni-
zacji istniejgcych budynkéw fabrycznych, aranzacii przestrzeni
publicznej oraz dobudowie kilku nowych obiektéw, wyniosta
tqcznie okofo 50 miliondw funtéw.

W latach 80. XX wieku tereny Custard Factory odstraszaty
okolicznych mieszkancéw oraz turystéw. Jak pokazuijq kolejne
dekady, przy spdjnej koncepcji zagospodarowania mozliwe jest
zwiekszenie atrakcyjnosci terenu, jak réwniez przyciggniecie
odwiedzajgcych.

TOBACCO FACTORY

Zlokalizowana w Ljubljanie Tobacco Factory to dawna fabryka
tytoniu, w ktérej produkcja zostata wstrzymana na poczgtku XXI
wieku. Opuszczony teren zostat kupiony przez inwestora, ktéry
chciat stworzy¢ centrum artystyczno-kulturalne z przestrzeniq
biurowq dla sektora kreatywnego.

W 2011 r., do uzytku oddano pierwszy zmodernizowany budynek
magazynu, w ktérym znalazfo sig¢ muzeum tytoniu. W kolejnych
latach kompleks zyskiwat kolejne funkcje: biurowq, wystawienni-
czq, mieszkalng, festiwalowgq, itp. Obecnie planowana jest budowa
apartamentowcéw wraz z przestrzeniq biurowq. Docelowo
znajdzie sig tu takze miejsce na drobng dziatalno$é¢ komercying.
Wedtug danych inwestora projekt kosztowat ok. 300 milionéw

euro i byt finansowany gféwnie ze $rodkéw wiasnych - ok. 90 min
euro stanowit kapitat zagraniczny.

GOUDA CHEESE WAREHOUSE

Ponad 100-letni magazyn producenta seréw Gouda, o wielkosci
8,5 tys. mkw. zostal poddany gruntownej rewitalizacji. Inwestycja
oddana zostata do uzytku w 2017r. Powstaty w niej 52 unikatowe
lofty, dopasowane do potrzeb mieszkancéw.

Historyczne drewniane sufity, stalowe belki oraz mury z cegly
pozostawiono tak, jak byly, by stanowity namacalny $lad historii
w nowo powstalych mieszkaniach. Specjalna , podwéjna”
konstrukcja magazynu, ktéry musiat przenosi¢ duze obcigzenia,
zostala czgéciowo wykorzystana do wylania nowych stropéw.

Za projekt odpowiedzialni byli projektanci z Mei Architects oraz
White House Development. Projekt zostat doceniony licznymi
nagrodami, m.in. w konkursie Iconic Awards 2018 - innovative
Architecture Selection, Durch Steel Award 2018 oraz ARC18
Development Award.

HAFEN CITY - HAMBURG

Hafencity w Hamburgu to jeden z najbardziej spektakularnych projekiéw
rewitalizacyjnych w Europie. Zaniedbang dzielnicg portowq, gdzie doki
zamienialy sig stopniowo w magazyny, zainteresowali sig wybitni
architekci, m.in. Michael Graves i Zaha Hadid.

W roku 2000 r. zatwierdzona zostata ostateczna wersja masterpla-
nu dzielnicy, ktéry zakladat zagospodarowanie 155 ha postporto-
wej, zaniedbanej i wyludnionej przestrzeni, a nastepnie rozpoczeto
przebudowe dzielnicy, ktérej nadano nazwe Hafen City. Koszt
powstania docelowego projektu, to 12 mld euro, z czego 2,4 mld
euro to fundusze miasta. Pozostafe koszty zostaty pokryte przez
prywatnych inwestoréw. Do roku 2025, zaplanowano powstanie
5,5 tys. mieszkan, a w budowanych biurowcach prace znajdzie 45

tys. osdb.

Autorom projektu zalezato, aby Hafen City stafo sie prawdziwg
przestrzeniq miejskq, a nie biurowym zagfebiem, dlatego miasto
zadbafo o zapewnienie komunikacii i konsultacji z mieszkarncami
kwartatu, dlatego uwzgledniono wystarczajqcq iloéé placéw zabaw
czy infrastruktury sportowe;.
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ELBPHILHARMONIE - HAMBURG

Filharmonia w Hamburgu w dzielnicy HafenCity w Niemczech, to nowoczesna bryta w rewitalizowa-
nej dzielnicy starych dokéw i portowych magazyndw. Projekt przewidywat modernizacje istniejgcego

92%

Zrédlo: Dane UMt Tak

obiekiu magazynowego, w ktérym pierwotnie przechowywano kakao i dobudowaniu do niego nowej,
gérnej czesci. Modernizacja obiektu ukoriczona zostata w 2016 1., a catos¢ kosztowata 866 min
euro. Bryte zaprojektowato migdzynarodowe biuro architektoniczne Herzog&de Meuron. Obiekt
bardzo przystuzyt sie promocji Hamburga, $cigga obecnie setki tysiecy turystéw z catego $wiata.




PRZYKLADY

UDANYCH REWITALIZACIJI

W POLSCE:

CENTRUM PRASKIE KONESER, WARSZAWA

W Polsce wartym uwagi zrealizowanym projektem rewitalizacyj-
nym, zakrojonym na duzq skale (poza oczywistym przyktadem
tédzkiej Manufaktury) jest z pewnoéciq kompleks Koneser.

Zabudowania powstaty w 1897 r. na warszawskiej Pradze, przez
wiele lat miedcita sie tu jedna z najwiekszych wytwérni wédek w
imperium rosyjskim. Zaktady ostatecznie zamknieto w 2007 r. i
wéwczas pojawif sig pomyst na zaadaptowanie tej przestrzeni na
rozrywkowe centrum Pragi - Centrum Praskie Koneser. Budynkom
zostaly nadane nowe funkcje — mieszczq sig w nich liczne
restauracje i bary, oraz Muzeum Wédki, ale takze biura oraz
kompleks mieszkaniowy. W jednym z zaadaptowanych budynkéw
miesci sie Google Campus Warsaw, stymulujgcy rozwéj innowacyj-
nych firm, oraz otwarty w 2019 r. hotel Moxy Warsaw Praga.

Ze wzgledu na skale, inwestycja realizowana byta etapami.
Pierwszy obejmowat zabytkowy budynek , Mennicy” zaadoptowa-
ny na ekskluzywne lofty oraz adaptacje budynkéw , Skarbnicy”
oraz ,Wytwérni”, w ktérych zaprojektowano lokale handlowe.
Budynek ,Warsztatu” staf sig restauracjq. W pierwszym etapie
oddano 25,5 tys. mkw. powierzchni biurowych, a ich fgczna
powierzchnia w Koneserze to az 44 tys. mkw. plus 22 tys. mkw
powierzchni handlowych.

Budynek 4E czyli ,Mennica” to jeden z przyktaddw, jak rewitaliza-
cja tego kwartatu zabudowy, wptyneta na jakosé przestrzeni i
przywracanie tego obiektu do zycia. Odrestaurowany budynek
wyglada jak nowy, a we wnetrzu znajduje sie 9 loftéw, zyskat tez
nowq kondygnacie z ukrytymi oknami w dachu. Ceny sprzedawa-
nych tu mieszkan nalezg do gérnego putapu w Warszawie,

a oferowane lokale cieszq sie ogromnym zainteresowaniem.

Koneser w nowej funkciji doskonale wpisuie sie w tradycje i lokalng
specyfike centrum Pragi. Historyczna zabudowa idealnie tqczy sie
z nowoczesnymi rozwigzaniami. Poza klimatycznymi mieszkaniami

RYNEK NIERUCHOMOSCI RYNEK NIERUCHOMOSCI
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PRZYKLADY REWITALIZACIJI
W LODZI:

STARA DRUKARNIA

(GDANSKA 130)

Centrum Praskie Koneser

Stara Drukarnia to unikalny projektfgczgcy w sobie
funkcje nowoczesnych biur, ustug oraz sztuki.
Wyiatkowo$éé inwestycji czyni jg doskonatym
miejscem do pracy w centrum todzi.

Budynek jest udanym przyktadem przystosowania
historycznego obiektu do nowych funkcji —

w przeszloéci dawna Drukarnia Wojskowa, a dzis
biurowiec klasy A. Stara Drukarnia fo prawie 5 tys.
mkw. powierzchni biurowej oraz ustugowe;.

W budynku udato sie pofgczyé historie — oryginalng
czerwonq cegle, zeliwne stupy, z nowoczesnymi

| F rozwigzaniami (tj. podnoszone podfogi, okablowa-
| it 3 nie 6 kat., parking na 50 miejsc, parking rowerowy,
udogodnienia dla rowerzystdw, np. prysznice, sale
konferencyinq dla najemcéw w recepcii budynku).
Budynek zostat oddany do uzytkowania pod koniec
sierpnia 2019 r.

Zrédfo: materialy \nlNechra

do dyspozycii jest przestrzeri eventowa, liczne restauracie,
kawiarnie i bary, pasaz handlowy oraz kreatywne powierzchnie
biurowe.

Zrédlo: materialy Inwestora

.Najwazniejsze w inwestyciji byfo zachowanie tozsamosci miejsca — budynek nazwalismy
Stara Drukarnia, aby odnie$é sie do historii miejsca. W ramach inwestyciji powstat projekt
,Drukarnia Sztuki”, ktéry ma za zadanie wspieranie mtodych artystéw oraz promowanie

Ogédlnodostepna przestrzer to prawie 9 tys. mkw. otwartych
terenéw — alejki, place oraz $ciezki otoczone pozostafosciami
industrialnej przesztosci. Sercem inwestycji jest ogélnodostepny
plac Konesera o powierzchni 4 tys. mkw. Odbywaiq sie tu liczne
wydarzenia kulturalne, koncerty, targi czy inne imprezy plenerowe.

Marta Zgtobicka

. L. . e ) Prezes zarzqdu Stara Drukarnia.
sztuki w przestrzeni biurowej. Do momentu skomercjalizowania catego budynku

powierzchnie przekazujemy artystom, aby mogli tworzyé i tutaj rozwijaé skrzydta”.

Inwestycja zrealizowana przez BBl we wspétpracy z
Liebrecht&Wood jest warta 700 mln zt. Czes¢ prac zrealizowana
zostala przy wspétpracy z Bankiem Pekao SA (finansowanie na
poziomie 89,6 min euro).

WILLA KESTENBERGA

(STERLINGA 26/ JARACZA 62):

. W rewitalizacje Willi Kestenberga wlozylismy nie tylko pokazne srodki
finansowe - aby spetni¢ wysokie wymagania najemcy - i ogromny nakfad
pracy, realizowalismy jq takze z wielkq pasjq, tak aby budynek stuzyf nie
tylko jako siedziba prestizowej firmy z branzy IT, ale réwniez podobat sig
mieszkaricom, byt jednq z wizytéwek todzi.” - Janusz Mostowski, wiasciciel
firmy Inwestor, ktéra prowadzita inwestycje.

Zrédto: materiaty Inwestora
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FUZJA

(TYMIENIECKIEGO 5/7)
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Anna Malarczyk-Arcidiacono
dyrektor projektu Fuzja (Echo Investment S.A.)

., Proponujemy todzi rewitalizacje
autentyczng, pokazujgcq to, co sie
dziato w historycznych murach Fuz;i.
Budujemy nowq tozsamosé miejsca

opartq na historii. Chcemy,

zeby fragment todzi, gdzie powstaje
nasza inwestycja byt otwarty,
przyjazny i pefny zycia.”

KOMPLEKS BUDYNKOW W CENTRUM tODZI

(AL. KOSCIUSZKI 10i 12)

Orange Polska S.A. posiada porffolio historycznych nieruchomosci w catej Polsce, obecnie
w wiekszosci przeznaczonych do sprzedazy. Ze wzgledu na ich przeznaczenie (dawne
budynki central telefonicznych) sq przewaznie zlokalizowane w centrach miast.

W todzi Orange, oferuje kompleks 8 budynkéw przy ul. Kosciuszki 10/12, na dziatce
o powierzchni 5 tys. mkw. Spétka opracowata projekt rewitalizacii, obejmujqcy, m.in.
budowe 6-kondygnacyjnego budynku mieszkalnego z ustugami na paterze i garazu
podziemnego, oraz przebudowe i rozbudowe istniejgcych budynkéw.

W sprzedanym przez spétke budynku bytej centrali przy ul. Lutomierskiej 162 na Batutach,
dziata obecnie 31 apartamentéw w formacie loftéw wykoriczonych pod klucz przeznaczo-
nych na wynajem diugoterminowy pod markg SLLOW LOFT.

,Orange posiada zespét ekspertéw, ktéry wraz z firmami zewnetrznymi

i architektami zastanawia sie nad tym, jak zwiekszy¢ wartosé aktywdw. Staramy sie
tez podpowiadaé naszym potencjalnym Klientom, co mogq z naszymi nieruchomo-
$ciami po zakupie zrobié. Jednym z ciekawszych projektéw jest koncepcja rewitaliza-
cyjna zabytkowego kompleksu przedzalni w todzi pofozonego przy al. Kosciuszki,
niedaleko Piotrkowskiej” — méwi Matgorzata Stochmal. - , Zalezy nam na tym,

by nasze budynki mogly jak najdtuzej stuzyé otoczeniu i wzbogacaty okolice.

Losy sprzedanych nieruchomosci pokazujq, ze po adaptacii funkcjonujg one
doskonale jako szkoty, przychodnie, biura, obiekty handlowe i budynki mieszkalne”

T,

L]

Matgorzata Stochmal
Kierownik Projektu, Cztonek Zarzqdu ds. Finanséw,
Sprzedaz Nieruchomosci(Orange Polska S.A.)

RYNEK NIERUCHOMOSCI

tODZ.WORK

(DOWBORCZYKOW 18)

Wedtug OKAM Capital, warto inwestowaé w powierzchnie biurowe w historycznej tkance
miejskiej jak tédz.Work. Poza unikalng historig i klimatem — argumentem za sq
,nieoczywiste elementy techniczne, takie jak chocby otwierane okna, czyli co$ czego

nie ma w wigkszosci nowoczesnych biurowcéw ze szkfa i stali. Grube mury ponad stuletnich
kamienic i fabryk petniq role termoizolacyjng i mimo klimatyzaciji zainstalowanej w takich
budynkach, czesto nie trzeba jest stosowaé, co wplywa na obnizenie kosztéw eksploatacii

i gwarantuje prace w zdrowszych warunkach. Plusem sq réwniez wysokie pomieszczenia”

Dagmara Grebowska zwraca réwniez uwage na perspektywe rozwoju przestrzeni
biurowych i mieszkalnych w kamienicach: Jej zdaniem , kamienice sq bardziej naturalnym
srodowiskiem do przebywania, w wielu przypadkach mozna je z tatwosciq zaadaptowad
na biura dla mniejszych najemcéw, ktdrych jest coraz wiecej na rynku. To np. firmy IT,
kancelarie prawne, pracownie projektowe czy firmy potrzebujqce przestrzeni coworkingo-
wych. Najemcy czesto sq zainteresowani kameralng przestrzeniq, gdzie fatwiej sig im
wyréznié i budowad swojg marke. W tédzkich kamienicach weiqz tkwi duzy potencijaf!”.
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Dagmara Grebowska
Project Manager
(OKAM Capital)

8 podezas naszych projektéw

rewitalizacyjnych przekonalismy
sie o jednym: w budynkach

historycznych trzeba by¢
przygotowanym na wszystko,
nigdy nie wiadomo, co wyniknie
w toku prac”
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TURYSTYKA

SYTUACJA NA RYNKU
TURYSTYCZNYM W tODZI|

Ze wzgledu na swéj przemystowy historyczny charakter, tédz, pod wzgledem atrakcyjnosci
turystycznej jest miastem wyjgtkowym. Miasta poprzemystowe takie jak Manchester,
Birmingham, Glasgow czy Lyon, pokazujqg kierunek rozwoju i stanowiq inspiracje dla todzi w t
dziedzinie.

Wirédd zagranicznych turystéw rosnie rozpoznawalnoéé todzi, o czym $wiadczg, m.in. wyniki
rankingu , Lonely Planet”: ,Best in Travel 2019”, w ktérym miasto zostato sklasyfikowane na
drugim miejscu jako jeden z 10 najlepszych kierunkéw podrézy w 2019 r.

Architektura Przemysfowa historia
Wyiatkowe szlaki t6dzkich Fabrykanci, widkiennictwo,
kamienic, fabryk i patacéw, nowe zycie zrewitalizowa-
w tym ulica Piotrkowska nych komplekséw fabrycznych
(EC1, Manufaktura,
Art. Inkubator)

Dziedzictwo filmowe Przemysty

Stolica polskiego filmu, kreatywne, zieler

,miasto Oskaréw” i stynnej t6dz jest jednym

Szkoty Filmowej z najbardziej , zielonych”
miast w Polsce

TURYSTYKA

t6dz z uwagi na swojq historie

i lokalizacje. Obecny boom inwestycyjny:
zmienid jg w.nowoczesng metropolie,
ato niedoceniane dotqd miasto przyciggd
uwage coraz wiekszej rzeszy zwiedzajg-
cych. Doceniajq oni wyjatkowa
historie powstania miasta; orygi-
nalngzabudowe, interesujgcq
oferte kulturalng i'wcigziniezatto-
czone jeszcze centrum.

t6dz dotad nie byta kojarzona z destyna-
cjq turystyczng z uwagi na przemysfowy
charakter miasta:dednak aktywne,
promocyjne dziatania miasta potgczone
z procesami rewitalizacyjnymi zmieniajg
obraz todzi, ktéra staje si¢ atrakcyjnym
punktem na mapie turystyki postindustrial-
nej, kuszqc niezwyktym klimatem
niemozliwym do odtworzenia

w innych polskich miastach.

Swiatowym trendem jest popularnosé miast
postindustrialnych.a jednym z gtéwnych
moteréw jest rewitalizacja starych
budynkow. Osrodki takie jak Manchester,
Birmingham, Glasgow czy Lyon. dzieki
przemyslangj,i dopracowanej strategii
promocyjnej staly sie atrakcyjnymi
destynacjami. Szkeckie Glasgow w latach
80. XX w. realizvjgc ntensywne dziafania
rewjtalizacyjne jednoczegnie prowadzifo
akcje promocying, aby zefwaé z ponurg

i robotniczq przesztoscig. Nowe hasto -
Glasgow's Miles Better — miato
wykreowaé wizerunek miejsca pefnego
radosci i nadziei, w. ktérym wszystko idzie
w dobrq strone. Pomogfo w tym takze
uzyskanie tytufu Europeiskiej Stolicg Kultury
w 1990 r. Dobry marketing pozwolit
odczarowad miasto i przyciggngé uwage
turystéw. Z kolei Manchester, nazywany
pierwszym przemystowym miastem $wiata,
w XX wieku pogrgzyt sie w kryzysie
ekonomicznym i spotecznym zwigzanym

z upadkiem przemystu. Intensywne
programy naprawcze podijeto w latach
80 XX wieku, nastgpifa takze intensyfikacja
dziatan rewitalizacyjnych w centrum.

Po zaadaptowaniu nowych funkciji w starej
tkance, przeksztfcano budynki na cele
zwigzane z turystykq, ale takze biznesem

i funkcjami publicznymi. Dzigki realizacii

takich inwestyqji na-tkance poprzemystowei
jak np:the.People’s History Museum,
Manchester Corn Exchange, the-Museum
of Science and Industry (MOSI) miasto
stafo sie istotnym graczem na rynku
turystycznym:-\Wspomagane dziataniami
naplaszezyznie kultury i sportu,
np..obecnosciq dwoéehznanych klubow
pitkarskich oraz organizacji w2002 roku
Igrzysk-Narodéw Zjednoczonych
Commonwealth,-Manchester staf
przykiadem:mozliwosci uzyskania nowege
charakteru osrodka miejskiego..Obecnie
Manchester zajmuje trzecie migfsce wsréd
miast Zjednoczonegel Kidlestwa pod
wzgledem popularhosci furystyezney, £ &
aw 2018 r. liczba turystéw przekroczyta
1,4 min oséb, ktére zostaty na noc

w miescie.

Dzi$ podobng drogq podgza tédz -
,16dz, cho¢ nie ma morza ani Barbakanu, =
moze by¢ idealnym kierunkiem turystyki
weekendowej i biznesowe” — przekony- -
wat Krzysztof Pigtkowski, byty wiceprezy-
dent miasta i przewodniczqcy Rady,
tédzkiej Organizacii Turystycznej (EOT).
Ta organizacjaz powotana w 2017 r.,
odpowiada za nowy obraz atrakcyjnej
turystycznie metropolii. Efekty dziatar tOT
widaé juz w turystyce branzowej i
weekendowej, natomiast za bardzo

tozwojowy uwazany jest segment pobytow ||

typu'leisure. Dowodem tego sukcesu

sq wyniki ogloszonego niedawno przéz"
.Lonely Planet” rankingu ,Best'in Travel
2019", gdzie miasto znalazto sie

na drugim miejscu wéréd 10 najlepszych

kierunkéw podrézy w2019 r. E

Szybki rozwaj tedzi w XIX wieku,
napedzany przemystowq maching,
przyciggat mieszkaricdw réznych
narodowosci, tworzgc prawdziwg
mieszanke kultur. Stolica widkiennictwa,
dzigki umiejetnie prowadzonej rewitaliza-
cji; zachowata unikalny, postindustrialny
charakteru i pielegnuje pamieé

o niedawnej historii. Miasto czterech kultur
o zabudowie przemystowej, moze
stanowié niezwykle ciekawg weekendowq
destynacije dla turystéw z Europy.

tédz to miasto wielu najwybitniejszych
Polakéw: Artura.Rubinsteina,iJUliana
Tuwima, Jana Karskiego, Marka
Edelmana, Aleksandra Tansmana, Jerzego
Kosinskiego iwielu innych-postaci-ktérych
Sladami-mozna podgzac«Na tymszlaku
zwiedzajgcym towarzyszy niezwykia,
historyczna architektura i $lady wielokultu,
rowego dziedzictweartédz to takze od lats
stolica polskiego przemystu filmowego.

To takze miejscewielu interesujgcych

 muzedw i galerii — choéby.zatozonege
=2W£1930 r., jednego z najstarszych,

kolekejonujgcych sziuke-awangardoWg
mUZeGWn asWiscie — Muzeum Sztuki

2 tO_'d_il: e il By e
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Symbolem todzi, od zawsze, byta ulica
Piotrkowska — obecnie to wyremontowany
deptak, a jednoczesnie $cisfe centrum
miasta, kultowe miejsce spotkan

i jedna z najdtuzszych (ma ponad

4 kilometry) ulic handlowych w Europie. Jest
w catosci wpisana do rejestru zabytkéw

i tworzy wyjgtkowy szlak kamienic, patacéw
i willi fabrykantéw. Znalazty sie tu takze
liczne pomniki — Galeria Wielkich todzian,
pomnik todzian Przetomu Tysigcleci,
todzian Nowego Milenium oraz tédzkiej
Tozsamoéci, kiéry tworzq tysigce brukowa-
nych kostek z zeliwnymi tabliczkami

z nazwiskami fundatoréw. Do filmowych
tradycji miasta nawigzuje potozona

na ul. Piotrkowskiej - Aleja Gwiazd,
wzorowana na hollywoodzkiej Walk of
Fame. Przy tej tetniqcej zyciem, reprezenta-
cyjnej ulicy znajduje sig takze klimatyczny
Off Piotrkowska — kompleks z licznymi
restauracjami, usytuowany na terenach
dawnej przedzalni i tkalni.

Materiaty UM |

Jednak tédz to juz nie tylko ul. Piotrkowska,
ale takze setki zachwycajqeych, zabytko-
wych kamienic, fabryk i pafacéw. Centrum
todzi w istotnym stopniu uksztattowane
zostalo przez secesje - na przefomie XIX

i XX wieku tédzki przemyst osiggnat szczyty
swojego rozwoju. Bogaci fabrykanci
widkienniczy budowali wtedy dla siebie
reprezentacyjne rezydencje - wielu
budynkom nadano modny wéwczas,
secesyjny wyglqd. Duza liczba secesyjnych

obiektéw oraz ich wysoki poziom
artystyczny, zadecydowaly o przyjeciu jej
w 2006 roku do Réseau Art Nouveau sieci
Network. Obiekty historyczne tworzq
unikalny szlak ztozony z obiektéw

o réznych funkcjach: kulturalnych (Art.
Inkubator, EC-1 z planetarium i Centrum
Nauki i Techniki), handlowych (Manufaktu-
ra), hotelowych (Andel's), muzealnych
(patac Poznariskiego, patac Herbsta)

a nawet biznesowych (t6dzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna). Wszystkie budynki sq
symbolem nadawania zabytkowym
obiektom nowego zycia i stanowiq
przykiad rewitalizacji publicznej

i prywatnej. Za wyjgtkowq ceche todzi
mozna uznaé przenikanie budownictwa
industrialnego ze zwartq zabudowqg
mieszkaniowq i rezydencjonalng, a takze
bogate w wartoéciowe dziefa sztuki
nekropolie réznych wyznan, ktére sq
pamiqtkqg wielokulturowej przesztosci.

Duza cze$¢ atrakcji w todzi jest zwigzana
z przemystowq historig tego miasta —
wedrujqc $ladem t6dzkich fabrykantéw
odwiedzié nalezy imponujqcy patac
Izraela Poznarskiego, gdzie mieici sie
Muzeum Miasta todzi i przylegajgcg do
budynku muzeum - centrum handlowe
Manufaktura, gdzie czeka m.in. ekscytujg-
cy przejazd na linie nad Rynkiem
Wiékniarek tédzkich. Do atrakeii
poprzemystowych nalezy réwniez dawne
osiedle robotnicze - Ksiezy Mtyn,
sgsiadujqce patace Karola Scheiblera
(Muzeum Kinematografii) i Herbsta
(oddziat Muzeum Sztuki), Biata Fabryka
Geyera (Centralne Muzeum Wiékiennic-
twa). Charakterystycznym i niezwykle
atrakcyjnym elementem 16dzkiej turystyki sq
cmentarze: np. Stary Cmentarz, gdzie
znajdujq sie imponujqce nagrobki rodzin
tédzkich fabrykantéw — Grohmanéw,
Geyeréw czy Scheibleréw (jedno

z najwiekszych dziet architektury
cmentarnej na $wiecie), ale takze drugi
najwigkszy w Europie cmentarz zydowski
z wyjqgtkowymi grobowcami, m.in.
mauzoleum Izraela Poznanskiego.

Miasto nie przycigga gosci jedynie
pamigtkami historycznymi. Wsréd atrakeji
nowej todzi sq niezwykfe murale,

TURYSTYKA

planetarium czy ciekawy pomnik
jednorozca autorstwa japonskiego artysty
Tomohiro Inaby, zrealizowany w ramach
budzetu obywatelskiego - pomnik stanowi
symbol partycypacii spotecznej. Dla oséb
poszukujgcych odpoczynku od miejskiego
zgietku kuszgcq propozycjg moze by¢
wizyta w Ogrodzie Botanicznym, Palmiarni
lub Zoo. Z wielokulturowymi tradycjami
i barwngq historig miasta mozna sie
zapoznaé w ciekawie zorganizowa-
nych muzeach, zlokalizowanych

w dawnych obiektach fabrykanckich:

Centralne Muzeum Wtékiennictwa
zlokalizowane w ,, Biatej Fabryce”
Ludwika Geyera — jednym z najstar-
szych tédzkich zabytkéw architektury
przemysfowej z dziatajgcym Skanse-
nem tédzkiej Architektury Drewniane;,
Muzeum Sztuki w todzi, placéwka

o migdzynarodowej renomie,
prezentujgca bogatq kolekeje sztuki XX
i XXI wieku, m.in. zbiory Miedzynaro-
dowej Kolekgji Sztuki Nowoczesnej
grupy ,a.r’, zainicjowanej przez
samych artystéw,

jedyne w Polsce, zlokalizowane

w dawnym patacu Karola Scheiblera,
Muzeum Kinematografii, dokumentujg-
ce historie polskiego kina,

Muzeum Miasta todzi w najbardziej
okazatym budynku w miescie -
eklektycznym pafacu Izraela Poznan-
skiego, gdzie odwiedzi¢ mozna
wystawe , Panteon Wielkich todzian”,
przyblizajgcq sylwetki znanych ludzi
zwiqzanych z miastem.

Trwajq starania, by najcenniejsze zabytki
todzi trafity na liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO. Chodzi o ulice Piotrkowskg,
posiadfo wodno-fabryczne przy ulicy
Tymienieckiego, patac |zraela Poznariskie-
go (razem z pobliskim kantorem i dawng
poteznq przedzalniq, w ktérej dzi§ miesci
sie hotel Andel's), a takze Stary Cmentarz
przy ulicy Ogrodowej i drugi najwigkszy w
Europie cmentarz zydowski przy ulicy
Brackiej. Wpisanie obiektu na liste
$wiatowego dziedzictwa UNESCO to
ogromny prestiz, ktéry moze przefozy¢ sie
na dalszy wzrost zainteresowania turystéw.

TURYSTYKA

Miasto od lat posiada status centrum
kultury i sztuki, co ma zwiqzek z dziedzic-
twem filmowym, z t6dzkg awangardq
artystycznq, architekturg, ale przede
wszystkim dziedzictwem filmowym.

tédzka Szkofa Filmowa nalezy do
najlepszych na $wiecie a przez studiowa-
nie w niej lub wykfadanie, sq z nig
zwiqzane najwigksze nazwiska polskiego
filmu, m.in.: Jerzy Toeplitz, Andrzej Munk,
Andrzej Wajda, Roman Polarski, Janusz
Morgenstern, Kazimierz Kutz, Witold
Sobocinski, Kazimierz Dejmek, Jadwiga
Baranska, Jerzy Skolimowski, Krzysztof
Zanussi, Krzysztof Kieslowski, Marek
Piwowski, Filip Bajon, Jan Machulski czy
Jan Jakub Kolski. t6dz to takze miasto m.in.
Eugeniusza Bodo, Stanistawa Mikulskiego,
czy Leona Niemczyka. Obecnie t6dzkie
plenery stanowiq tfo akcji wielu ikonicz-
nych filmowych produkgji - tylko

w ostatnich kilku latach t6dz , zagrata”

w takich filmach, jak , Powidoki” (rez.
Andrzej Waijda), ,Ida” i ,Zimna wojna”

Spacer po todzi to kolekcjonowanie wrazen.

Dzigki muralom miasto ma wyjqtkowy, artystyczny,
charakter, a uliczne wielkoformatowe dziefa sztuki same
tworzq oryginalny szlak spacerowy. W miescie jest
ponad 150 murali, rzezb i instalacji artystycznych,

ktére stajq sie¢ nowym znakiem rozpoznawczym miasta.
Projekt GALERIA URBAN FORMS, czyli szlak té6dzkich
murali, to stata galeria wielkoformatowych obrazéw —
dziet sztuki umieszczonych bezposrednio na elewacjach
budynkéw na terenie catej todzi. W chwili obecnej sktada
sie z ponad 35 gigantycznych malowidet stworzonych
przez czofowych street artystéw z Brazylii, Australii,
Chile, Hiszpanii, Portugalii, Chin, Niemiec, Francji, Rosiji,
Belgii oraz Polski. Tworzq one oryginalny szlak
artystyczny dostepny dla wszystkich mieszkancéw

i turystéw.

(rez. Pawet Pawlikowski), ,Bodo” (rez.
Michat Kwiecinski), ,Mate sttuczki” (rez.
Aleksandra Gowin, Ireneusz Grzyb),
+Zwierzeta” (rez. Greg Zglinski) czy
Music, War and Love” (rez. Martha
Coolidge). t6dz czesto gra w filmach
najpiekniejsze europejskie miasta —
m.in. Paryz czy Londyn.

Niemal kazda nagroda filmowa,

ktéra trafia do Polski, ma zwigzek z todzig.
Awangardowy film ,Tango”, urodzonego
w todzi absolwenta tamtejszego wydziatu
operatorskiego, Zbigniewa Rybczyriskiego

4 .

|
Muzeum Kinematografii w todzi " Zrodionaterialy UMt

zdobyt w 1983 r. Oscara za najlepszy
krétki film animowany.

Allan Starski, wieloletni mieszkaniec todzi
i gos¢ seminariéw dla studentédw szkoty
filmowej, otrzymat wraz z Ewq Braun

w 1993 r. oscara za scenografie do
kreconej w todzi , Listy Schindlera”. tédz
miafa réwniez udziat w kolejnym polskim
Oscarze, w 2007 r. gdy legendarne
t6dzkie sutdio Se-ma-for otrzymato Oskara
za polsko-brytyjskg kooperacie: film
"Piotru$ i wilk". todz $wietowata takze

w kolejnych latach: ,Ida”, ktéra otrzymata
tq statuetke w 2015 r. jako najlepszy film
nieanglojezyczny, byta wspétprodukowa-
na przez tédzkie studio Opus Film,
podobnie jak "Zimna wojna", za ktdrej
rezyserie, Pawet Pawlikowski otrzymat
Ztotq Palme festiwalu w Cannes w 2018 r.

W 2017 r. £6dz zostata przyjeta do Sieci
Miast Kreatywnych UNESCO (Creative
Cities Network, UCCN) jako Miasto Filmu.
Celem UCCN jest wzmacnianie miedzyna-
rodowej wspdtpracy miast, poprzez
wiqczanie dziafar kulturalnych do planéw
ich zréwnowazonego rozwoju.
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t6dz jest jednym z najbardziej zielonych
miast w Polsce - tereny zielone zajmujq
prawie 20% powierzchni, z czego sam
Las tagiewnicki, stanowi jeden z najwiek-
szych takich komplekséw w granicach
miasta w Europie, zajmuje ponad tysigc
hektaréw. W ogrodzie zoologicznym

w todzi prowadzone sq obecnie prace
remontowe, oszacowane na 262 min =,
zwigzane z budowgq Orientarium. Nowy
obiekt zostanie oddany do uzytku
prawdopodobnie jeszcze w 2020 r.
Kompleks z azjatyckq faung i flora ma
docelowo zajqé 2 ha powierzchni

oraz 5,5 ha wybiegéw dla zwierzat.
Szacuje sie, ze ta nowa atrakcja przycig-
gnie ok. 2 milionédw oséb rocznie.
Orientarium ma by¢ konkurencjq dla
otwartego w 2014 r. Afrykarium we
wroctawskim ZOO, ktére stato sie
najwiekszq atrakcijq turystyczng tego typu
w Polsce (ponad 1,6 mIn odwiedzin

w 2018 roku).

W todzi organizowanych jest $rednio
ponad 70 imprez w ciggu roku. Najwaz-
niejsze z nich, to: Light Move Festival,

tédzkie Spotkania Baletowe, Fotofestiwal,

Festiwal Czterech Kultur, Forum Kina

Europejskiego Cinergia, Miedzynarodowy

Festiwal Sztuk Przyjemnych i Nieprzyjem-

nych, a takze te nawigzujgce do widkienni-

czej tradycji miasta: konkurs Zfota Nitka
czy Philosophy Fashion Week Poland.
Szczegdblnym wydarzeniem jest Festiwal

5 ]
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Czterech Kultur organizowany od 2010
roku - jest to ,najbardziej tédzki” festiwal,
nawiqzuje do mieszanki czterech kultur,
ktére wplynety na rozwdj miasta - polskiej,
zydowskiej, niemieckiej i rosyjskiej. tgczy
elementy teatru, filmu, muzyki oraz sztuk
wizualnych i nie ewoluuje wraz

z dynamicznymi zmianami w todzi.

Wyijatkowym spoéréd festiwali jest
odbywajqcy sie w przetrzeni miejskiej Light
Move Festival (LMF). Jest najwiekszym

w Polsce festiwalem $wiatta - kazdej jesieni
LMF podéwietla kolorowymi iluminacjami
architektonicznymi, kilkadziesigt zabytko-
wych kamienic w centrum miastaq,
wyswietlane sq réwniez mappingi

w technologii 2D/3D. Widowisko
uzupetniajq wielkoformatowe projekcje
oraz instalacje $wietlne w parkach
miejskich, woonerfach i pasazach.
Organizatorem festiwalu jest t6dzka
Fundacja ,Lux Pro Monumentis”.

tédz moze sie pochwali¢ takze organiza-
cja znaczqcych wydarzen sportowych na
najwyzszym poziomie. Oddana do uzytku
w 2009 r. Atlas Arena mieéci ponad

10 tys. oséb i jest gospodarzem waznych
rozgrywek, zwlaszcza siatkarskich (Liga
Swiatowa i Liga Mistrzéw, Mistrzostwa
Europy Siatkarek, Siatkarska Liga

e
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Narodéw) i lekkoatletycznych. To takze
doskonate miejsce koncertowe. Tylko

w ostatnich latach, w hali wystepowaty
takie gwiazdy $wiatowego formatu jak:
Rod Stewart, Deep Purple, Jean-Michel
Jarre, Michael Buble, Lenny Kravitz, Bryan
Adams, Depeche Mode, Sting, Kylie
Minogue, Eric Clapton, Florence + The
Machine, Elton John, Shakira, Rihanna,
Andrea Bocelli, Muse, Green Day, Iron
Maiden, Leonard Cohen, Aerosmith,
Modern Talking i wiele innych.

Na uwage zastuguje réwniez infrastruktura
sportowa: w 2017 r. ukoriczony zostat
stadion druzyny pitkarskiej Widzewa tédz,
mieszczqcy ponad 18 tysiecy oséb. Obiekt
ma zadaszone trybuny i klinkierowq
elewacje nawiqzujgcq do przemystowej
architektury todzi. Stadion jest liderem
pod wzgledem sprzedanych karnetéw

w Polsce (ponad 16 tys. karnetéw
sprzedanych na obecny sezon). Widzew
t6dz jest réwniez jednym z lideréw jesli
chodzi o frekwencije kibicéw na meczach
klubu w Ekstraklasie. Swdj stadion
rozbudowuije réwniez powracajgcy do
ekstraklasy tKS - po rozbudowie o trzy
trybuny Stadion Miejski bedzie mégt
pomiescié prawie 20 tys. widzéw.

Wazngq inwestycjq byta budowa stadionu
zuzlowego dla klubu Orzef tédz.

TURYSTYKA

£6dz to obecnie szésty rynek hotelowy

w Polsce, pod wzgledem liczby dostep-
nych pokoi. Wigkszo$¢ obiektéw jest
zlokalizowanych w centrum miasta. Swoje
obiekty w todzi ma Andel’s, Holiday Inn,
Campanile (Louvre Hotels Group)

i francuska sie¢ B&B. W 2019 r.
pierwszych gosci przyjqt hotel popularnej
sieci lifestyle’owej Puro, zlokalizowany

w bezposérednim sgsiedztwie Manufaktury.
W planach sq kolejne — w marcu 2020 .,
zostanie otwarty hotel sieci Hampton

by Hilton.

t6dz w ciqgu ostatnich kilku lat zaczeta
przyciggac inwestoréw z segmentu
hotelowego, ktérzy koncentrujg swoje
dziatania w centrum miasta, ale réwniez
dostrzegajq atuty powstajgcego Nowego
Centrum todzi. O skali rozwoju tego rynku
$wiadczy fakt, ze w lll kw. 2019 .,

w budowie lub w planach byto niemal
tysigc pokoi hotelowych. Wedtug danych
GUS w2018 r. wtodzi dziafaly

33 skategoryzowane hotele, oferujqce
fqcznie niemal 6 tys. miejsc noclegowych
w ponad 3,2 tys. pokojach.

Mimo tego boomu miasto wcigz czeka na
swoj pierwszy hotel pieciogwiazdkowy.
Najprawdopodobniej to miano przypad-
nie bedgcemu w trakcie poczqtkowej fazy
modernizacji, legendarny f6dzki Grand
Hotel najprawdopodobniej wypetni te luke
na rynku. Inwestycja prowadzona jest
przez braci Likuséw, ktérzy w swoim
portfolio majg, m.in. zrewitalizowane
pieciogwiazdkowe dzi$ obiekty takie jak
Hotel Warszawa w stolicy czy Hotel
Monopol w Katowicach, a takze
ekskluzywny warszawski dom handlowy
Vitkac. Podczas prac, poza standardem,
prawdopodobnie zwigkszy sie réwniez
liczba pokoi, ze 160 do 220.

Szczegébtowy zakres modernizacii nie jest
jednak znany. Plany remontowe najpraw-
dopodobniej nie ulegly zmianie,
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HOTELE

Kategoria ****

[ ] Kategoria **

a inwestycja obejmie m.in. budowe
basenu, dwukondygnacyjnego podziem-
nego parkingu, szklanego dachu nad
dziedzificem oraz cato$ciowg moderniza-
cje hotelowych apartamentéw, ktéra
umozliwi nadanie obiektowi standardu

5 gwiazdek.

Pasaz Rézy - artystka Joanna Rajkowska,
wylozyla éciany tysigcem nieregularnych luster,
ktére uktadaiq sie w piekne kwieciste motywy.
Praca ukazuje historie jej cérki oraz obawy,

a takze rado$é, ze corka ostatecznie nie straci
wazroku.

B Kategoria ***
[ ] Kategoria *

Przewiduje sie réwniez, ze standard
pieciogwiazdkowy zostanie osiggniety

w rewitalizowanym patacu Heinzla w Lesie
tagiewnickim. Po planowanej modernizaciji
miatby on zaoferowaé 11 apartamentéw
w zabytkowym budynku, 34 apartamenty
w nowym obiekcie oraz 4 apartamenty
,na wodzie”. Kompleks ma by¢ realizowa-
ny w kilku etapach od korica 2020 r.

do jesieni 2021 r. Jest to kolejny przyktad
rewitalizacji prywatne;.
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\ 3/ hotelowym ma standard trzech gwiazdek, a kolejna trzecia czgéé — 03 Ambasador Centrum 2010
\ czterech. Wigkszo$¢ hoteli znajduje sie w centrum miasta, sq usytuowane 04 Andel's by Vienna House t6dz 2009
Lo L . 05 DoubleTree by Hilton tédz 2010
wzdtuz gtéwnych szlakéw turystycznych. Poza skategoryzowanymi 06 Holiday Inn 2011
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Wybrane miasta na prawach powiatéw wedtug dynamiki liczby udzielonych noclegéw w 2018
i w poréwnaniu do 2017 roku na podstawie danych GUS (wedtug dynamiki wzrostu)

Wedtug danych GUS,
w2018 r. z ustug
noclegowych

w wojewddztwie
tédzkim skorzystato
ponad 1,35 mln oséb,
o 3,3 proc. wiecej niz

w2017 r, wtym Katowice
niemal 195 tys. L
turystéw z zagranicy diz
(w poréwnaniu do

niemal 190 tys. Gdarisk
w2017 r).

W 2018 r. najwiecej Krakéw
0s6b nocowato

w todzi - prawie Sopot
620 tys. (wzrost

o prawie 5 proc.

w stosunku do 2017 r.). et
Turysci odwiedzajgey

stolice regionu Warszawa
stanowili 45,8 proc.

ogétu przybytych Poznar
do wojewddziwa

t6dzkiego. Szczecin

Analizujgc dane dotyczqce noclegéw
udzielonych w najwigkszych miastach na
prawach powiatu i powiatach w Polsce,
poza miejscami atrakcyjnymi turystycznie
ze wzgledu na walory krajobrazowe, jak
Pomorze czy rejon Tatr, czotéwke
najchetniej odwiedzanych miast tworzq
Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan
it6dz z 1,2 min noclegéw udzielonych

w 2018 r. t6dz moze pochwali¢ si¢ w tym
zestawieniu najwigkszym wzrostem liczby
udzielonych noclegéw (ponad 16 proc.
r/r). Warto zwréci¢ uwage na pozycje
Katowic i Poznania - przy podobnym
stosunku liczby udzielonych noclegéw na
liczbe ludnosci (ok. 2,7 tys. na 1000
mieszkancéw) wartoéci bezwzgledne
rézniq sig prawie dwukrotnie (prawie

800 tys. dla Katowic vs. niemal 1,5 min dla
Poznania). Wida¢ przy tym, ze tédz

z wynikiem ok. 1,7 tys. noclegéw na 1000
mieszkadcédw, ma jeszcze duzy potencijat
wzrostowy.

Warszawa i miasta
na prawach powiatéw

Wojewédztwo

$lgskie
tédzkie
pomorskie
matopolskie
pomorskie
dolnoslgskie
mazowieckie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Zrédto: Materiaty UMt

Liczba udzielonych
s

Liczba udzielonych

(wys.)

796,7
1166,3
2616,3
5579,3

831,0
2049,3
6383,6
1484,1

925,4

legéw w 2018 na tle
2017 r. (proc.)

117,8

116,3

TURYSTYKA

Liczba udzielonych noclegéw
na 1000 mieszkaricéw
(wg stanu na 30.06.2018 r.)

2696,7

1696,0

5628,6

7 250,5

22 874,3

3205,8

3607,5

2760,3

2294,7
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Jednak zaréwno liczba udzielonych
noclegdw, jak i 0séb korzystajgcych

z t6dzkiej bazy noclegowej systematycznie
wzrasta na przestrzeni ostatnich lat, biorge
pod uwage zaréwno podréze biznesowe,
jak i turystyczne. Wiekszo$¢ gosci
zagranicznych odwiedzajgcych miasto
przyjezdza w celach biznesowych,
$wiadczy o tym, wynoszgca 1,59 dnia,
$rednia diugo$é pobytu w hotelach

(2017 r.).

Warto zauwazyé, ze od 2013 érednia
dtugo$¢ pobytu nieznacznie ro$nie rok do
roku, co jest bardzo optymistyczng
tendencjq. Sposréd obcokrajowcdw,
najczesciej w tédzkich hotelach goszczq
Niemcy, co wynika z silnych powigzar
gospodarczych i rodzinnych miedzy Polskq
a Niemcami.

Srednie obfozenie hoteli w t6dzi, od
stycznia do pazdziernika 2018 r.,
osiggnefo 63,1 proc., co jest
najlepszym wynikiem w ciggu
ostatnich lat. Srednia cena pokoju

w tym okresie wyniosta 210,4 zt
($rednioroczny wzrost w badanym
okresie na poziomie 1,7 proc.),

co przy wskazanym obfozeniu daje
przychéd na jeden pokéj hotelowy na
poziomie 132,7 zi. Wzrost obtozenia
nie jest jednak w widoczny sposéb
powigzany ze wzrostem cen.

W 2015 r. érednie ceny spadfy

w stosunku do roku poprzedniego,
przy jednoczesnym wzroécie
obfozenia. Na tédzkim rynku mozna
zidentyfikowaé potencjat do wzrostu
w zakresie zaréwno umiarkowanego
poziomu obfozenia, jak i sredniego
poziomu cen. Bodzcem do rozwoju
rynku bedq z pewnoscig nowe
inwestycje biurowe oraz postepujgca
rewitalizacja, pobudzajgca rozwéj
ruchu turystycznego.

Liczba oséb korzystajgcych z hoteli w todzi na przestrzeni lat 2013-2019

Zrédfo: Walter Herz na podstawie danych GUS.
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Podstawowe parametry operacyjne tédzkich hoteli 2013-2018 (PLN)

Zrédio: Walter Herz na podstawie STR Global.
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Srednie wykorzystanie pokoi hotelowych - dane GUS Zrédio: Dane GUS
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. tédz, srednie wykorzystanie miejsc noclegowych
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tédzka Organizacja Turystyczna szacuje, ze w 2018 r. tédz odwiedzifo ponad milion turystéw. Doskonate wyniki 2018 r. i | pétrocza 2019 r.
wskazujq na pozytywny trend. Na rosngce zainteresowanie turystéw todzig wskazuje sama liczba odwiedzin punktu informacii turystycznej
w miescie. W 2019 r. te instytucje odwiedzito 6 tys. oséb, dwa razy wiecej niz rok wezeséniej. Zestawienie tych danych z prognozami
rozwoju ruchu turystycznego i rosngcym zainteresowaniem todzig ze strony zagranicznych mediéw, pozwala na bardzo optymistyczne
prognozy dotyczqce popytu na ustugi hotelowe.

Struktura ruchu turystycznego w todzi w roku 2016 i 2018 oraz wydatkowane kwoty

.

. Odwiedzajgcy ™. L -.

" Krajowi ;1895373 " Zagraniczni
71594425 @ | (Wyddkowenakwela: . 300948
:' Wydatkowana kwota: H - 477,0 min N T :' Wydatkowana kwota: H
: 468,6 min ! ; : 208,4 min !
: Udziat: 84,1% ! R ! : Udziat: 15,9% !
' . 1203699 - 5 ,

' 1047 052 S, 437,8 min 156 647 ,

N 294,5 min gl Sl Lo . 143,4 min gl

L 87% AR 8%
Lt Odwiedzajgcy Turysci Odwiedzajqgcy

, v/ Jednodniowi ./ Jednodniowi
823122 1 339303 | | 2018 | 200131 . 3459877
| Udziat: 51,6% i Udziat: 66,5% i

'
'

'
\

\ N Udziat: 48,4% ! 2016 \ S Udziat: 33,5% |
601 008 446 044 132 680 23 957
57,4% . 42,6% 84,7% 15,3%
- - \\\\ R s - S - -

\ \ \ /
\ — //
~ . T - - = -
) Nocujgey "~ Nocujqey ) Nocujqcy ) Nocujgcy
. wrejestrowanej /W nierejestrowanej  wrejestrowanej /W nierejestrowanej
/' bazie noglegowej . ' bazie noglegowej / bazie noglegowej '/ bazie noglegowe|
471649 = 351473 120579 = 79552
| Udziat: 57,3% P Udziat: 42,7% ! | Udziat: 60,3% S Udziat: 39,7% ‘
L 416499 . 184509 . 94070 /. 38610
. 69,1% €< S 809% WL 709% . 29,1% g

Zrédfo: Opracowanie na podstawie Urzedu Statystycznego w todzi i raportu Ruch turystyczny w todzi i wojewédziwie todzkim w 2018 1 2016 roku.
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Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego zlecit badania ruchu turystycznego w todzi w roku 2018. W stosunku do roku 2016, w roku
2018 do tédz przybyto niemal 60% wiecej odwiedzajqcych ogdtem i niemal dwa razy wiecej odwiedzajgcych zagranicznych. tédz

w 2018 roku odwiedzito niemal 2 mln 0séb, z czego nieco ponad potowe stanowili turyéci. Pozostata czesé to osoby odwiedzajgce miasto
na jeden dzieA. Ponad 10% ogdlnej liczby odwiedzajgcych to turysci zagraniczni.

Odwiedzajqcy t6dz wydali w miescie 677 mlin zl, co jest wynikiem o ponad potowe lepszym niz dwa lata wezesniej (prawie 438 min zt).
W badaniu w 2018 roku zdecydowang grupe respondentéw stanowili goscie zagraniczni — niemal 90%. Wsréd ankietowanych gosci

zagranicznych byly osoby zamieszkujgce w 19 krajach - najliczniejszq grupe stanowili przyjezdni z Wielkiej Brytanii (prawie 1/5) oraz
Niemiec (ponad 16%) i Ukrainy (nieco ponad 13%).

Uczestnicy badania wedlug krajéw zamieszkania (odwiedzajgcy zagraniczni) w 2018 roku

g0 189%
‘o
16,4%

15% - e S RCRCREE 13,9% -
AN BN e . 9.0%
6,6%  6,6% 4

9%
5« - ---B---B BB I“J‘%s,s%s,s%
~ 1 10 01 B AN il
Wielka Niemcy Ukraina Austria  Hiszpania  Czechy Irlandia  Stowacja Norwegia Wegry Inne
Brytania

Zrédfo: Opracowanie na podstawie Urzedu Statystycznego w todzi i raportu Ruch turystyczny w todzi i wojewédziwie 16dzkim w 2018 roku.
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Analizujgc skumulowany
wzrost obtozenia hoteli w
todzi i innych miastach
wojewddzkich w latach
2013-2017 widdé, ze
nastgpita znaczgca popra-
wa ich wykorzystania.
Wynika to m.in. z rosngcej
jakosci bazy hotelowej, ale
i nowych inwestycji, w tym
réwniez rewitalizacyjnych,
wplywajacych na atrakeyj-
no$é miasta. Nie bez
znaczenia jest takze
promocja todzi jako
miejsca dobrego do pracy,

Zycia i turystyki.

TURYSTYKA

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu poziomu obtozenia wiréd

miast wojewédzkich w latach 2013-2017

9,0% I ,
7,0%
5,0% | ___

777777777 [ T T T T 32% 3,3
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Zrédio: Walter Herz na podstawie danych GUS.

tédzki rynek hotelowy oferuje zréznicowany standard. Najlepsze w tej chwili obiekty mogq
pochwali¢ sie czterema gwiazdkami, sq to wzglednie nowe obiekty. Z kolei hotele

o standardzie 3 gwiazdek fo czesto obiekty starsze, w niektérych przypadkach wymagajace
modernizaciji. Stqd, nadchodzgce lata mogqg przynieéé rewolucje na tym rynku - cze$é
starszych, wyeksploatowanych hoteli moze zostaé zmodernizowana lub znikngé z rynku,
zastgpiona przez rozwijajgce sie gféwnie w centrum aparthotele i hotele butikowe.

Jak wynika z analizy rynku najmu
krétkoterminowego w todzi, na platformie
AirBnb sq dostepne 306 obiekty, z czego
153 sq oferowane przez tzw. superhostéw
(do$wiadczonych gospodarzy, ktérzy
stanowiq doskonaty przyktad dla innych

i zapewniajq gosciom wyjqtkowy komfort).
Analogicznie na platformie booking.com,
ogdtem do dyspozyciji podréznych jest
280 obiektdw, z czego 59 sklasyfikowano
jako hotele — jest to jednak kategoryzacja
portalu. Zdecydowana wigkszo$¢ (197)

to pojedyncze apartamenty oferowane

do krétkoterminowego najmu. 115 sposréd
nich zostato zrecenzowanych jako
,znakomite”, czyli ma ocene gosci
powyzej 9 punktéw (w skali od 1 do 10).

Analizujqc polski rynek condo- i aparthoteli
widaé, ze notuje on obecnie doskonate
wyniki. Mimo spowolnienia aktywnosci,
raporty rynkowe wskazujgw 2019 r.

na 36 proc. wzrost rynku rok do roku,

a obecng podaz w duzych miastach

w Polsce szacuje sie na ok. 11,2 tys.
jednostek condo w 60 projektach na
réznym etapie realizaciji (w tym réwniez
oddanych do uzytku) . Skala rynku najmu
krétkoterminowego w Polsce jest jednak
obecnie trudna do oszacowania

ze wzgledu na brak kompleksowych

i rzetelnych badan uwzgledniajgcych
zbiorcze dane dotyczqce mieszkan
udostepnianych na doby. Najpetniejszy
obraz prezentujq platformy rezerwacyijne,
wéréd kitérych najwigksze i najpopularniei-
sze serwisy to Booking.com i Airbnb,
ktére jednak nie udostepniajq takich
danych.

TURYSTYKA

Oferta booking.com (pazdziernik 2019 r.)

Na dzieri 01.10.2019

Liczba obiektéw, w tym: ‘

- hotele

- apartamenty, w tym: ‘

okreslone jako znakomite

tédz

280

59

197

115

Poznan Wroctaw
\ \ \
806 | 868 |
| |
96 | 99 |
608 \ 690 \
| |

387 351

Liczba ofert w serwisie Airbnb w pazdzierniku 2019 r. na podstawie airdna.co

Na dzier 02.10.2019

Ilkw. 2019
Il kw. 2018
Ilkw. 2017
Ilkw. 2016
ADR (z)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
Srednie obtozenie (2019) !
I

Liczba ofert na platformie Airbnb
dynamicznie rosta w przeciqgu ostatnich
lat. Poréwnujgc tylko Il kw. 201812019 r.
zauwazalny jest wzrost o niemal 70 proc.
Poréwnujgc dane z platformy dla todzi

i innych gtéwnych aglomeracji w Polsce
widaé potencjaf wzrostu przecietnej stawki
wynajmu (ADR) - 161 zt w todzi vs.

261 zt w Katowicach, jak réwniez samej
liczby obiektéw (569 w Il kw. 2019

w todzivs. 1 041 w tym samym okresie

w Katowicach).

Analizujqc sytuacje na rynku apartamen-
téw na wynajem w todzi na tle innych

tédz

| | |
| Poznan | Wroctaw |
| | |
‘ 1574 ‘ 2394 ‘
| | |
‘ 992 ‘ 2128 ‘
| | |
| 730 ! 1484 !
| | |
| 398 ! 492 ‘
| | |
| 201 ‘ 213 ‘
| | |
| 55% ! 74% !
| | |

polskich miast wida¢, ze potencjat wzrostu
w segmencie jest bardzo duzy, a tédz
obecnie pod wzgledem liczby ofert
znaczqco odstaje pod tym wzgledem od
Poznania czy Wroctawia. Biorgc pod
uwage niewielkg liczbe hoteli z relatywnie
duzymi wskaznikami obfozenia, jak
réwniez stosunkowo niewielkq liczbg
apartamentéw oferowanych na wynajem,
w todzi mozna wnioskowaé, ze na rynku
jest miejsce na dalszy rozwdj oferty.

Bazujqc na analizie warszawskiej oferty
Airbnb sporzqdzonej w sierpniuv 2019 r.
przez Digital Economy Lab Uniwersytetu
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Zrédto: Analiza Deloitte

Gdansk Warszawa Katowice
| |

2192 I 341 | 309
| |

79 | 150 | 37

1912 \ 2987 \ 247
| |

1098 | 1302 | 150
| |

Gdansk | Warszawa | Katowice
| |

4080 ‘ 8712 ‘ 1041
| |

3197 ‘ 6828 ‘ 391
| |

2307 ! 4955 ! 235
| |

1317 ! 2715 ! 73
| |

261 ‘ 217 ‘ 261
| |

67 % ‘ 65% ! 45%
| |

Warszawskiego widaé¢, ze na rynku

w stolicy dominujq , profesjonalni
gospodarze” oferujgcy 4 i wiecej obiektéw
jednoczesénie — stanowiq oni 57 proc.
analizowanej oferty. Podmioty dysponujg-
ce jednym mieszkaniem stanowity

w 2018 r. ok. jednej czwartej podazy.

Z kolei 5 proc. najbardziej aktywnych
gospodarzy (ok. 200 podmiotéw)
odpowiadato za pofowe rezerwacji

i 60 proc. przychoddw.
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Analiza poréwnawcza oferty hoteli

i apartamentéw dostepnych na Airbnb
pokazuje, ze hotele sq drozsze w centrum
(ceny wyzsze o ok. 80 proc. od Airbnb),
natomiast poza centrum to obiekty
skategoryzowane majq bardziej przystep-
ne stawki. Jednoczesnie hotele proponuijq
wieksze rabaty, gdy w ich poblizu
dostepnych jest wiecej apartamentdw, co
wskazuije, ze sektor hotelowy reaguje na
pojawiajqcgq sie konkurencje. Raport
pokazuje réwniez, ze okofo 40 proc.
mieszkan dostepnych za posrednictwem
przez Airbnb w $rédmiesciu Warszawy,
zarabia wiecej niz przy tradycyjnym,
rocznym wynajmie. W przypadku
gospodarzy z czterema lokalami lub
wiecej, ta zaleznoéci wzrasta do ponad
60 proc.

Wyniki analizy rynku Airbnb w Warszawie
pokazujq kierunek, w jakim zmierza¢
bedzie réwniez rynek najmu krétkotermino-
wego w todzi. Biorgc pod uwage
zwigkszone zainteresowanie turystéw

i wiekszq liczbe oséb migrujgcych do tego
miasta, widaé potencjat wzrostu dla
podmiotéw oferujgcych obiekty w najmie
krétkoterminowym, ktéry oferuje duze
wieksze zwroty niz najem na dfugi okres.
Sq one tym wigksze, im wigksza jest skala
dziatalnosci.

Raport wskazuije takze, ze rynek najmu
krétkoterminowego wymaga regulacji na
poziomie ustawowym z uwzglednieniem
autonomii poszczegdlnych miast,
pozwalajgcej na prowadzenie wlasnej
polityki w zakresie turystyki i rynku
mieszkaniowego.

Rynek apartamentéw na wynajem wpisuje
sig w rynkowy trend poszukiwania
doswiadczenia ,wyjgtkowego” pobytu.
Nocleg w zabytkowym budynku

o ciekawej historii czy w domku na drzewie
to interesujgca przygoda w zestawieniu

z pobytem w przecigtnym sieciowym
hotelu. Turysci doceniajq tez zaangazowa-
nie wiascicieli apartamentéw w zapewnie-
nie udanego pobytu. To z kolei pochodna
trendu zapoczgtkowanego m.in. przez
couchsurfing, czyli oferowania darmowego

zakwaterowania lub poszukiwania
w innych lokalizacjach oséb oferujgcych
nocleg we wlasnym domu lub mieszkaniu.

Obecnie couchsurfing wszedt na wyzszy
etap — gospodarze apartamentéw oferujq
je na zasadzie wyltgcznoéci, ale mogq tez
poméc swoim goéciom spedzié czas

i wskazaé najciekawsze formy rozrywki.

Prywatne akademiki w cenie

Rynek pojedynczych apartamentéw na
wynajem oferowanych przez indywidual-
nych inwestoréw uzupetniajq miejsca

w coraz liczniej powstajgcych prywatnych
akademikach w todzi. W miescie studivje
coraz wigcej studentéw z zagranicy -

w roku akademickim 2017,/2018 byto ich
ponad 2,6 tys., dodatkowo ponad pigéset
0s6b, ktére przyjechato do todzi

w ramach wymian miedzynarodowych.
tédzkie uczelnie posiadajg ok. 8 tys. miejsc
w swoich akademikach o bardzo réznym
standardzie. Potencjal zagospodarowania
tej grupy gosci zaczeli dostrzega¢ prywatni
inwestorzy. Pierwszym prywatnym
akademikiem byla otwarta w 2015 roku
Salsa z 267 pokojami ($rednie stawki na
poziomie 1260-1950 zt za studio/mc).
UkoAczona w 2017 r. imponujgca
adaptacja budynku dawnej tédzkiej
Drukarni Dzietowej na akademik
BaseCamp, przez inwestora dziatajgcego
dotychczas na rynku w Danii

i w Niemczech, dodafa do tego niemal
500 kolejnych studenckich apartamentdw.

£6dz jest jednym z pieciu najwigkszych
oérodkéw akademickich w Polsce,

a studenci z zagranicy stanowig ok. 5 tys.
z1qcznej liczby 76 tys. stuchaczy
wyzszych uczelni w mieécie. Biorqc pod
uwage dqzenie polskich uczelni do
vatrakeyjnienia oferty i przyciggania
wiekszej liczby zagranicznych studentéw,
podobnie sytuacja bedzie sie rozwijaé

w todzi. To otwiera nowe szanse
inwestorom w segmencie PBSA
(Purpose-Built Student Accommodation).

TURYSTYKA

Na tédzkim rynku sq dostepne réwniez
oferty kamienic zaadaptowanych na
aparthotele lub apartamenty przeznaczone
na krétko- lub $rednioterminowy najem.
Obecnie w todzi jest co najmniej kilka
takich obiektéw, a planowane sqg kolejne:

Good Time tédzki Historyczny
Kompleks Apartamentowy
przy ul. Piotrkowskiej 120

Good Time stanowi obiekt oferujqcy
kameralne studia i apartamenty

w klimacie t6dzkich rezydencii oraz lofty
w stylu vintage na poddaszu jednej

z kamienic z czescig frontowq i dwoma
oficynami na dziedziricu. Obiekt jest
prowadzony przez firme rodzinng.

o g Zrédlo: Malericly Inwestora
Aparts B&B

Aparthotel spétki RR Office, zlokalizowany
w odrestaurowanym, zabytkowym
budynku przy Zeligowskiego 46. Oferuje
22 apartamenty, ktére mozna wynajqé
réwniez na dluzszy termin.

Aparts B&B Zrédlo: Materialy Inwestora

tédz 55

tédz 55 zlokalizowany w historycznej
kamienicy przy Piotrkowskiej 55, oferuje
11 pokoi i apartamentéw na wynajem.

TURYSTYKA

Arche £6dz Residence

Obiekt ukorczony pod koniec 2018 roku,
zlokalizowany przy ul. Matejki 11 oferuje
lokale sprzedawane w systemie condo.

W budynku znajdujq sie 223 apartamenty
o powierzchni od 29 do 89 mkw. Grupa
Arche przygotowuje w todzi kolejng
inwestycje, tym razem bedzie to tradycyjny
Hotel Kaliska.

Biorgc pod uwage obecne trendy, mozna oczekiwaé wzrostu aktywnosci profesjonalnych firm dziatajgcych
na rynku najmu (inwestorzy i administratorzy najmu) i powstawania kolejnych obiektéw fgczgcych w sobie

Arche t6dz Residence

zalety hotelu i tradycyjnego mieszkania.

3 1 Zrodlo: Matetiaty Inwestora

Relatywnie niskie ceny na rynku mieszkaniowym w todzi, na tle innych polskich aglomeracii sprawiajg, ze stopy zwrotu z inwestyciji

z wynajmu aparatamentéw sq bardziej atrakcyine niz te w Warszawie, Gdarisku czy Krakowie. t6dz jest pod tym wzgledem liderem w kraju
Zgodnie z danymi Expander i Renter.io, w przypadku najpopularniejszych, matych lokali do 35 mkw. rentowno$é brutto tradycyjnego najmu
w todzi, wynosi 9,6 proc. (lokal wynaijety przez 12 miesigcy w roku) i 8,6 proc. przez 11 z 12 miesigcy. To pokazuie, ze rynek najmu

w miescie, zaréwno diugo, jak i krétkoterminowego, ma przed sobq bardzo obiecujqce perspektywy.

Koszt najmu i rentownosé inwestycji w mieszkanie wg Expander i Rentier.io w Il kwartale 2019 roku,

dla mieszkan ponizej 35 m kw. w wybranych aglomeracjach

Miasto
tédz
Katowice
Wroctaw
Warszawa
Krakéw
Gdansk

Poznan

Przecietny koszt najmu mi
(zt/mkw bez opfat licznikowych i administracyjnych)

45

43

57

66

52

55

44

ycii przy wy
przez 12 miesiecy w roku

9,6 %

7,9 %

7.5%

7.1 %

6,6 %

6,8 %

6,7 %

yeii przy wy
przez 11 miesiecy w roku

8,6 %

7,2%

6,8 %

6,4 %

6,0 %

6,1 %

6,0 %
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Najem krétkoterminowy przez
o Noi yPp
platformy internetowe

Najem mieszkar i apartamentéw na krétkie
okresy, fo coraz bardziej popularna
alternatywa do korzystania z ustug
hotelowych. Z punktu widzenia inwestoréw
jest to dobra lokata kapitatu tam, gdzie
rynek rozwija sig turystycznie i biznesowo.
Atrakeyina lokalizacja, wysoki standard
lokalu i dodatkowe udogodnienia zblizone
do oferty hotelowej pozwalajg wyrézni¢
sie na tle konkurencyjnych apartamentéw

i zdoby¢ dobre opinie, by cieszy¢ sie
wysokim obfozeniem.

Z punktu widzenia odwiedzajqcych, najem
apartamentéw przez platformy jest
atrakcyjny dla oséb podrézujgeych
stuzbowo, rodzin podrézujqcych z dzieé¢mi
i wiekszych grup znajomych, ktérzy cenig
sobie swobode i unikalny charakter
pobytu.

P Hotele lokalizowane
w kwartatach biurowych

Coraz czesciej w Polsce obiekty hotelowe
lokalizowane sq nie tylko w poblizu
gléwnych atrakeji turystycznych czy
punktéw transferowych (lotniska),

ale i w otoczeniu zabudowy stricte
biurowej (np. Four Points Sheraton na
warszawskim Stuzewcu). Blisko$¢ miejsca
pracy dla goéci podrézujqeych stuzbowo
jest coraz bardziej istotna. Powstajq
réwniez obiekty idgce krok dale;.
Warszawska inwestycja Varso realizowa-
na przez HB Reavis tgczy w sobie funkcje
biurowe i planowany w ramach kompleksu
czterogwiazdkowy hotel NYX.

Condohotele, czyli apartamenty
z obstugq

Condohotele z punktu widzenia gosci
dziatajq jak zwykte hotele, oferujgc
typowe w segmencie ustugi i udogodnie-
nia, ale w tym formacie prawie kazdy

z pojedynczych apartamentéw nalezy do
inwestora indywidualnego.

Obiekty tego typu powstajq najczesciej

w lokalizacjach rekreacyjnych (nadmor-
skich i gérskich), ale pojawiajq sig réwniez
w aglomeracjach.

tgczenie dwéch marek
@ hotelowych w jednym obiekcie

a7

- oferta ,na kazdg kieszen

Nowym pomystem jest fqczenie dwéch
marek hotelowych w jednym obiekcie,

co pozwala na oferowanie zréznicowane-
go standardu. Przyktadem takiego
konceptu jest planowany w Katowicach
obiekt Kyriad i Premiere Classe z sieci
Louvre Hotels, kiéra przymierza sie do
dalszej ekspansiji na polskim rynku.

Koncept fqczenia hoteli o réznym
standardzie w jednej lokalizacji sprawdza
sie od jakiego$ czasu w obiekcie tej sieci
zlokalizowanym Warszawie, gdzie przy
ul. Towarowej 2 funkcjonuje hotel
Campanile (3*), Premiere Class (1*)

i Golden Tulip (4%).

® Co-living

To alternatywa do zakupu mieszkania na
wlasno$¢, jest odpowiedzig na zmieniajgce
sie potrzeby mieszkaniowe. Budynek
zaprojektowany na zasadzie co-livingu ma
rozbudowane czesci wspdlne, dopasowa-
ne do potrzeb konkretnej grupy oséb

(np. singli czy rodzin z dzie¢mi),

a mieszkania sq oferowane wylgcznie

na wynajem.

® Rozwéj prywatnych akademikéw

Ze wzgledu na rosngce oczekiwania
studentéw akademiki oferujgce podwyz-
szony standard, cieszq si¢ coraz wiekszym
zainteresowaniem.

Projekty realizowane przez prywatnych
inwestoréw tgczq w sobie mozliwosé
zamieszkania w komfortowych warunkach,
bez rezygnacii ze studenckiej atmosfery.

TURYSTYKA

@ Flexible housing

Kompaktowe apartamenty zaprojektowane
tak, by mozliwie najefektywniej wykorzy-
sta¢ przestrzen i dopasowaé jg do potrzeb
najemcy ,na réznych etapach zycia.
Ciekawe rozwigzania aranzacyjne dobrze
sprawdzajq si¢ w mieszkaniach przezna-
czanych na wynajem, ze wzgledu na rézne
grupy zainteresowane tego typu ofertq.

@® Couchsurfing

Poszukujqcy budzetowych rozwiqzan
podréznicy korzystajq z weigz popularne-
go couchsurfingu, czyli mozliwosci
odwiedzenia podczas wizyty, w obcym
kraju, osoby mieszkajqgcej w nim na stafe.
Host oferuje nocleg za darmo. Ideq
couchsurfingu jest poznanie lokalnego
zycia w danym miejscu, bez turystycznej
otoczki. Zapoczgtkowany jakis czas temu
couchsurfing, wcigz zdobywa nowe rzesze
entuzjastow.

@ Persondlizacja doswiadczen

Trend widoczny szczegélnie w hotelach
oferujqcych wyzszy standard. Goéé ma
zostaé pozytywnie zaskoczony nawet
drobnymi gestami obstugi, co stworzy mite
wspomnienia i wptywa na przywigzanie
do danej marki hotelowe;j.

PY Hotele butikowe, pobyty
w obiektach typu lifestyle

Nowe nisze na rynku hotelowym celujq
w gusta odbiorcéw znudzonych standar-
dowymi hotelami segmentu popularnego.
Odpowiedziq sq obiekty butikowe,
oferujqce do kilkudziesieciu pokoi

o zréznicowanym standardzie.

Czesto powstajg w historycznej zabudo-
wie, wykorzystujgc jej unikalny, nieszablo-
nowy charakter.

Innego typu oferte majq obiekty lifestyle —
to marki wigczajgce w oferte nowe
technologie i ustugi kierowane do mtodych
0séb. Przyktadami takich sieci sq

np. obiekty Puro lub Sound Garden.

TURYSTYKA

tédz ma wcigz ogromny potencjat wzrostu
- rosnqcy ruch turystyczny i nadal niewielka
na tle innych polskich aglomeracii oferta
hoteli i apartamentéw na wynajem,
wskazuje na mozliwoéé wprowadzenia na
rynek nowych obiektéw, zwlaszcza
wpisujgcych sie w obecne trendy na tym
rynku. Swiadczy o tym réwniez sukces
serwiséw oferujgcych apartamenty na
wynaijem, takich jak Airbnb czy booking.-
com. Rosnqca liczba udzielonych
noclegéw (16 proc. wzrostu w latach
2017-18) pokazuje, ze £6dz jest obecnie
jednym z najbardziej dynamicznie
rozwijajqcych sie turystycznie rynkéw

w Polsce. Widoczny jest réwniez wzrost
dostepnych obiektéw oferowanych do
najmu krétkoterminowego na platformach
internetowych. Mozna oczekiwaé,

ze dynamika na poziomie kilkunastu
procent rocznie jest realnym wskaznikiem
wzrostu rynku turystycznego w todzi,

co wskazuje na znaczqcey potenciat

i przestrzer do nowych, renfownych
inwestyciji.

Na rynku widaé zainteresowanie
inwestorow wciqz jeszcze niszowymi
aktywami, jak akademiki i aparthotele
dostosowane do konkretnej grupy oséb
(np. na zasadzie co-livingu). Przewagag
tédzkiego rynku nieruchomosci, w tym
hotelowego, jest duza podaz terenéw
inwestycyjnych i mozliwe zmiany funkji
istniejgcych budynkéw, np. podczas
rewitalizacji. W tym konteksicie na
szczegdlng uwage zastuguje réwniez duza
podaz doskonale zlokalizowanych
kamienic, ktére mogq zosta¢ zaadaptowa-
ne na obiekty hotelowe — w formule hoteli
butikowych, aparthoteli i stref co-livingo-
wych, przeznaczonych do najmu $rednio-
i dtugoterminowego.

Trendy demograficzne, m.in. naptyw
imigrantéw do Polski czy rosngca liczba
zagranicznych studentéw sprzyjajq
wlascicielom mieszkad na wynajem.

Nie bez znaczenia sq réwniez zmiany
preferencji mfodych ludzi - coraz czesciej

wybierajg mobilno$¢ i elastycznos¢ nad
stabilizacje i posiadanie na wlasnosé.
Jednoczes$nie oczekujg wysokiego
standardu, réwniez w zakresie wykoncze-
nia i wyposazenia mieszkan.

Najem jako forma uzytkowania, jest
réwniez promowany przez rzqd —
chociazby poprzez program Mieszkanie
Plus — co wptywa réwniez na lepsze
postrzeganie najmu i zmniejszenie presji
zakupu na wiasno$é. Ten trend wspiera
takze rosngca mobilnosé Polakdw,
zwigzana np. z rynkiem pracy. Potencjal-
nym ryzykiem dla rozwoju tego rynku jest
mozliwos$é zwiekszenia nad nim kontroli,
poprzez préby uregulowania najmu
krétkoterminowego.

Eksperci branzowi wymieniajq tédz,
Gdarnsk i Wroctaw jako miasta

z najwiekszym potencjatem wzrostu rynku
hotelowego. W todzi wcigz jest miejsce

na nowe obiekty, zaréwno tradycyijne,
jak i nowoczesne formy noclegéw czy
mieszkalnictwa.

Zrédio: Materialy UMt
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i
Wyniki aniety Celem ankiety byta préba znalezienia
. odpowiedzi na pytanie, jakie sq szanse;
przeprowadzone| na powrét do miasta tych, kiérzy tu
= w§r6d OSéb mieszkali i studiowali, a'teraz pracujgiy,
R O Z D Z | A +. . 2 w innej lokalizacii. Istotnq informagjg
mleSZka|QCYCh jest fakt, czy grupa ,ex-fodzian.
- i bytaby skfonna na powrét do miasta;
P | A T Y , ROZe LOdZIQ gdyby pojawila sie odpowiednia‘efe

Przeprowadzone badania

i rone boct . zatrudnienia. Waznym aspektem byta
______ pozwolily na zaobycie informac|i

réwniez analiza, wiréd takich oséb i
$wiadomos¢ zmian, ktére zachodzq

w todzi wiréd respondentdw. '~\

_————

Z uwagi na blisko$é todzi i Warszawy
oraz wysoki poziom rozwoju gospo-
darczego stolicy, wigekszosé¢ ankietowa-
nych todzian, ktérych wyprowadzito sie
z todzi - zamieszkato na stafe

o motywacjach pracownikéw
do podejmowania pracy

zawodowej w danym miescie
oraz poziomu $wiadomosci na

Z kolei
motywacje oséb

Przeprowadzone dojezdzajqcych do pracy
zostaly ankiety dotyczqce w stolicy, poddano analizie

sktonnosci do powrotu do todzi T Wyniki obu ankiet wskazuig femat Gk'w'"fgdo rynku pracy w Warszawie. Poszukujgc odpowied- ¥
osébi k.tére stuéic:»wof).' w tym nym w pociggach relacii s eyt uévisdmisiaen Sl wtodzl. niej pracy, ktérej dostepnosé przez lata ; rﬁ
missciedleczivzwnininis t6dz — Warszawa, w dni zmian dokonanych w ostatnich latach stanowifa w todzi wyzwanie, trafili i
mieszkaiq. Za posrednictwem robocze w godzinach w todzi, sq w stanie wplyngé na takze do innych miast. Dzi$ przedstawi-
portalu LinkedIn oraz h . o 2 ) A
[PeEE zmiane postrzegania miasta przez ciele grupy oséb w wieku do 35 lat,
pogtebionych wywiadéw " 04 p A/ )
potencialnych pracownikéw. L majq najwiekszy potencjaf powrotu do
bezposrednich, zbadano grupe 19 najwiekszy p 1at P
blisko 160 o0séb, w wieku do | todzi, ze w.zgledu.nu W'?kSZq |
35 lat. | wspétczesnie mobilno$é i naturalny \
i sentyment zwigzany z pochodzeniem.
___________ Dalszy rozwéj tédzkiego rynku pracy
PSP ) o - moze spowodowaé, ze stanie sie on it
> fvpﬁ)scrjr;:l o0sdéb mieszkajgcych poza todzig, az 64 proc. badanych bylo otwartych na podjecie pracy L atrakeyjny nawet dla todzian mieszka-
’ ™ jacych w Warszawie i mogq stanowié
| . .
Sposéréd oséb dojezdzajqeych, az 2/3respondentéw bierze pod uwage mozliwosé podijecia pracy '!J oni potencjalne zasoby kadrowe
zawodowej w todzi i rezygnacje z dojazdéw, a niemal potowa poszukiwata pracy w miescie w todzi.
w ostatnim czasie. | '
Pociggiem do Warszawy dojezdzajq przedstawiciele réznych branz — przede wszystkim pracownicy i =
sektora finansowego, firm doradczych, prawniczych i reklamowych (w badanej grupie stanowiq -
ok. 40 proc.), jak réwniez przedstawiciele sektora kultury i sztuki oraz firm z branzy medycznej
i pokrewnych (fgcznie ponad 20 proc.)
-
1/3 dojezdzajqcych ocenia, ze w Warszawie koszty zycia sq relatywnie wyzsze w stosunku
do otrzymywanej pensii, natomiast zaskakujgcym jest, ze az 37 proc. ocenia, ze w todzi sq one 4
relatywnie wyzsze niz w Warszawie.
45 proc. ex-fodzian nie ma wiedzy na temat programu rewitalizacji obszarowej, jednak 5 proc. uwaza,
ze realizacja takich inwestycji moze przycigga¢ do powrotu do todzi.
Tylko 35 proc. oséb dojezdzajqgcych do Warszawy rozwaza przeprowadzke do Warszawy na stafe, .
jednak gdyby czas dojazdu pociggiem miat sie wydfuzy¢ o 30 minut, az 73 proc. ankietowanych -
zrezygnuje z dojezdzania. 31 proc. wspomniato o poszukiwaniu pracy w todzi, a 41 proc. — I
w Warszawie. : |
N 3 E— ——
] —
it
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Gdzie Pan/i obecnie mieszka?*

Warszawa | 48 proc
Inne : 29 proc
Poznar : 7 proc
Wroctaw : 4 proc
Czestochowa : 3 proc
Katowice : 2 proc
Krakéw : 2 proc

|
Tréjmiasto | 2proc
Kielce : 1 proc
Olsztyn : 1 proc
Opole : 1 proc
Torui : 1 proc

*Wyniki zaokrgglone.

Stolica, jako naijsilniej rozwiniete miasto w Polsce, swojq ofertq
skusita niemal potowe ankietowanych. Atrakcyjno$é¢ Warszawy
wynika z najwyzszego poziomu wynagrodzer w Polsce oraz
bliskoéci obu miast. Na drugim miejscu jest Poznan z udziatem
7 proc., natomiast pozostafa cze$é ankietowanych jest bardzo
rozproszona.

Jak czesto Pan/i odwiedza t6dz?*

Przynajmniej raz w tygodniu i 19 proc.
Kilka razy w miesigcu : 22 proc.
I
Kilka razy w roku : 43 proc.
Raz na kilka lat 3 17 proc.

*Wyniki zaokrgglone.

Do$¢ duza grupa wciqz jest silnie zwigzana z todziq - az

19 proc. respondentéw odwiedza té6dz przynajmniej raz

w tygodniu, kolejne 22 proc. - kilka razy w miesigcu. Dostepnosé
komunikacyjna i niewielka odlegtos¢ miedzy miastami, moze mieé
kluczowy wplyw na czestotliwo$é wizyt w todzi.

Na jakiej uczelni Pan/i studiowat/a?*

Uniwersytet tédzki | 51 proc.

Politechnika tédzka : 40 proc.

Spoteczna Akademia Nauk w todzi : 2 proc.

Uniwersytet Medyczny w todzi : 2 proc.

Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci w todzi : 2 proc.
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi : 1 proc.
Akademia Sztuk Pigknych im. Wiadystawa Strzemiriskiego w todzi : 1 proc.
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi : 1 proc.
Wyszsza Szkofa Studiéw Miedzynarodowych w todzi : 1 proc.

*Wyniki zaokrgglone.

Uniwersytet £6dzki oraz Politechnika tédzka
to dwie najpopularniejsze uczelnie w miescie
wsréd ankietowanych. Studia wybrato tu

az 91 proc. badanych.

Obie uczelnie prowadzg kierunki dostosowane
do potrzeb obecnego rynku pracy, dzieki
czemu ich absolwenci z fatwoscig znajdujq
zatrudnienie w takich branzach, jak SSC,

BPO, IT, finanse, produkcja czy przemyst.

Zainteresowanie podjeciem
pracy w todzi

Wigkszoéé badanych oséb bytaby otwarta na podiecie pracy

w todzi (64 proc.). Duza cze$é szukata nawet pracy w miescie na
przestrzeni ostatniego roku (43 proc.), ale bez satysfakcjonujg-
cych efektéw. W stworzeniu szerszej oferty pomogtaby lokalizacja
w miescie okreslonego typu inwestyciji, a wiréd wymienianych
branz znalazly sie: nowe technologie, finanse czy FMCG,
motoryzacja i produkcja przemysfowa.

BADANIE RYNKU PRACY

Warunki dobrej oferty

Czy Pan/i bytby/ atby otwarta na podjecie pracy w todzi?

Zdecydowanie tak | 31 proc Dla wielu badanych wysoko$é¢ wynagrodzenia jest podstawowym
_ | czynnikiem, ktéry mégtby wptyngé na ich decyzje o powrocie do
Raczej tak | 33 proc todzi. Tylko 5 proc. przyjefoby nawet nizsze, a co trzeci badany -
| o A X -
Trudno powiedzieé | 15 proc. na podob'nym poziomie co obecnie. Oczekiwany przedziat .
‘ kwotowy jest uzalezniony od otrzymywanego wynagrodzenia
Reefate | 13 proc i najczesciej wynosi on miedzy 8 a 15 tys. zt brutto.
|
Zdecydowanie nie | 8 proc Duza grupa badanych (44 proc.) nie jest jednak w stanie poréwnaé
|

wartoéci nabywczej ich wynagrodzenia w obecnym miejscu
zamieszkania do rynku tédzkiego. Ten fakt potwierdza tez brak
doktadnej wiedzy na temat kosztéw zakupu czy wynajmu
mieszkania w todzi — w tym przypadku cene zawyza co trzeci
ankietowany.

Wigkszoéé oséb réwniez zaniza wysoko$¢ oferowanych w mieécie
wynagrodzen — 41 proc. badanych ocenia, ze zarobki sqg o 30
proc. nizsze niz w obecnym miejscu zamieszkania, podczas gdy
faktycznie réznice rzadko przekraczajq 15-20 proc.

Tak

Nie

Jakie musiatoby byé minimalne wynagrodzenie, aby zdecydowat/ a sie Pan/i rozwazy¢ atrakcyjng kompetencyinie oferte pracy w todzi?

Zdecydowanie wyzsze niz obecne : 42 proc
Nieznacznie wyzsze niz obecne : 22 proc
Na podobnym poziomie do obecnego : 31 proc
Nawet nieco nizsze niz obecne : 5 proc

Aby mozliwy byt powrét pracownikéw do todzi, miasto potrzebuje odpowiednich ofert na rynku pracy oraz promocji. Kampania informacyj-
na moze by¢ istotna, bowiem obecne wynagrodzenia w branzach takich, jak BPO, SSC czy IT specjalnie sig nie rézniq od oferowanych w
innych miastach a nawet w samej Warszawie, podczas gdy koszty zycia w todzi generalnie sq nizsze. Duza czgéé ankietowanych nie ma
$wiadomosci, ze sita nabywcza tej samej kwoty pieniedzy w todzi jest statystycznie prawie dwukrotie wyzsza, np. w przypadku kupna czy
wynajmu mieszkania.

W jakim przedziale kwotowym pensiji brutto miesigcznie uznatby/ataby Pan/i oferte pracy w todzi za atrakeyjng?

3501 zt - 5000 zt : 8 proc
5001 zt - 8000 zt : 13 proc
8001 zt- 15000 zt : 42 proc
Powyzej 15 000 zt : 37 proc

Warto zauwazyé, ze poziom obecnie oferowanych wynagrodzen w takich branzach, jak SSC, BPO czy IT na stanowiskach specjalistycz-
nych: lideréw projektéw, lideréw zespotéw oraz w kadrze zarzqdzajgcej w duzym stopniu pokrywa sie z oczekiwaniami finansowymi
wiekszoéci ankietowanych.
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. ’ 0, .
Jak oceniasz site nabywczq pensiji w stosunku do kosztéw zycia w todzi w poréwnaniu do obecnego miejsca zamieszkania? Z n G |O m OSC y 4 m | a n &y e eyt i (e e r preg e e ieliEee]

zachodzqcych w todzi

obszarowej centrum todzi?

[
Zdecydowanie wyzej 12 proc. Zdecydowanie tak - na biezgco $ledze postepy w realizacji I 14 proc.
I
I
Raczej wyzej 24 proc. Raczej tak - orientuje si¢ w ogélnym zarysie | 41 proc.
Trudno powiedzieé 44 proc. Badane OSOby nie majq w wigkszosci wystarczajqcej W|edzy Nie mam wiedzy na ten temat : 45 proc.

o zmianach zachodzgcych w miescie. Dotyczy to zaréwno

14 proc. rewitalizacji obszarowej, jak i organizacji EXPO Horticultural
o ) . Czy ma Pan/i wiedze nt. organizacji EXPO Horficultural 20242
6 proc. 2024 czy realizacji Nowego Centrum todzi. We wszystkich tych A A erieviE

przypadkach odsetek oséb deklarujgcych sledzenie postepu

Raczej nizej

Zdecydowanie nizej

|
Zdecydowanie tak - na biezgco $ledze postepy w realizacji I 5 proc
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, realizacji tych projektéw, nie przekracza kilkunastu procent. |
Ponad 60 proc. ankietowanych nie zna réwniez firm majgcych I S DU 2l ) ! IS pree:
swoje siedziby w Nowym Centrum todzi. Nie mam wiedzy na ten temat | 79 proc

! I
| |
! |
i Wiekszos¢ ankietowanych poprawnie ocenita wysoko$é kosztéw zakupu i najmu mieszkan !
' wtodzi. Nalezq one do najnizszych w Polsce, co przektada sie na znacznie wigksze mozliwosci | Podniesienie wiedzy m.in. na temat organizacji wydarzer migdzynarodowego formatu, takich jak EXPO 2024 przez tédz jest jedng
! |
! |
! |
! |
! |
! |

k . trakeyi lokalu i pod . ie standardu zvci z ukrytych szans na wzmocnienie wizerunku miasta takze w oczach tych, ktérzy weczesniej zdecydowali sie na wyjazd. Zielone inwestycje
zakupu czy wyndjmu airakcy|nego lokalu | podwyzszenie standardu zycia. oraz organizacja EXPO 2024 to tylko czesé z dziatan, ktére maijq istoty wplyw na jakosé przestrzeni oraz zycia mieszkaricéw. Mogq by¢é

takze wykorzystywane w promociji miasta jako miejsca przyjaznego ludziom, co jest obecnie jednym z istotnych czynnikéw wyboru
miejsca do zycia, pracy i zalozenia rodziny.

Czy ma Pan/i wiedze nt. Nowego Cenfrum todzi Czy ma Pan/i wiedze nt. firm zlokalizowanych w Nowym Centrum todzi?

i realizowanych tam inwestycji oraz obecnego biznesu?

Jaki jest Pana/i zdaniem $redni koszt wynajmu

| |
mieszkania o powierzchni 38-60 mkw. w todzi?* Zdecydowanie tak - na biezgco sledze postepy w redlizacji 111 proc. Zdecydowanie tak - znam wigkszos¢ firm tam obecnych I 3 proc
| |
Y F | |
Ponizej 4000 zf : 6 proc. ponizej 1500 zt ' 10 proc. Raczej tak - orientuje si¢ w ogélnym zarysie | 47 proc. Raczej tak - znam czeéé firm tam obecnych | 32 proc.
| |
4000 zt - 5500 zt 49 proc. Nie mam wiedzy na ten temat : 42 proc. Nie mam wiedzy na ten temat : 65 proc
5501 zt - 7000 zt } 40 proc. 2001 zt- 2500 zt } 26 proc T -
| | Promocja firm zlokalizowanych w NCt to jeden z filaréw, Czy wg P""['(V' realizacja fe"’"""':“‘l' °b”°:’wle|(;“f’;e by¢
, i . L ) . . . czynnikiem przyciggajgcym do powrotu do todzi?
7001 zt- 8500 zt | Apee 2501 zt- 3000 zt | Opee na ktérym powinny opieraé sie dziatania stuzqce sprowadzeniu ‘
| | e : Zdecydowanie tak 1 18 proc
Powyzej 8500 zt . 1 proc. powyzej 3000 zt . 1 proc pracownikéw do todzi. Y P
, . - , |
Whyniki zaokrqglone. Raczej tak | 39 proc
Charakter i renoma pracodawcéw, poszukiwane kompetencie, :
zakres ustug oraz oferowanych wynagrodzer to podstawowe Trudno powiedzie¢ 25 proc
Jak Pan/i ocenia réznice w oferowanych wynagrodzeniach pomiedzy . . . . |
by R A T s . . X informacje dla osoby poszukujqcej pracy. Raczej nie 1 13 proc
| Niemal 41 proc. ankietowanych ocenito, !
W todzi dzeni z jmniej o ok. 30 . lub wiecej | 4 proc. . . . . ., o — !
0dzi wynagrodzenia sq wyzsze przynajmnie| o ol proc. lub wigce| ‘ P 7e wynagrodzenla w I’.odZI sq nizsze srednlo Zdecydowanle nie : 6 proc

* m
Czy wg Pana/i realizacja EXPO 2024 lub inne zielone inwestycje Wyniki zaokrqglone.

mogq byé czynnikiem przyciggajgcym do powrotu do todzi?

W todzi wynagrodzenia sq wyzsze o ok. 20 proc. : 6 proc. o030 proc. IUb Wiecei. wW niektérych bran-
‘ zach, np. IT czy nawet BPO/ SSC, réznice
sq jednak mniejsze i taki wynik ankiety

Wigkszos¢ oséb, ktére ma swiadomoéé zmian zachodzqcych
10 proc. w miescie sqdzi, ze moze to by¢ czynnik sktaniajgcy do powrotu
do todzi, co jest bardzo cenng wskazéwkq dla wiadz.

W todzi wynagrodzenia sq wyzsze o ok. 10 proc. "5 proc. Zdecydowanie tak

Bt d

|
|
: |
W todzi dzenia k i bnym 115 o s e . . . , : I
odzivynagrodzenia fszialivla si¢ na podebnym P o Proe moze $wiadczy¢ o potrzebie dziatan marke- Raczej tak | 32 proc
W todzi wynagrodzenia sq nizsze o ok. 10 proc. | 11 proc. tingowych, w celu wykazania, ze w todzi Trudno powiedzieé ' 36 proc. Zmiany w strukturze miasta oraz inwestycje infrastrukturalne to
W todsi drenia sa nis ' 20 19 istnieje szereg interesujacych ofert prac, o | cze$é zakrojonych na szerokq skale dziatar rewitalizacji
odzi wynagrodzenia sq nizsze o ok. 20 proc. I proc. .I.akie Pod wzgledem ﬁnansowym Raczej nie : 16 proc. obszcrowei centrum todzi. Przyczynioiq sie w SPOSéb bezpoﬁredni
| . . .. . . .
W todzi wynagrodzenia sq nizsze o ok. 30 proc. lub wigcej 1 41 proc Zdecydowanie nie : 6 proc do kreocu nowych mie|sc prac, np. brCnZY bUdOchmeI/ a takze
|

poprawy jakoéci oferowanej przestrzeni oraz ustug.
*Wyniki zaokrgglone.
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lle wedtug Pana/i orientacyjnie wynosi stopa bezrobocia w todzi?

Ponizej 3,0 % I 4 proc. . o o
' P Co najmniej 22 proc.
3,1-6,0% 37 % proc
6,1-10,0% 20 proc. . .
P stope bezrobocia w todzi.

. ankietowanych zawyza

Nie mam wiedzy na ten temat

|
|
|

Powyzej 10 % I 2 proc.
I
: 37 proc.
|

Whioski - rekomendacja, w przypadku prowadzenia kampanii reklamowej skierowanej
do badanej grupy oséb.

Osoby, ktére studiowaty w todzi i nie mieszkajq juz w tym Przygotowujgc kampanie online, warto okresli¢ grupe docelowq jako
miescie, nie wykluczajg mozliwosci powrotu. Jest to grupa, do 2 osoby, ktére ukorczyly 16dzkie uczelnie, zwlaszcza Uniwersytet
ktérej warto kierowaé atrakcyijne oferty pracy i informowaé tédzki oraz Politechnike tédzkq (LinkedIn) oraz sq zainteresowane

o zmianach zachodzgcych w mieécie — np. NCt, rewitalizacii, zmianami w todzi. W przypadku decyzji co do rozpoczecia

EXPO 2024, pracodawcach w todzi i wysokosci zarobkéw jak tradycyjnych dziatar marketingowych, warto skoncentrowa¢ sie
réwniez kosztéw zycia, np. zakupu lub wynajmu mieszkan. na rynku warszawskim.

Warto uwzglednié, ze wynagrodzenie jest, mimo wszystko, Waznym elementem przekazu powinny by¢ takze pozytywne zmiany
kluczowym parametrem. Przekazem moglyby byé nizsze koszty 4 jakosciowe w miescie - spoteczne, czy estetyczne - rewitalizacja,
funkcjonowania w todzi, np. zakupu lub najmu mieszkania, jak wprowadzanie terendéw zieleni, walka ze smogiem czy tworzenie
réwniez przedstawienie atrakcyjnych finansowo miejsc pracy. miasta przyjaznego mieszkaricom.

Metodologia

Badanie zostato zrealizowane metodg CAWI, w dniach 12.09.2019 - 26.09.2019, na prébie 156 respondentéw, kitérzy spetniajq
wszystkie z wymienionych warunkéw: 1) obecnie nie mieszkajq w todzi 2) studiowali w todzi 3) pracujq 4) nie przekroczyli 35 roku
zycia.

Wyniki ankiety przeprowadzonej w pociggach PKP

Analiza o podobnym charakterze zostata przeprowadzona na grupie todzian pracujgcych obecnie w stolicy, przemieszczajqcych sie
codziennie miedzy miastami.

Badanie zostato przeprowadzone metodg bezposrednich wywiadéw, w pociggach relacji t6dz-Warszawa, kursujgcych w dni robocze
w godzinach porannych. Istotnym punktem byta weryfikacja, co byloby w stanie zrekompensowaé trudy codziennej podrézy do innego
miasta. W badaniu uwzgledniono réwniez jak ewentualny wzrost kosztéw dojazddw i czasu podrézy wpltynie na obecno$é tych oséb na
rynku pracy. Na podstawie ankiety przeprowadzonej na prébie 204 pracujgcych w Warszawie i mieszkajgcych w todzi dojezdzajgcych
do pracy do stolicy.

BADANIE RYNKU PRACY

Wiek respondentéw Sytuacja osobista
|

18-25 lat I 4,9 proc.
|

26-35 lat

36-50 lat 45,1 proc.

[
51 lat i wiecej 19,3 proc.
I

Najwiekszq grupe stanowily osoby w wieku 36-50 lat (45 proc.) i 26-35
lat (nieco ponad 40 proc.). 75 proc. ankietowanych to osoby bedqce

w zwiqzku, niecate 20% to osoby o wolnym statusie. Zdecydowana
wigkszo$é (ponad 90 proc.) jest zatrudniona w firmach, niecate 10 proc.
prowadzi wlasng dziafalnosé lub dziata jako freelancerzy.

Brak danych 3 6,9 proc.

W zwigzku : 75 proc.
Wolny / wolna i 18,1 proc.
Wiasna dziatalnosé/ freelancer i 9.3 proc.
Zatrudniony/ zatrudniona : 90,7 proc.

Deklarowana pensja brutto respondentéw

do 3500 zt 2,5%

3501-5000 zt

5001-8000 zt
8001-15000 zt
15000 zt i wyzej

brak danych

35,8 %

33,8%

Liczba respondentéw

Woyniki pokazuijq, ze zarobki niemal 70 proc. respondentéw mieszczq sie w przedziale 5-15 tys. brutto, z czego okofo 40 procent zarabia powyzej

8 tysiecy brutto. Rozmowy o wynagrodzeniu nie sq jednak oczywistosciq - prawie 13 proc. ankietowanych nie odpowiedziato na to pytanie.

Czy rozwaza Pan/i przeprowadzke do Warszawy
na state, w miejsce dojazdéw?

65%

Nie

35 proc. spoéréd ankietowanych rozwaza przeprowadzke
do Warszawy na stafe. Gdyby koszt dojazdéw do stolicy
wzrést, podobny odsetek respondentéw bytby gotowy
zmienié miejsce zamieszkania (kolejnych ok. 35 proc.).
Jedynie stosunkowo niewielka grupa (niecate 17 proc.)
zaczetaby szukaé pracy w todzi. Dla znaczqcej czesci
pytanych, koszt dojazdu nie ma zatem wielkiego znaczenia -
duzo wazniejszy okazuje si¢ czas przejazdu i gdyby miat
wzrosngé, respondenci przeniesliby sie do Warszawy (42
proc.) lub poszukaliby pracy w todzi (32 proc.).
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Jaka jest Pana / Pani elastycznosé na ewentualny Jaka jest Pana / Pani elastycznosé na ewentualne wydtuzenie

czasu przejazdu (np. o 30 minut w jedngq strong)

wzrost kosztéw dojazdéw (np. o 200 zt miesigcznie)?

Brak odpowiedzi : 1,0 proc. Brak odpoiwiedzi : 1 proc.
| I
Nie ma to znaczenia : 43,1 proc. Nie ma to znaczenia : 20,6 proc.
Rozpoczne poszukiwania pracy w todzi i 16,7 proc. Rozpoczne poszukiwania pracy w todzi i 31,4 proc
Rozpoczne poszukiwania pracy w todzi lub zakoricze prace w Warszawie : 1,5 proc. Rozpoczne poszukiwania pracy w todzi lub zakoricze prace w Warszawie : 1 proc.
I I
Rozwazam przeprowadzke do Warszawy : 35,3 proc. Rozwazam przeprowadzke do Warszawy : 41,1 proc.
Zakoricze prace i 2,5 proc. Zakoricze prace i 4,9 proc.

W jakiej branzy Pan / Pani pracuje?

Centra ustug wspélnych i outsorcingu (SSC/BPO) : 5,9 proc.
Doradztwo/ consulting, kancelarie prawne, agencje reklamowe i PR-owe : 17,1 proc.
FMCG, farmacja, handel detaliczny : 9,3 proc.
Inna : 30,9 proc.
Instytucije finansowe : 15,7 proc.
IT i telekomunikacja : 14,7 proc.
Nieruchomosci i branza budowlana : 1 proc.
Produkcja przemystowa, logistyka, energetyka, wydobycie : 5,4 proc.

Wéréd oséb dojezdzajqeych znajduiq sie przedstawiciele réznych branz.
Przede wszystkim to pracownicy branzy consultingowej, firm prawniczych,
agenciji reklamowych i PR-owych (niemal 20 proc.) oraz instytuciji finansowych
(ok. 15 proc.) oraz IT i telekomunikacii (15 proc.). Rozdrobnienie jest jednak

Czy rozwaza Pan/i zmiang branzy?

dos¢ duze — az 31 proc. ankietowanych wskazaly réznorodne, inne branze. 23%
Tak

ponizej roku : 15,2 proc.

1-3 lata : 32,4 proc.
|

3-5 lat : 14,2 proc.

5-10 lat i 20,1 proc.
!

10-15 lat : 9.3 proc. 77%
powyzej 15 lat : 4,4 proc. Nie

b/d ' 4,4 proc.

BADANIE RYNKU PRACY
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Wigkszos¢ z respondentéw ma dosé krétki , staz” dojazdéw

Czy rozwaza Pan/i podjecie aktywnosci
zawodowej w todzi?

do Warszawy. Niemal 50 proc. podrézuje krécej niz 3 lata (z czego
mniej wiecej 1/3 krécej niz rok). Ok. 35 proc. ankietowanych

to osoby podrézujqce do pracy przez okres od 3 do 10 lat.
Pracownicy dojezdzajqcy od co najmniej 15 lat sq coraz blizej
emerytury i prawdopodobnie dlatego badane osoby nie zrezygnujq
z pracy, a w przypadku zmiany warunkéw zastanawiaiq sie nad

34%

Nie

rezygnacjq z etatu.

Mniej wiecej 2/3 respondentéw bierze pod uwage podiecie pracy
zawodowe] w todzi, a niemal pofowa poszukiwata tu pracy

w ostatnim czasie. Ponad 3/4 respondentéw rozwaza zmiane 64%
branzy jezeli pojawitaby sie atrakcyjna oferta pracy, jednak - co Tak

~

N\ moze
1% 1%

nie wiem

ciekawe — w przypadku np. centréw ustug wspélnych i outsorcingu
(SSC/BPO) oraz produkciji przemystowei, logistyki, energetyki

i wydobycia - tylko po 1,5 proc. badanych rozwazatoby podigcie
pracy w todzi.

Czy poszukiwat/a Pan/i w ostatnim czasie Jesli tak, jak czesto (w miesigcu) korzysta Pan/i Czy ma Pan/i mozliwosé pracy zdalnej?
pracy w todzi? z pracy zdalnej?

nie korzystam

b/d 0,
5% 7%

powyzej
11 dni

8%
47 %

Tak

43%

Nie

56%

53%
22% 5d¢>84df’

5-10 dni

1%

Brak odpowiedzi

Pewnym rozwiqgzaniem problematycznych dojazdéw, jest praca zdalna. Takg mozliwosé ma
nieco wiecej niz potowa ankietowanych. Wsréd nich niemal 60 proc. korzysta z takiej
mozliwosci do czterech razy w miesiqgcu (czyli mniej wiecej raz w tygodniu). Rozwéj trendu
pracy zdalnej moze pozytywnie wpltyngé na mieszkarncéw todzi — zmniejszy sie liczba
dojazdéw, zwiekszq sie codzienne wydatki konsumpcyjne w miescie, a zaoszczedzony czas
moze wplynqé na czestsze korzystanie z oferty, np. kulturalnej i rozrywkowej miasta.

Strona 103
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Jaki pracodawca musiatby sie pojawi¢ w todzi, by stato sie to powodem zmiany pracy i porzucenia stolicy? Na to pytanie odpowiedziato ok. 64 Na pytanie o dwie gtéwne przyczyny podiecia pracy w Warszawie, potowa z badanych uvznata za decydujgcy czynnik wynagrodzenie,

proc. pytanych oséb. Najczesciej wskazywano banki i instytucje finansowe oraz firmy PR, doradcze i konsultingowe. Prawie 20 proc. nie miata za$ ok. 20 proc. - lepszq, bardziej atrakcyjng oferte i wigksze mozliwosci rozwoju zawodowego. Mniej wigcej co 10 respondent wskazat na brak
branzowych preferenciji. Stosunkowo wiele oséb méwito o przedsigbiorstwach medycznych oraz instytucjach kultury oraz szeroko pojetej branzy ofert w todzi w danym sektorze.

rozrywkowej. Jeden z z nich wskazat konkretng firme — amerykariskq wytwérnie filméw animowanych Pixar.

Jakie byly dwie gtéwne przyczyny podjecia pracy w Warszawie?

Pojawienie si¢ jakiego pracodawcy (lub branzy) bytoby powodem podijecia pracy w todzi? (odsetek oséb, ktére odpowiedzialy na pytanie)

Banki i instytucje finansowe 19,4 proc. brak odpowiedzi fatwy dojazd
! ) ) . O/ brak 9
Doradztwo/ consulting, kancelarie prawne, agencie reklamowe i PR-owe 19,4 proc. 7 A) rozgiﬁgr:/sgas::rze 1 A’
w danym sektorze wynagrodzenie
. o o
Niesprecyzowane (b/d) 17,9 proc. l l /o 2 l /0 brak odpowiedzi
i o,
Firmy medyczne/ farmaceutyczne/ biotechnologiczne/ badawcze 13,2 proc. fatwy dOO‘DZd 3 .I /0
0%
Kultura/ sztuka, przemyst filmowy i rozrywkowy 8,5 proc.

7%

IT i telekomunikacja 7,8 proc. 50% Przyczyna Inne 2% Przyczyna
wynagrodzenie . WSqucna reorganizacia| yvskuzunu
Instytucje publiczne 6,2 proc. iako pierwsza firmy jako druga
FMCG, handel detaliczny 4,7 proc.
Centra ustug wspélnych i outsorcingu (SSC/BPO) 1,6 proc. o
217% 24%
Produkcja przemystowa, logistyka, energetyka, wydobycie 1,6 proc. lepsza ciekawsza oferta o .I 5%

/rozwsj zawodowy lepsza ciekawsza oferta

/rozwéj zawodowy brak ofert w obszarze

zainteresowari

Na pytanie o mozliwosé obnizenia wynagrodzenia, w przypadku zmiany miejsca pracy na tédz, ponad 52 proc. respondentéw podata réznice

w przedziale 5-30 proc. w stosunku do obecnej pensiji. Niemal 15 proc. ankietowanych uznafo, ze nie sq w stanie wskazaé kwoty, jaka mogtaby

4%

reorganizacia firmy

Przy okazji pytan o powody pracy w stolicy,
zbadano réwniez znajomo$é cen kupna

i wynajmu mieszkar w todzi i Warszawie.
Niemal 2/3 respondentéw uwaza, ze metr

6% w danym seklorze

inne

Jaki jest Pana / Pani zdaniem $redni koszt zakupu mkw. mieszkania w todzi?

|
wplyngé na ich decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia, a niemal drugie tyle nie udzielito odpowiedzi na to pytanie. Okofo 10 proc. wskazato kwote kwadratowy nowego lokum w todzi kosztuje ponizej 4 tys. zt | 4 proc
bedqcq ekwiwalentem kosztéw dojazdu. 4-6 tys. zI, a prawie potowa wskazywata na 4-5 tys. zt | 44 proc
przedziat 4-5 tys. zt. Pokazuie to, e | .
. . . . 5-6tys.
Jakq maksymalng (procentowo) obnizke pensii bytby Pan / bylaby Pani w stanie zaakceptowaé przy zmianie miejsca pracy na lokalizacje w todzi? ze POS'UdOIq aktualnq WIedZQ na temat cen ve : proc
‘ nieruchomosci (w Il kw. 2019 byto to érednio 6-7 tys. zt I 5 proc.
0% | 14,2 proc. ok. 5,8 tys. zt/mkw. na rynku pierwotnym i |
| 4,6 tys. zt/mkw. na rynku wtérnym w. 7-8tys. zt . Oproc
do 5% 8,8 proc. ! : . 4 Y 9 |
! danych NBP). Zadna z oséb nie podata Brak odpowiedzi | 23 proc
5-20 % : 46,6 proc. wartosci powyzej 8 tysiecy, natomiast I
. . . . Inne I 7 proc
2030 % | 6,9 proc. 1/3 9nkletowanych nie odpowiedziata nf] to ‘
[ pytanie. W przypadku cen na warszawskim
Koszt dojazdu (do 1000 z) : 9,8 proc. rynku, wigkszoéé respondentéw wskazywata z czego 1/3 na nizszy przedzial, czyli 6-8 tys. zt. Obecnie ceny w Warszawie (Il kw. 2019 wg
L | na wartosci pomiedzy 6 a 10 tys. zt (ok. 2/3 danych NBP) ksztattujq sie na poziomie ok. 8,9 tys. zt/mkw. na rynku pierwotnym i 8,6 tys.
Brak odpowiedzi | 13,7 proc.

sposréd tych, ktérzy udzielili odpowiedzi)

zt/mkw. na rynku wtérnym.
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Jaki jest Pana /Pani zdaniem sredni koszt Jaki jest Pana / Pani zdaniem sredni koszt najmu

zakupu mkw. mieszkania w Warszawie? mieszkania w todzi?

I I
ponizej 6 tys. zt I 2,9 proc. ponizej 1,5 tys. zt 1 19,6 proc.
I I
6-8 tys. zt : 18,6 proc. 1,5-2,0 tys. zt : 45,1 proc.
I I
8-10tys. zt : 44,1 proc. 2-2,5tys. zt : 0,5 proc.
I I
powyzej 10 tys. zt I 3,4 proc. 2-3tys. zt 1 10,8 proc.
I I
Inne : 7.4 proc. 3 tys. zti wiecej : 1,5 proc.
I I
Brak odpowiedzi : 23,5 proc. brak odpowiedzi : 20,1 proc.
I
Inne I 2,5proc.
I

Jaki jest Pana / Pani zdaniem $redni koszt najmu Jaki Pan / Pani ocenia koszty zycia w Warszawie i w todzi?

mieszkania w Warszawie? (sita nabyweza w odniesieniu do pensii)

ponizej 2 tys. zt : 5,9 proc. Brak odpowiedzi : 4,4 proc.
I I
2-3tys. zt : 55,4 proc. Nie wiem : 25,6 proc.
3-4tys. zt i 9,8 proc. W todzi koszty zycia sq relatywnie wyzsze w stosunki do pensii i 37,0 proc.
5 tys. zt i wiecej i 5,4 proc. W Warszawie koszty zycia sq relatywnie wyzsze w stosunku do pensii 3 33,0 proc.
brak odpowiedzi : 23,5 proc.

Takze w przypadku cen najmu respondenci wskazywali przedzialy mieszczqce sig w biezgcych widetkach rynkowych (wg Bankier.pl we wrzeséniu
2019 r. w Warszawie byto to $rednio 2 934 zt dla mieszkan o powierzchni 38-60 mkw., natomiast w todzi 1 716 zt). Niemal potowa ankietowa-

nych wskazata w przypadku, todzi przedziat 1,5-2 tys. zt, w stolicy 2-3 tys. zt.

Okoto 1/3 ankietowanych ocenia, ze w Warszawie koszty zycia
sq relatywnie wyzsze niz w todzi w stosunku do pensji, natomiast nieco

wiecej (37 proc.) jest zdania, ze taka sytuacja ma miejsce w todzi.
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Podsumowanie

Zaréwno osoby, ktére codziennie dojezdzajq
do Warszawy w celach zawodowych, jak
réwniez te, ktére studiowaty w todzi i obecnie
juz nie mieszkajq w tym miescie - sq otwarte
na propozycje pracy oraz ewentualnej
przeprowadzki. Podstawowym warunkiem jest
jednak odpowiednia oferta zatrudnienia. Do
Warszawy dojezdzajq przedstawiciele
réznych branz — przede wszystkim pracowni-
cy sektora finansowego, firm doradczych,
prawniczych i reklamowych (w badanei
prébie stanowiq fgcznie ok. 40 proc.), jak
réwniez przedstawiciele sektora kultury i sztuki
oraz firm z branzy medycznej i pokrewnych
(tacznie ponad 20 proc.).

Do tej ostatniej z tych grup warto kierowaé
atrakcyine oferty pracy i informowaé

o zmianach zachodzqcych w mieicie, ktére
weciqz podnoszq jego atrakcyjnoéé.
Ewentualne dziatania marketingowe powinny
by¢ widoczne w lokalizacjach takich jak
takich jak dworce, wezly przesiadkowe czy
nawet stacje paliw. Dla ankietowanych w obu
badaniach wynagrodzenie jest istotnym
czynnikiem determinujgcym podiecie
zatrudnienia, jednak nie jedynym. Co warte
podkreslenia, wiele oséb ankietowanych
przez LinkedIn zawyza ceny najmu i zakupu
mieszkari w todzi. To jeden z aspektéw, ktére
warto podkresla¢ w komunikacii. Ankietowani
na portalu LinkedIn czesto tez nie zdajq sobie
sprawy, jakie firmy dziatajq obecnie na
terenie NCt, nie znajq sytuaciji na tédzkim
rynku pracy réwniez ofertq rynku pracy w
todzi. Informacje o uznanych pracodawcach
lokujgeych sie w tym miejscu mogq to zmieni¢.

Analizujgc aspekt rozwoju rynku pracy
w todzi, warto zauwazy¢, ze wiele oséb nie

odrzuca mozliwosci zatrudnienia w todzi —

zaledwie 15 proc. ankietowanych dojezdza-
jacych pociggiem do pracy,

Wyniki obu ankiet
wskazujqg, ze przepro-

do stolicy wykluczyto definitywnie takg opcje.

Dla wiekszoéci odpowiednio atrakcyjna oferta

finansowa, gwarantujgca takze rozwdj wadzenie kampcmii

zawodowy, mogtaby skfoni¢ do pracy czy wprowadzenie

w miejscu zamieszkania. Warto podkreili¢, ze

w przypadku 20 proc. ankietowanych, warta pOIif)'ki informacyinei

rozwazenia pensja moze byé nawet o 5 proc. dotyczqcei pOZY"YW'
nizsza od obecnej, gdyz ich zdaniem

skompensuje to comiesigczne koszty dojazdu nYCh Zmian ZGChOdZQ'
oraz ich niewygode. To grupa, ktérg C)’Ch w miescie, ma
najfatwiej bytoby przekonaé do przeniesienia .
szanse wptynqgé na

swojej aktywnosci zawodowej do todzi.
podniesienie atrakcyj-
nosci todzi jako miej-
sca do pracy i miesz-

kania.
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t6dz stanowi silny oérodek akademicki, - L7

jeden z najwigkszych w kraju. W miescie e

funkcjonuje obecnie obecnie 6 uczelni / ~ i Lot
publicznych i 11 niepublicznych, 7 6 ooo : 2

a w roku akademickim 2018/2019 / i ik - -

studiowato w todzi ponad 76 tys. b T ~ %

studentéw
studentéw. /

-
1 1 o
N e e e e ==

uczelni

niepublicznych uczelni
publicznych .-

Sposréd nich, Uniwersytet todzki
i Politechnika tédzka, stanowig
najwieksze uczelnie. Jednak tédz \
akademicka w duzym stopniu zdefinio-

wana jest przez inne, trzy niezwykle \
wazne uczelnie:

> Uniwersytet Medyczny w todzi N -

-~ -

> Akademia Sztuk Pieknych ~
im. Wiadystawa Strzemiriskiego -
w todzi

> Panstwowa Wyzsza Szkota
Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. Leona Schillera w todzi

Wedtug GUS w 2019 r. w todzi
funkcjonowato 6 uczelni publicznych

studentéw z zagranicy (10 tysiecy

SZkOIﬂICfWO wyzsze w roku akademickim 2005,/2006

w todzi

Sq to uczelnie ,nieoczywiste”, jesli
chodzi o program nauczania i zakres
ksztatconych kompetencii, pod wzgle-
dem typowego profilu ksztatcenia
przysztych kadr dla przedsigbiorstw
w Polsce.

Réwniez statystycznie, z uwagi na swojq
charakterystyke, stanowig one ,nieoczy

wiste” zrédfo pozyskania pracownikéw.
Weciqz niewykorzystany jest potencijat
wspdtpracy biznesu i srodowiska
akademickiego, cho¢ na $wiecie mozna
obserowa¢ wiele przyktadéw pozytyw-
nej wspdtpracy uczelni artystycznych i
medycznych, z biznesem. To tak znane
przypadki jak, m.in.: Pfizer i Uniwersytet
Cambridge oraz Oxford University,
Royal Academy of Dramatic Arts
(Londyn) i Warner Bros.

W Polsce, wspétprace nawigzaty, m.in.
Polpharma i Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Cmieléw Design Studio

z kilkoma akademiami sztuk pigknych.

Warto budowaé $wiadomosé korzysci
wynikajqcych ze wspdtpracy i wykorzy-
stywaé potencjaf gospodarczy uczelni
o profilu artystycznym i medycznym.

Z przyczyn demograficznych, liczba
studentéw w Polsce sukcesywnie maleje
od rekordowego roku 2005/2006,
kiedy w naszym kraju studiowato niemal
2 min oséb . W roku akademickim
2018/2019 liczba studentéw w Polsce
spadfa do ok. 1,23 min. Spadki bytyby
jeszcze wieksze, gdyby nie rosngce
zainteresowanie ofertq edukacying

w poréwnaniu do prawie 78 tys.

w Polsce w roku 2018/2019).

W rekordowym dla Polski roku
2005/2006 w wojewddztwie tédzkim
studiowafo 131,5 tys. studentéw,

w 2018/19 nieco ponad 78,2 tys.

i 11 niepublicznych., a analizowanym
roku akademickim w samej tédzi
studiowafo ponad 76 tys. studentéw.

<\ v\



Strona 110

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

Uczelnie wyzsze w todzi wg MEN i liczba studentéw tédzkich uczelni w roku akademickim 2018,/2019 wg GUS:

Nazwa uczelni

1 Uniwersytet tédzki
|

2 : Spoteczna Akademia Nauk

3 | Politechnika tédzka

4 Uniwersytet Medyczny w todzi

5 Akademia H istyczno-Ek iczna w todzi
|

6 | Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetnosci z siedzibq w todzi
|

7 Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w todzi

Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzemirskiego w todzi

publiczna
niepubliczna

publiczna

publiczna
niepubliczna
niepubliczna
niepubliczna

publiczna

Parstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w todzi publiczna

10 | Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczéw w todzi
|
1m Uczelnia Nauk Spotecznych
|
12 | Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w todzi
|
13 | Pozostate niepubliczne
|

Uniwersytet tédzki, to szésta, co do
wielkosci uczelnia w Polsce, na ktérej

w roku akademickim 2018,/2019
ksztalcito sig niemal 26 tys. studentéw.
W 20. edycji rankingu , Perspektyw”
(2019) zajqt 20 lokate w rankingu
ogélnym (ponad 90 analizowanych
uczelni) i 6 wéréd krajowych uniwersyte-
tow.

Politechnika tédzka, druga co do wielkosci
paristwowa uczelnia w todzi,

z niemal 15 tysigcami studentéw w roku
akademickim 2018/2019, to jedna

z najlepiej ocenianych szkét wyzszych

w kraju.

W rankingu , Perspektyw” w 2019 r.,
zajefa 8 miejsce wirdéd wszystkich uczelni

publiczna
niepubliczna
niepubliczna

niepubliczne

i 5 wérdd uczelni technicznych.

Te dwie najwigksze panstwowe uczelnie
w todzi ,zagospodarowujq” w sumie
ponad pofowe liczby studentéw w todzi.

Niemal 15 proc. ogélnej liczby
studentéw w todzi, w roku akade-
mickim 2018/2019, uczylo sie na
trzech uczelniach, ktére mozna
uwazaé za ,nieoczywiste” dla rynku

pracy.

To Uniwersytet Medyczny, Akade-
mia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa
Strzeminskiego w todzi i Paristwowa
Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyj-
na i Teatralna im. Leona Schillera.

Liczba studentéw Udziat proc. Liczba
2018/2019 studentéw absolwentéw
I 25986 I 34 proc. | 7 444
: 15121 : 20 proc. : 4187
| | |
I 14993 I 20 proc. | 3549
9176 12 proc. 1883
I 5168 I 7proc. | 1252
| | |
| 1245 I 2proc. | 422
| | |
| 947 I 1proc. | 227

I 790 I 1proc. | 265
: 364 : 1 proc : 128
| | |
I 306 I <1proc. | b/d
| | |
I 265 I <1proc. | b/d
| | |

Potencjat trzech
nieoczywistych
uczelni

Wsréd tych trzech uczelni, najwigkszg
liczbq studentéw moze si¢ pochwalié
Uniwersytet Medyczny - ponad 9000
oséb. To jeden z niewielu przyktadéw w
Polsce, gdzie mimo ogélnego spadku
studivjgcych w Polsce, liczba studentéw
wzrosta. Ich liczba wzrosta - z liczby
6,5 tys. w 2005/2006 do 9,2 tys.
w2018/2019 .

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

Chociaz na przestrzeni lat liczba
studentéw tédzkiej ASP i Szkoty Filmowej,
zgodnie z ogélnopolskim trendem, spada,
to zwigksza sie tam udziaf studentéw

z zagranicy, a ksztattowane kompetencije
sq na bardzo wysokim poziomie.

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Uniwersytet Medyczny w todzi

Uniwersytet Medyczny (UM), to jedna

z najwiekszych uczelni medycznych

w kraju. W obecnej postaci dziafa od
2002 r., kiedy potgczono cywilng
Akademie Medycznq (zafozong

w 1950 r.) i, dziatajgcq od 1957 r.,
Wojskowqg Akademie Medycznq.

O pozycji uczelni $wiadczy m.in. zaplecze
kliniczne - cztery szpitale, pie¢ wydziatéw
ksztafcgcych ponad 8 tys. studentéw

na 15 kierunkach studiéw | i Il stopnia
oraz na jednolitych studiach magisterskich,
w wiekszosci w wariancie stacjonarnym

i niestacjonarnym. Uczelnia prowadzi
réwniez ksztatcenie na poziomie
doktoranckim, ma réwniez bogatq oferte
studiéw podyplomowych (Centrum
Ksztafcenia Podyplomowego).

Studenci z zagranicy uczq sie przede
wszystkim na anglojezycznych kierunkach:
lekarskim i lekarsko-dentystycznym.
Najwigksza czgéé z nich pochodzi z Arabii
Saudyjskiej (190), Libanu, Malezji,
Norwegii i Niemiec.

Uczelnie medyczne w Polsce sq coraz
chetniej wybierane przez obcokrajowcéw,
gdyz koszt ksztafcenia jest weigz znaczgeo
nizszy niz na zachodzie, a jednoczeénie
jako$¢ ksztatcenia jest na bardzo wysokim
poziomie. Liczba studivjgcych nie
przekiada sie jednak na polski rynek ustug
medycznych - studenci, po zdobyciu
dyplomu, najczesciej podejmujq prace za
granicq, w rodzinnym kraju.

Kierunki studiéw UM:

% Wydziat
Farmaceutyczny
* Farmacja (stacjonarny i niestacjonarny)

* Kosmetologia
* Analityka medyczna

Wydziat
Lekarski

* Lekarski (stacjonarny i niestacjonarny,
réwniez w jezyku angielskim)
* Lekarsko-dentystyczny (stacjonarny
i niestacjonarny, réwniez w jezyku angielskim)
* Techniki dentystyczne

Wydziat
Wojskowo-Lekarski

o Lekarski (stacjonarny i niestacjonarny)
* Lekarski MON
* Fizjoterapia (na studiach Il st.)

Wydzial Nauk Biomedycznych

i Ksztalcenia Podyplomowego

* Biotechnologia
¢ Elektroradiologia
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Wydziat Nauk
v o Zdrowiu

* Dietetyka
¢ Fizjoterapia
* Koordynowana opieka senioralna
* Ratownictwo medyczne
* Zdrowie publiczne (stacjonarny
i niestacjonarny)
* Pielegniarstwo
* Pofoznictwo

Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego

Specjalizacje:

* Diagnostyka laboratoryjna:

/ Laboratoryjna diagnostyka medyczna

/ Laboratoryjna genetyka medyczna

/ Laboratoryjna toksykologia medyczna
/ Laboratoryjna transfuzjologia medyczna

* Mikrobiologia medyczna
* Radiofarmacija

* Toksykologia

* Farmacja apteczna

* Kosmetologia

Studia podyplomowe, np.:
* Nowe kierunki we wspéfczesnej
kosmetologii
* Elementy metodologii badar
empirycznych w medycynie i zastosowania
statystyki w badaniach biomedycznych
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Studia w jezyku polskim - pochodzenie studentéw

Studia anglojezyczne - pochodzenie studentéw

18%

pozostate

5%

woj. wielkopolskie

52%

o, przyjetych
6% zwel,
woj. éwigtokrzyskie tédzkiego

5%

woj. §lgskie

11%
woj. mazowieckie

poza Warszawq 3 %

Warszawa

20%

tédz

34%

Pozostate
kraje

3%

woi. todzkie

32% Wondia  /
7
poza todzig 4% 3%

Arabia
Saudyjska

23%

Liban

7%

Malezja

6%

6%

Norwegia
Tajwan  Syria 4% 4% 6%

Kanada . Niemey
Indie

Zrédfo: Analiza na podstawie danych o przyjeciu na uczelni¢ w roku akademickim 2018,/2019 Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Najbardziej popularne, wsréd
rekrutujgcych, kierunki
stacjonarne w roku akademickim
2018/2019:

> Lekarsko-dentystyczny — 22,3 osoby

na jedno miejsce;

> Lekarski — 15,3 osoby na jedno

miejsce;

> Farmacja - 10,2 osoby na jedno
miejsce.

Liczba chetnych do studiowania w todzi
jest bardzo wysoka, co $wiadczy o jej
wysokim poziomie.

Dla poréwnania, w Warszawie na
kierunek medycyna, na Uniwersytecie
Medycznym zglosity sie 4 osoby/ miejsce,
na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym -
9, w Krakowie - 6, a we Wroctawiu - 14.

WSPOLPRACA UCZELNI
Z SEKTOREM PRYWATNYM

Uniwersytet Medyczny stara si¢ prowadzié
$wiadomgq polityke wspétdziatania
z biznesem poprzez szereg inicjatyw

stuzgcych budowie ,, ekosystemu innowacji”

wokét uczelni. Uwage zwracq, co najmniej,
kilka prowadzonych dzidtar:

Programy studenckie

Aktywng wspétprace z pracodawcami
prowadzi Biuro Karier, realizujgce projekty
aktywizujqce absolwentéw, jak réwniez
programy stazowe i stypendialne. Cze$é
programéw jest dofinansowywana ze
$rodkéw unijnych, jak np. APK for UMED,
Szkota Orféw, Studivjesz — Pracujesz, czy
Studia z Powerem. Uczelnia stara sig
wspétpracowaé z pracodawcami poprzez
targi pracy. W 2019 r. ich 14 edycje
odwiedzifo ok. 17 tys. oséb.

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii

Stworzone w ramach uczelni Centrum
Innowacii i Transferu Technologii,

w ramach ktérego dziata réwniez sekcja
ds. badan klinicznych, ma na celu lepsze
wykorzystanie potencijafu uczelni

w zakresie wspdtpracy przemystu i nauki,
a fundacja dla Uniwersytetu Medycznego
w todzi zapewnia organizacyjne

i rzeczowe wsparcie dziafalnosci uczelni.

Inkubator
Przedsiebiorczosci

Uczelnia uruchomita Inkubator Przedsie-
biorczoéci Uniwersytetu Medycznego w
todzi, wspierajqcy rozwdj lokalnych
podmiotéw gospodarczych. Jego
priorytetem jest wspieranie firm

nowo utworzonych lub w poczgtkowej
fazie rozwoju (startupy).
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Wspétpraca na studiach
podyplomowych i doktoranckich

Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medyczne-
go we wspdtpracy z Statsoft Polska
prowadzi studia podyplomowe , Elementy
metodologii badai empirycznych

w medycynie i zastosowanie statystyki

w badaniach biomedycznych”. To unikalne
potqgczenie wiedzy teoretycznej

z praktycznym doswiadczeniem specjali-
stéw, zajmujqeych sie statystyczng analizq
danych z firmy StatSoft Polska. Studia sq
prowadzone od roku akademickiego
2014/2015, obecnie trwa nabér do
pigtej edyciji.

W 2018 r., Uniwersytet Medyczny podiqt
strategiczng wspdtprace z firmg Roche
Polska, najwiekszq firmq biotechnologicz-
ng na $wiecie. W ramach wspélnego
programu utworzone zostang programy
doktoranckie, umozliwiajgce wykorzysta-
nie zaplecza merytorycznego uczelnii
wspierane praktykami w firmie Roche.

W ramach partnerstwa publiczno-prywat-
nego majq byé réwniez prowadzone
projekty naukowo-badawcze we
wspdtpracy z EIT Health — migdzynarodo-
wym konsorcjum skupiajgcym ponad 140
partneréw z 14 paristw Europy .

MOLecolLAB

Uniwersytet Medyczny buduje obecnie
nowoczesne laboratorium Centrum Badar
Molekularnych Choréb Cywilizacyjnych
MOLecolAB, ktére powstanie w Centrum
Kliniczno-Dydaktycznym UM. Budzet
inwestycji szacowany jest na 60 min zt,

z czego 41 min zt to dofinansowanie z Unii
Europejskiej. Nowe laboratorium pozwoli
na prowadzenie bardziej zaawansowa-
nych badari i rozszerzenie dziatalnosci
uczelni. Ukoriczenie prac jest planowane
na koniec 2021 r.

tédzka uczelnia miata réwniez status
Centrum Doskonatoéci firmy Johnson&John-
son, dzigki czemu w 2015 roku otrzymat
specjalistyczny sprzet, ktéry uzupetnit
wyposazenie Kliniki Elekirokardiologii.

UMED sp. z o.0.

Wyodrebniona przez uczelnie i dziafajgca
na zasadzie spin-off spétka UMED

sp. z 0.0., umozliwia w ramach wspétpracy
podmiotéw trzecich z uczelniami
prowadzenie dziatai generujgcych
dodatkowe przychody. Dzieki spéfce
poprawito sie zarzqdzanie infrastrukturg
uczelni, $wiadczy ona réwniez ustugi

o charakterze wdrozeniowym, koncepcyj-
nym i badawczym oraz prowadzi prace
rozwojowe zwigzane z naukq o zyciu

(Life Science).

Akademia Sztuk Pigknych
im. Wadystawa Strzemiriskiego w todzi

Akademia Sztuk Pieknych
im. Wiadystawa Strzeminskiego
w todzi

Akademia powstata wiosng 1945 r.,
tuz po zakorczeniu Il wojny $wiatowej,
pod nazwq Paristwowa Wyzsza Szkofa
Sztuk Plastycznych w todzi. Poczgtkowo
na studentéw czekaly trzy wydziaty:
Wiékienniczy, Ceramiki i Grafiki,

ktére w zatozeniu mialy ksztatcié
specijalistéw sztuk uzytkowych, jak i tzw.
sztuk czystych. W mys3l tradycji Bauhausu,
uczelni od samego poczgtku zalezato
na $cistej wspdtpracy z przemystem.

W 1987 r., szkofa przyjeta za swojego
patrona jednego z jej zatozycieli,
Wiadystawa Strzemiriskiego — malarza,
teoretyka i wykladowce. Artysta byt
zwiqzany z miastem od 1931 r,,
rozwijajqc dziatalno$¢ Zwigzku Polskich
Artystéw Plastykdw. Strzemiriski byt mezem
Katarzyny Kobro, jednej z najwybitniej-
szych rzezbiarek dwudziestolecia
miedzywojennego w Polsce.

W 1996 r. uczelnia uzyskata status
Akademii Sztuk Pigknych. Obecnie ksztatci
niemal 900 studentéw na siedmiu
kierunkach, prowadzonych przez sze$¢
wydziatéw. Okoto 7 proc. studentéw
stanowig obcokrajowcy.

Dydaktyke wspomaga rozwijajgca sie
infrastruktura, a nowe obiekty stuzq
ksztatceniu specjalistéw, na ktérych czeka
rynek pracy. W 2013 roku zainaugurowa-
to dziatalno$é¢ Centrum Promocji Mody, w
2014 roku Centrum Nauki i Sztuki oraz
Akademickie Centrum Designu, ktére
docelowo dziata¢ bedzie w historycznym
budynku na Ksiezym Mtynie, promujqc
wspdtprace polskich uczelni artystycznych.

W nowym roku akademickim 2019 /2020
uczelnia przechodzi zmiany struktury —
zamiast szeéciu wydzialéw pozostang
dwa: Wydziat Sztuk Pieknych i Wydziat
Sztuk Projektowych oraz 11 nowych
instytutéw. Ich dyrektorzy, poza dbatosciq
o wysoki poziom ksztalcenia, majq takze
wspieraé rozwéj wspdtpracy uczelni

z przemystem. Zmiany majq pozwoli¢ na
petniejsze wykorzystanie potencjatu kadry
uczelni, podnie$¢ jej ocene i — docelowo —
doprowadzi¢ do zwigkszenia subwencii.

Kierunki studiéow ASP:

-~

Kierunek Malarstwo powstat w roku
akademickim 2016/17. Jako pierwszy
wydziat w kraju prowadzi studia, na
kierunku malarstwo o profilu praktycznym.
Ponad pofowe programu studiéw obejmujg
¢wiczenia i warsztaty.

Studenci majq poznawaé specyfike pracy
artystéw plastykéw, m.in.: w teatrach,
studiach i wytwérniach filmowych,
wydawnictwach ksigzkowych, galeriach,
muzeach, agencjach reklamowych

i wydawniczych oraz innych instytucjach

i przedsiebiorstwach zewnetrznych, gdzie
wykorzystuje sie kompetencje malarza.

Atutem jest stwarzanie warunkéw do
wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami,

a studentami, co skutkuje nawigzywaniem
kontaktéw zawodowych.
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% Fotografia i Multimedia

Fotografia i Multimedia stanowi nowy
kierunek studiéw stacjonarnych |i Il stopnia
i ksztalci w zakresie fotografii oraz
dyscyplin pokrewnych, z uwzglednieniem
specjalistycznego ksztalcenia teoretycznego.

Absolwent kierunku ma byé przygotowany
do prowadzenia indywidualnej dziatalno-
$ci zawodowej oraz profesjonalnej
aktywnosci artystycznej, a takze podjecia
pracy w sektorze kultury. W ramach
kierunku funkcjonujq dodatkowo pracow-
nie specjalistyczne:

* Pracownia Fotografii — Relacje
z przestrzeniq

* Pracownia Obrazowania
Fotograficznego

* Pracownia Dokumentu
Fotograficznego

* Pracownia Fotografii
i Dziatah Multimedialnych

* Pracownia Multimediéw

* Pracownia Audiosfery

—

Program studiéw obejmuje zagadnienia

z réznych obszaréw dziafalnosci
graficznej, m.in grafiki reklamowej,
wydawniczej, informaciji wizualnej,
projektowania opakowan, krojéw pism

i grafiki internetowej. Celem ksztatcenia jest
wypracowanie $wiadomego i racjonalne-
go podejécia studenta do szeroko
rozumianych probleméw projektowych,
poprzez tqczenie funkciji praktycznej

i wspdtczesnego jezyka sztuki projektowe;.
W zakresie grafiki warsztatowej program
uwzglednia litografie, techniki druku
cyfrowego, sitodruk, druk wklesty

i wypukly, co umozliwia zdobycie
umiejetnosci manualnych i warsztatowych

kluczowych w przysztej, samodzielnej
dziatalnosci artystyczne.

Na stworzonej juz w roku akademickim
2007/2008 specjalnosci grafika-multime-
dia studenci uczq sie obstugi profesjonal-
nych narzedzi informatycznych (multimedia
i rysunek elektroniczny, produkcja wideo i
media mobilne). Ksztatceniu na wszystkich
specjalnosciach przyswieca cel fgczenia
zaplecza tradycii sztuk plastycznych

i mysli humanistycznej, ze wspdtczesnym
sposobem funkcjonowania sztuki.

Rzezba

Kierunek otwarty na tédzkiej ASP w roku
akademickim 2015/2016. Ksztatcenie ma
nawigzywa¢ do dziedzictwa wybitnych
tédzkich artystéw — Wtadystawa
Strzemiriskiego i Katarzyny Kobro, uczqc
wykorzystania projektowania i sztuki
czystej do kreacji indywidualnej postawy
artystyczne;.

Edukacja artystyczna
w zakresie sztuk plastycznych

Obecnie ksztatcenie na kierunku odchodzi
od ,nauczycielskiej” przesztoici.
Prowadzone specjalnosci: techniki
teatralne, filmowe i telewizyjne, animacia,
fotografia czy intermedia pozwalajg na
ksztatcenie twércédw scenografii

i kostiumdw, specjalistéw od animaciji
ptaskiej i przestrzennej, animacii lalkowej,
grafiki animacyijnej, a takze fotograféw

i realizatoréw projektéw multimedialnych.

Tkanina i ubiér

Kierunek jest wyjatkowy w skali kraju, fgczy
proces kreacji z umiejgtnoéciami plastycz-
nymi i wiedzq o warsztacie pracy

projektanta. Studia prowadzone sq
obecnie w trybie stacjonarnym i niestacjo-
narnym. Absolwenci znajdujg zatrudnienie
w firmach z branzy odziezowej, duza czesé
zaczyna réwniez dziatalnoéé w branzy

na wiasng reke. ASP w todzi, jako jedyna
uczelnia w kraju, daje studentom mozliwo-
$ci projektowania mody, przygotowywania
autorskich tkanin, dzianin i nadrukéw na
tkaninach, autorskich kolekeji obuwia

i akcesoriéw oraz bizuterii. Absolwentami
wydziatu sq znani dzi§ projektanci,
doceniani na rynku polskim i zagranicznym —
miedzy innymi Lidia Kalita, Marcin
Paprocki, Mariusz Brzozowski, Dawid
Woliski, Mariusz Przybylski, tukasz Jemiof
czy Natalia Jaroszewska. Za swoje
priorytetowe zadanie Wydziat Tkaniny

i Ubioru uwaza $cistq wspétprace z
firmami, ktére mogq wykorzystywaé
kompetencje studentéw i absolwentéw.

EI Architektura wnetrz

Studia na kierunku Architektura Wnetrz
majq na celu wyksztatcenie projektantéw
posiadajgcych odpowiedniq wiedze

i umiejetnosci potrzebne do profesjonalne-
go projektowania wnetrz — zaréwno
mieszkalnych, biurowych, uzytecznoéci
publicznej oraz specjalnego przeznacze-
nia. Program studiéw obejmuje wprowa-
dzenie w zagadnienia kompozyciji
architektonicznej, ergonomii, psychologii
koloru, projektowania form przestrzennych,
dekoratorstwa, wyposazenia wnetrz,
komponowania zieleni we wnetrzach,
designu i wreszcie petnych projektéw
whnetrz opartych na analizie uktadéw
funkcjonalnych.

Absolwent jest przygotowany do samej
pracy projektowej, jak réwniez do
organizowania dziafalnoici projektowej
w zawodzie architekta wnetrz.
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% Wzornictwo

Celem studidw jest ksztatcenie przysztych
projektantéw potrafigcych w sposéb
nowatorski opracowaé forme produktu przy
zachowaniu jego cech uzytkowych.
Absolwent zdobywa specjalistyczng
wiedze i umiejetnosci w zakresie wzornic-
twa przedmiotéw uzytkowych zgodnie z
najnowszymi trendami stylistycznymi.

Studenci kierunku realizujg pomysty, ktére
niejednokrotnie zostajg nastepnie
wdrozone do produkgji. Studenci ASP sq
laureatami licznych konkurséw i prezentujq
swoje projekty podczas migdzynarodo-
wych festiwali i branzowych imprez
targowych, rozpoczynajqc juz podczas
studiéw wspétprace z wieloma firmami
produkcyjnymi.

Biorgc pod uwage rosngcq popularnosé
zawodu, uczelnia stara sie realizowaé
dodatkowe dziatania podnoszqce jego
range, organizujgc m.in. ogdlnopolskie
konferencje branzowe. W 2014 roku
powofano Akademickie Centrum Designu,
integrujqce $rodowiska polskich uczelni
artystycznych w celu utatwienia wspéfpracy
z przemysfem.

@ Studia podyplomowe

* Moda i trendy - projektowanie ubioru,
druku na tkaninie i akcesoriéw

* Design — projektowanie produktu

* Projektowanie architektury wnetrz

e Stylizacja, aranzacja i dekoracja wnetrz

* Projektowanie graficzne

* Malarstwo i rysunek

¢ llustracja i komiks z elementami
preprodukcii gier i filméw

¢ Food Design

¢ Projektowanie bizuterii

¢ Tkanina - konstrukcja, dekonstrukcja,
rekonstrukcja

Najbardziej popularne kierunki
w roku akademickim 2018/2019

(liczba oséb chetnych na miejsce):

¢ Edukacja artystyczna w zakresie
sztuk plastycznych - 3,1

* Wzornictwo - 2,9

¢ Grafika - 2,8

¢ Architektura wnetrz — 2,8

WSPOLPRACA UCZELNI
Z SEKTOREM PRYWATNYM

W ocenie przedstawicieli uczelni,
absolwenci dobrze radzq sobie na rynku
pracy, szczegélnie osoby z dyplomem
Woydziatu Grafiki. Z pewnymi trudnoscia-
mi odnajdujq sie na nim absolwenci
kierunkéw malarstwo i rzezba, jednak to
wynika ze specyfiki kierunku i nastawie-
nia absolwentéw na indywidualng,
artystyczng $ciezke.

Na uczelni funkcjonuje Centrum Transferu
Technologii, Akademickie Centrum Designu,
Centrum Promociji Mody i Centrum Nauki

i Sztuki, ktérych zadaniem jest rozwijanie
wspdtpracy z biznesem. Jednostki
rozszerzajq swoje zaplecze zaleznie od
potrzeb dydaktycznych — m.in. rozpoczeto
przygotowania do powstania pracowni
szkta artystycznego, a w Katedrze Bizuterii
wprowadzono nowe technologie, dzigki
Wyposazeniu pracowni w howoczesny
sprzet.

Uczelnia angazuie sie réwniez w inicjatywy
realizowane we wspétpracy z innymi
uczelniami, np. z Politechnikq tédzkq
tworzy kierunek architektura.

Obecnie prowadzony jest projekt stazowy
wspdtfinansowany ze srodkéw UE. Jest on
kierowany do oséb w trakcie studidw
magisterskich lub licencjackich i ma na celu
pomoc we wprowadzeniu ich na rynek
pracy. Studenci sami szukajg pracodaw-
céw, u ktérych majq spedzi¢ 120 godzin

praktyk. Uczelnia wspdtpracuje m.in.,

z t6dzkim Teatrem Wielkim, firmami
odziezowymi Top Secret (Redan)

i Monnari, spétkami deweloperskimi,
architektonicznymi biurami projektowymi
oraz spétkami Ceramika Paradyz

i Tubqdzin w zakresie wzornictwa.

W praktykach bierze udziat ok. 100 oséb
rocznie. Uczelnia wspétdziata réwniez

z Urzedem Miasta przy programie , Mtodzi
w todzi".

Aby zacheci¢ absolwentéw szkét
plastycznych do podjecia studiéw na ASP,
uczelnia prowadzi dziatania rekrutacyjne
w lokalnych liceach plastycznych oraz
prowadzi Dziecigcy Uniwersytet Artystycz-
ny przy t6dzkiej Filharmonii. Absolwentéw
tédzkiej ASP doceniajq pracodawcy —
przykfadem moze byé firma Deante,
producent armatury kuchennej i fazienko-
wej. Matgorzata Ploskoriska zaprojektowa-
ta dla firmy baterie z jubileuszowej kolekiji
Hiacynt na 25-lecie firmy Deante, a Michat
t4j kolekcje zlewozmywakéw. Z kolei
t6dzkie wydawnictwo ksigzek dla dzieci
Ameet, wspélpracuije z grafikami i
rysownikami, absolwentami tédzkiej ASP.
Studenci majg mozliwoéé wziecia udziatu
w licznych konkursach, takze tych
organizowanych przez miasto. Jednym

z nich byt zorganizowany we wspétpracy
z markq Tubgdzin konkurs na zaprojekto-
wanie posadzek z ptytek gresowych

w wybranych przejazdach bramowych,

w kamienicach przy ul. Piotrkowskiei.

W 2016 roku uczelnia podjeta wspétprace
z firmg Radaway, wiodgcym polskim
producentem kabin prysznicowych,

ktéry zaoferowat grupie studentéw
mozliwoéé odwiedzenia firmy i udziatu

w konkursie na zaprojektowanie graweru
na szkle kabiny prysznicowej. Studenci
pracowali nad projektami przez caty
semestr, w ramach pracowni projektowania
produktu oraz pracowni modelowania
proceséw uzytkowych.
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Szkota
Filmowa
w todzi

Panstwowa Wyzsza Szkota
Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
im. Leona Schillera w todzi

tédzka Szkota Filmowa, nazywana
potocznie ,Filméwkq”, to jedna

z najstarszych uczelni filmowych na
$wiecie, w roku akademickim 2018,/2019
obchodzita 70-lecie swojej dziatalnosci.

Szkota Filmowa powstata w 1958

w wyniku potgczenia dwéch tédzkich
uczelni — Wyzszej Szkoty Filmowej

(od 1950 PWSF) i Parstwowej Wyzszej
Szkoty Aktorskiej.

Mury uczelni opuscifa plejada rezyseréw

i operatoréw, ktérzy stworzyli tzw. polskq
szkote filmowq. Byli to, m.in. Andrzej Munk,
Janusz Morgenstern, a nieco pézniej
Andrzej Wajda i Kazimierz Kutz.

Studenci, absolwenci i wykfadowcy uczelni
otrzymywali najbardziej prestizowe polskie
i zagraniczne nagrody filmowe m.in.
Zbigniew Rybczynski (Oscar 1983 r.),
Roman Polariski (Oscar 2002 r. i Ztota
Palma w Cannes w 2002 r.), Krzysztof
Zanussi (Zfoty Lew w Wenecii i Ztote Lwy),
Krzysztof Kieslowski (Europejska Nagroda
Filmowa 1988 r. i Zioty Lew), Juliusz
Machulski (Ztote Lwy), Andrzej Wajda
(Oskar w 2000 r. i Ztota Palma 1981).

W 2014 roku PWSFTvIT im. Leona Schillera
zajela drugie miejsce na $wiecie (poza
uczelniami amerykanskimi) w rankingu szkét
filmowych magazynu The Hollywood
Reporter, pisma wydawanego od 1930
roku w Los Angeles. W uzasadnieniu
podano, ze utworzona w 1948 roku
PWSFTvIT wyksztalcita panteon wybitnych
ludzi kina, wéréd ktérych jest zdobywca
Oscara Roman Polariski.

Obecnie, uczelnia ksztalci specjalistéw
sztuki filmowej, telewizyjnej i fotograficznej —
rezyseréw, operatoréw, animatoréw,
fotografikéw, scenarzystéw, montazystéw,
kierownikéw produkeii i aktoréw.

Woydzial Rezyserii Filmowej

i Telewizyijnej

* Rezyseria filmowa i telewizyjna
/ Specjalno$é montaz filmowy
/ Specjalnos¢ scenopisarstwo

b Wydziat Aktorski
L

¢ Aktorstwo

[
‘ Wydziat Operatorski
(]
i Realizacji Telewizyjnej

* Realizacja obrazu filmowego,
telewizyjnego i fotografia
/ Sztuka operatorska
/ Film animowany i efekty specjalne
/ Fotografia

‘_T_* Wydziat Organizacji
o0 Sztuki Filmowej

* Organizacja produkcji filmowej
i telewizyjnej

@ Studia podyplomowe

* Organizacja produkgii filmowej
i telewizyjnej

* Zarzqdzania cyfrowq postprodukcjq
filmowq

* Miedzynarodowe studia podyplomowe
dla producentéw kreatywnych.

Najbardziej popularne kierunki
w roku akademickim 2017 /2018

(liczba chetnych na miejsce, dla wydziatu):

* Aktorstwo - 33,5

* Rezyseria filmowa i telewizyjna — 11

* Realizacja obrazu filmowego,
telewizyjnego i fotografia — 7

Szkota Filmowa nalezy do jednych

z najbardziej rozchwytywanych uczelni

w Polsce. W roku akademickim
2019/2020 - na studia w tédzkiej Szkole
Filmowej o przyjeciu starato sie blisko 1700
oséb, a przyjeto 97 oséb na | rok studidw,
25 o0s6b na studia Il stopnia i 13 oséb

na niestacjonarne studia z fotografii.

WSPOLPRACA UCZELNI
Z SEKTOREM PRYWATNYM

Uczelnia realizuje projekt , Media Biznes
Hub: zintegrowany program rozwoju
kompetencji w PWSFTviT w todzi”,
wspéftfinansowany ze srodkéw unijnych.
Jego celem jest podniesienie kompetenciji
kadry akademickiej, przygotowanie
studentéw do pracy w sektorze kreatyw-
nym i cyfrowych mediach i koordynacja
wspétpracy z otoczeniem rynkowym.

»Media Biznes Hub”, jako nowa jednostka
uczelni, ma petnié funkcje akademickiego
biura karier i przedsiebiorczo$ci, tworzqc,
m.in. programy stazowe dla studentéw,
organizujqc spotkania branzowe i kursy
kompetencyijne z praktykami z rynku
medialnego, jak réwniez cykliczne
programy przedsigbiorczoici oparte na idei
zespotéw filmowych i kreatywnych
startupéw medialnych. W planach sq
réwniez szkolenia i kursy podnoszqce
kompetencje pracownikdw uczelni, a takze
rozbudowa informatycznego systemu
zarzqdzania uczelniq i realizowanymi w
ramach zajeé szkolnymi produkcjami
filmowymi.
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Projekt Media Biznes Hub, pefni funkcie
akademickiego biur karier i przedsigbior-
czodci i prowadzi¢ ma kilka modutéw:

> ,Media Biznes Startup” - cykliczny
program rozwoju przedsiebiorczosci
wykorzystujgcy idee zespotéw
filmowych i kreatywnych startupéw
medialnych

> ,Media Biznes Ekspert” - seria
spotkan branzowych i kurséw
kompetencyinych z praktykami
i ekspertami

> ,Media Biznes Lab” - nowoczesne
laboratorium do nauki przedsigbior-
czodci i rynkowych innowaciji
medialnych

> ,Pierwsza Praca” - wysokiej jakosci
programy stazowe

Jednostka ma dzialaé takze w celu
usprawnienie zarzqdzania uczelnig:

> Szkolenia podnoszqce kompetencje
pracownikdw,

> Rozbudowa informatycznego systemu
zarzqdzania uczelniq,

> Wdrozenie informatycznego systemu
do zarzqdzania projektami filmowymi.

Festiwal Filmteractive

Waznym wydarzeniem jest festiwal
komunikacji interaktywnej - Festiwal
Filmteractive, organizowany przez
Fundacje Media Klaster. Fundacja

w swojej misji tworzy warunki sprzyjajqce
rozwojowi branzy medialnej w todzi.

Jest inicjatywq PWSFTviT powstatg

w 2007 roku we wspétpracy z University
of Texas w Austin (USA), lokalng gospodar-
kq, wtadzami, instytucjami, uczelniami

oraz zapleczem regionalnych osrodkéw
kulturalnych, biznesowych i badawczo-roz-
wojowych.

W pazdzieriku 2019 roku, impreza
odbywata sie réwnolegle w todzi

i Warszawie pod hastem ,Jak digital
zmienia przemysty kreatywne”. To juz
kolejna edycja imprezy, ktéra jest
organizowana od 2011 r. Wydarzenie
poswiecone bylo nowoczesnym technikom
i zmianom, z jakimi mierzy sie przemyst
kreatywny na przestrzeni ostatnich lat.

Jednym z waznych tematéw byto
finansowanie przedsiewzieé kreatywnych
i poszukiwanie zrédef rozwoju nowocze-
snych technologii w produkcii filmowe;.
Rozwigzaniem moze by¢ wielostronna
wspdtpraca pozwalajgca na fgczenie
innowacji z kreatywnoscig. Przykfadami
takich dziatan jest projekt TheMuBa
realizowany przy wspéfpracy z siecig kin
Helios czy Experimental Visualization Lab
(ExpVisLab)/University of California,
ktére jest jednym z szesciu laboratoriéw
naukowych w dziedzinie Media Arts

& Technology.

Organizacja festiwalu w obu miastach
jest jednym z przykladéw tworzenia
wspdlnej oferty kulturalnej.

Czeéé warszawska byta czesécig dni
kreatywnosci i poruszata tematy wptywu
rewolucji cyfrowej na przemyst kreatywny.
Z kolei odstona t6dzka, przy wspétpracy z
t6dzkq szkotq filmowq, skupita sie na
osiggnigciach Laboratorium Narracji
Wizualnych przy Szkole Filmowej w todzi,
najnowszych osiggnieciach technologii
oraz produkcjach VR.

Losy zawodowe
absolwentéw
»nieoczywistych
uczelni”

Zgodnie z badaniem loséw absolwentéw
z 2017 r., przeprowadzonym przez ELA,
w pierwszym roku po ukofczeniu studiéw
absolwenci studiéw jednolitych Uniwersyte-
tu Medycznego w todzi, zarabiali $rednio
3028 zt brutto, Akademii Sztuk Pigknych
w todzi $rednio 2137 = brutto,

a Parstwowej Wyzszej Szkoty Filmowe;,
telewizyjnej i Teatralnej w todzi 2774 zt
brutto. Przecietne miesigczne wynagrodze-
nie absolwentéw zaraz po ukoiczeniu
studiéw, usrednione dla catej Polski,
wyniosto 2945 zt. Zarobki absolwentéw
analizowanych uczelni sq zatem zblizone
do krajowej $redniej. W celu aktywizacji
studentéw i otwierania sig na wspétprace z
biznesem, w todzi podjetych zostafo kilka
inicjtyw:

“Mtodzi w todzi”

Aby zacheci¢ mtodych ludzi do zwigzania
swojej przysztosci z todzig, Urzqd Miasta
utworzyt unikatowy w skali kraju projekt
,Mtodzi w todzi”.

Do programu wigczylo sig juz ponad 280
firm i najwigksze uczelnie. Celem tej
wspdtpracy jest ksztattowanie programéw
edukacyjnych w taki sposéb, by uczelnie
szkolity odpowiednio wykwalifikowane
kadry dla tédzkich przedsiebiorstw,
wspierajqc réwniez rozwéj zawodowy
absolwentéw.

+Mlodzi w todzi” to kilka réznych inicjatyw,
m.in. program stypendialny, w ramach
ktérego pracodawcy funduijq stypendia na
kierunkach bedgcych w ich obszarze
zainteresowar.



Strona 118

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

W 11 edycjach programu komisje
stypendialne wybraly 247 studentdw,
ktérzy otrzymali stypendia, 44 studentéw
otrzymafo zwrot kosztéw zakwaterowania
a 250 skorzystato z dofinansowania
dodatkowych zajeé jezykowych.

,Mtodzi w todzi” to réwniez 9 edyciji
programu stazowego (udziat wzieto
tgcznie 1360 oséb w 450 tédzkich
firmach) oraz bezpfatne szkolenia, z
ktérych skorzystato ponad 8350 oséb.
Miasto oferuje réwniez karte rabatowq
,Mtodzi w todzi” dla fé6dzkich studentéw,
w ramach programu partnerskiego
wspdtpracuje 115 podmiotéw - teatry,
szkoly jezykowe, szkoly tarica, szkoty
nauki jazdy, kluby fitness, centra rozrywki
oraz lokale gastronomiczne.

Start-upy

Istotnym elementem programu jest ,Mam
pomyst na Startup”, ktéra wspiera osoby
z wlasnymi innowacyjnymi pomystami,
zapewniajqc zaplecze do rozwoju

i wdrozenia tych projektéw w zycie.
Konkurs ukierunkowany jest na innowacyj-
ne projekty zaréwno naukowe, technolo-
giczne jak i kreatywne/artystyczne we
weczesnej fazie rozwoju. Naijlepiej
rokujgcym pomystom i ich twércom,
zapewniany jest dostep do szkolen,
doradztwa, opieki mentorskiej ze strony
doswiadczonych przedsigbiorcéw,
inwestoréw i przedstawicieli funduszy VC.
Koncepcja konkursu opiera sie na fgczeniu
$rodowiska startupowcéw z potencjalnymi
kontrahentami oraz inwestorami.

Zasmakuj studiowania w todzi

Miasto organizuje réwniez wyjazdy dla
najlepszych uczniéw szkét érednich

z obszaru wojewédziwa tédzkiego pod
hastem ,Zasmakuj studiowania w todzi”.
W czasie weekendowego pobytu poznajg
oni uroki studenckiego zycia w miescie,

a takze zwiedzajq uczelnie. Z przeprowa-
dzanych po zakoniczeniu takich wydarzer
ankiet wynika, ze zdecydowana wigkszosé
uczestnikdw bierze pod uwage tédz jako
miasto do studiowania.

Absolwenci uczelni
artystycznych

W odczuciu absolwentéw uczelni
artystycznych, kreowana w trakcie studiéw
wizja artystycznej kariery zawodowej, nie
do korica odzwierciedla realia, z jakimi
spotykaijq sig po uzyskaniu dyplomu. Ich
zdaniem, program studiéw powinien
zostaé uzupetniony m.in. o informacje
dotyczqce ograniczer, z jakimi mogq
spotka¢ sie na rynku. Takie opinie znalazly
sig we wnioskach z Ogélnopolskiego
Badania Loséw Zawodowych Absolwen-
téw Uczelni Artystycznych, zrealizowane-
gow 2017 r.

Sukces zawodowy, rozumiany jako
rozpoczecie kariery w wyuczonym
zawodzie, przeciwstawiany jest w opinii
badanych absolwentéw porazce
artystycznej - wykonywaniu pracy

w zawodzie niezwigzanym z wyksztalce-
niem, co oznacza réwniez niewykorzysta-
nie wieloletnich wysitkéw podejmowanych
do jego zdobycia.

Badani pracodawcy podkreslali wtasciwe
przygotowanie artystyczne absolwentéw,
w fym umiejetnosci projektowania
artystycznego, wskazujqgc réwniez

na pewne niedostatki przygotowania
technicznego, problemy z pracq

w zespole, niedopasowanie kompetencyj-
ne, wynikajgce w duzej mierze

z niedostosowania programu ksztatcenia
do realnych potrzeb rynku pracy.

W przypadku absolwentéw uczelni
teatralno-filmowych pracodawcy
wskazywali na wysoki poziom kompetencii

ksztattowanych na uczelni - profesjona-
lizm, wiasciwg postawe sceniczng,
przedsigbiorczos$¢, odwage i pewnosé
siebie. Z drugiej strony zaznaczono
réwniez mniej pozytywne strony:
indywidualizm, brak zdyscyplinowania,
nadmierng emocjonalnoéé, wygérowane
poczucie wlasnej wartoéci. Czasem
podkreslano takze braki w wiedzy
prakfycznej — znajomosci prawa pracy,
mechanizméw ekonomicznych czy
przepiséw podatkowych. Jednoczesnie
potwierdzano wysoki poziom edukaciji na
wielu polskich uczelniach, ktéry powinien
jednak zosta¢ zrewidowany na poziomie
centralnym, pod kqtem zapotrzebowania
rynku pracy na absolwentéw konkretnych
kierunkéw i dopasowania ich wyksztatce-
nia do wspdtczesnych zawodéw i potrzeb
pracodawcéw.

Studenci sztuki filmowej i teatralnej brali
udziat w rekrutacjach, podczas kiérych
zdiagnozowano problemy z podjeciem
pracy zespofowej. Ten dysonans wynika

z ksztatcenia artystéw-indywidualistéw,
podczas gdy pracodawcy poszukujg
gtéwnie oséb potrafigeych funkcjonowaé
w zespotach. W przypadku absolwentéw
uczelni plastycznych, zwracano uwage na
konieczno$¢ poprawy ksztafcenia

w wymiarze praktycznym, jednoczesénie
podkreslajgc wage, ze nie jest to zadanie
tatwe, ze wzgledu na zmieniajqce sig stale
$rodowisko pracy.

Pracodawcy podkreslajg znaczenie stazy
i praktyk organizowanych w toku studiéw.
Poza dodatkowq wiedzq praktyczng,
przydatng studentom, firmy mogq w ten
sposdb wytawiaé potencijalnych kandyda-
téw do pracy.

Pracodawcy w ramach badania, wskazali
na modelowe cechy przedstawicieli
zawoddw artystycznych - aktora,
scenografa, producenta i rezysera.
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Profile te wskazujq na kompetencje
niezbedne do ich wykonywania, jak
réwniez szereg uzupetniajgcych cech
osobowosciowych. Np. aktora powinna
cechowaé unikatowosé i niepowtarzalno$é,
producent musi wyréznia¢ sie znajomosciq
funkcjonowania przemystu filmowego,
scenograf zdolno$ciami plastycznymi

i wiedzq z zakresu architektury, a rezyser
zdolnosciami interpersonalnymi i zarzqd-
czymi i komunikacyjnymi.

Koniecznos$é wprowadzenia zmian

w edukaciji artystéw w Polsce, zaleznie
od konkretnej uczelni i kierunku, jest
postulowana zaréwno przez absolwentéw,
jak i pracodawcéw. Priorytetem jest
skuteczniejsze i bardziej nowoczesne
podejscie, ktére pozwoli na tatwiejsze
odnalezienie sie absolwentéw na rynku
pracy. Pracodawcy wskazujg na potrzebe
uvzupetnienia doskonatego poziomu
ksztatcenia artystycznego o techniczne

i praktyczne elementy, ktére pozwolityby
absolwentom wej$¢ do organizaciji.

Te bowiem oferujq konkretne ustugi

czy produkty, czyli podlegajq regutom
rynkowym, a artystyczne wizje mogq by¢
tylko elementem zfozonego mechanizmu
przygotowywania nowych produktéw
czy ustug.

Dziatania takie sq coraz czesciej
podejmowane przez uczelniane biura
karier, zatem zmiany sq powoli wprowa-
dzane w zycie.

Absolwenci uczelni
medycznych

Powszechnie wiadomo, ze studia lekarskie
i lekarsko-dentystyczne sq niezwykle
wymagajqce, ale absolwenci tych
kierunkéw nie majq probleméw ze
znalezieniem pracy. Poza okresem po
zakorczeniu stazu po uzyskaniu dyplomu,
bezrobocie wéréd absolwentéw tych
specjalnoéci praktycznie nie wystepuje.

Tuz po odbytych studiach, zarobki lekarzy
sq niskie, jednak po zakoAczeniu stazu
dynamicznie rosnq. Zgodnie z ogélnopol-
skim badaniem absolwentéw ELA, lekarze
koriczqey studia w 2017 r. zarabiali
$rednio 2,4 tys. zt brutto rok po uzyskaniu
dyplomu, natomiast w czwartym roku po
ukonczeniu studiéw juz 6 tys. zt brutto.

tédzki Uniwersytet Medyczny, od 2010 .,
monitoruje losy absolwentéw zbierajgc
dane na temat procesu ksztatcenia,
motywdw wyboru kierunku i uczelni,
sposobu poszukiwania pierwszej pracy
oraz uwarunkowania podjecia aktywnosci
zawodowej. Badanie jest przeprowadzane
cyklicznie po roku, trzech i pieciu latach od
ukoriczenia ksztatcenia za pomocgq
anonimowej ankiety.

Zgodnie z informacjami z ostatniej edycji

badania Loséw Zawodowych Absolwen-

téw wynika, ze:

2 Blisko 93 proc. absolwentéw
w momencie przeprowadzenia
pierwszego badania tj. po roku,
od ukorczenia studiéw, byto
zatrudnionych

> 70 proc. badanych znalazto prace
w przeciggu miesigca od rozpoczecia
poszukiwan, 23 proc. w ciggu trzech
miesiecy, niecate 5 proc. poszukiwato
pracy przez pét roku, a jedynie 2 proc.
respondentéw zajeto to wiecej niz szesé
miesiecy

> Ok. 82 proc. badanych $wiadczy prace
zgodngq z wyksztatceniem, a 88,36%
zgodnq z zainteresowaniami

> 74 proc. respondentéw wykonuije prace
zwigzanq z szeroko rozumiang branzq
medycznq i farmaceutyczng

> 85 proc. ankietowanych wykonuje
satysfakcjonujgcq w ich ocenie prace

Wedtug raportu , Produkcja wyrobéw
medycznych, farmaceutycznych oraz
kosmetycznych jako przysztosciowa
branza woj. té6dzkiego” (Regionalne

Obserwatorium Rynku Pracy

w todzi, 2018), zapotrzebowanie na
nowych pracownikédw w ciqggu najblizszych
12 miesiecy od wykonania badania
zadeklarowato 37 proc. analizowanych
przedsiebiorstw z branzy wyrobéw
medycznych, farmaceutycznych lub
kosmetycznych z wojewddztwa tédzkiego.
Blisko potowa z nich planuje poszukiwania
pracownikéw w zawodach medycznych,
farmaceutycznych i kosmetycznych.
Pracodawcy wskazywali zapotrzebowanie
na stanowiska pracy w sprzedazy sprzetu
medycznego oraz mikrobiologii laborato-
ryjnej.

Jako najwazniejsze umiejetnosci

i kwalifikacje zawodowe jakich pracodaw-
cy oczekiwaliby od kandydatéw (w duzej
mierze absolwentéw uczelni i technikéw
medycznych) wskazywamo, m.in.
zdolnosci manualne tj. np. umiejetnosé
szlifowania i obrébki szkfa okularowego.
W procesie rekrutacii stawiajq réwniez
nacisk na umiejetno$é pracy

z klientem/pacjentem. Istotnym elementem
byfo oczekiwanie nastawienia kandydatéw
na rozwdj i zdobywania nowych
kwalifikaciji. Wielu pracodawcéw wymaga
znajomosci jezyka angielskiego, réwniez
ze specjalistyczng branzowq terminologiq,
ktéra jest niezbedna do $ledzenia
biezqcych trendéw branzowych.
Podkreslono takze wage cech osobowo-
$ciowych jak komunikatywnos$¢, kreatyw-
noéé, zaangazowanie, odporno$é na stres,
umiejetnosé organizaciji pracy wiasnej oraz
zdolnoéé do pracy w zespole.

Na stanowiskach medycznych, farmaceu-
tycznych i kosmetycznych wysoko ceni sig
takze umiejetnoéé analitycznego myslenia,
zmyst obserwacii, myélenie przyczynowo-
-skutkowe, poprawne wnioskowanie,
stawianie hipotez i ich weryfikacje. Jako
bardzo istotng wskazywano réwniez
znajomoéé nowych technologii oraz
umiejetnosé obstugi komputera.
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Jednoczesnie, w badaniu niemal co trzecie przedsigbiorstwo (30,5%) uznato, ze w ich otoczeniu wystepuijq stanowiska w zakresie zawodéw
medycznych, farmaceutycznych lub kosmetycznych, ktérych obsadzenie jest wyzwaniem. W ramach przeprowadzonego badania przedsie-
biorstw wskazano na zaobserwowane luki w kompetencjach zawodowych, w gléwnej mierze oséb w grupie zawodowej laborantéw.
29,3% pracodawcéw deklarujgeych, iz majq problemy z obsadq stanowisk w wybranych zawodach, wskazato wiasnie te profesje jako
problematyczng. Jednoczesnie blisko potowa przedsigbiorstw (48, 1%) wskazujgca na problemy z obsadg stanowisk medycznych,
farmaceutycznych lub kosmetycznych, z ktérymi sq problemy, podejmowata wspétprace ze szkotami ksztafcgcymi na potrzeby tej branzy.

GrupZ zawodowe wskazane przez pracodawcéw z wo
w branzy wyrobéw medycznych, farmaceutycznych
jako deficytowe w 2018 roku

Pracownik produkeji

Pielegniarka

Farmaceuci

Optycy

Protetycy dentystyczni

Laboranci

Inne

Potencjal wspétpracy uczelni z biznesem

1ew6dzrwu tédzkiego

ub kosmetycznych

57,9%

Zrédfo: Badanie Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w todzi, 2018.

Uczelnie akademickie majg duzy wptyw na funkcjonowanie i potencjat rozwojowy todzi i catego regionu. Osrodki naukowe
przyciggajg miodych i zdolnych ludzi spoza miasta, ktérzy mogq potem wiqzaé sie z todzig na diuzej. Dlatego niezwykle
wazne jest dbanie o pozycje i rozwéj oferty naukowej, wizerunek uczelni, ale przede wszystkim o mozliwo$é zagospodarowa-

nia kompetencji ich absolwentéw.

W Polsce i w todzi wcigz niedoceniang koncepciq jest kreowanie marki uczelni przez pryzmat jej znanych absolwentdéw i $ciezek ich karier,
a takze angazowanie ich joko ambasadoréw. Pozytywnym przyktadek jest tu {6dzka Szkota Filmowa, ktérej renoma i rozpoznawalno$é
budowana, m.in. poprzez jej absolwentéw siega daleko, nawet poza granice Polski. Uczelnia ma juz miedzynarodowq marke, ktéra ma
odzwierciedlenie takze w iloéci kandydatéw w rekrutacji. Jednak w przypadku innych uczelni, przyktady , success stories” nie sq wcigz

jeszcze silnie wykorzystywane.
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Wcigz niedoceniany jest réwniez potencjat
ptynqcy z synergii wspétpracy biznesu

i srodowiska akademickiego, choé wida¢
zmiane myslenia zaréwno po stronie
uczelni, jak i przedsigbiorcéw. Istiejq juz
w Polsce dobre przykiady wspétdziatania
szkdt wyzszych z biznesem, jednak rozwdj
wspdlnych programéw jest w poczgtkowej
fazie i daleko polskim o$rodkom nauko-
wym do, np. krajéw zachodniej Europy
czy Standw Zjednoczonych. Za wzér
postawié tu mozna, zwlaszcza uczelnie
amerykanskie i brytyjskie, co wynika,

m.in. ze sposobu finansowania i wysokich
kosztéw studiéw w tych krajach. Uniwersy-
tety nie sq dotowane z budzetu parstwa,
wiec partnerstwo z biznesem jest istotnym
zrédtem pozyskania $rodkéw na dziatal-
nos¢.

W krajach, gdzie wspétpraca miedzy
uczelniami a biznesem jest bardziej
rozwinieta, firmy chetie wigczaijq sie

m.in. w programy stypendialne, dostrzega-
jac w tym mozliwo$é wptywu na ksztatto-
wanie profilu absolwenta w taki sposéb,
by odpowiadat ich potrzebom.

Uniwersytety $cisle wspétpracujq z
jednostkami HR w duzych korporacjach, a
podmioty wspdtpracujgce z uczelnig
przedstawiajq oferty pracy bezposrednio
wybranym absolwentom.

Coraz bardziej popularny staje sig réwniez
znany z Wielkiej Brytanii tzw. sandwich
year lub sandwich course, czyli roczny,
platny staz odbywany przewaznie miedzy
drugim a trzecim rokiem studiéw. Studenci
przerywajq nauke na dwa semestry by
zweryfikowaé posiadang wiedze o danej
branzy. Po jego zakoriczeniu wracajq na
uczelnie, bogatsi o nowe, przydatne
pdzniej na rynku pracy, doswiadczenia i
umiejetnosci.

Coraz bardziej widocznym
trendem jest wlgczanie sie
przedstawicieli firm

w tworzenie programu zajeé
i organizacje wyktadéw

czy seminariéw, na ktérych
poruszane sq rzeczywiste
problemy biznesowe.

Przyktadowo, na kierunkach przyrodni-
czych i zwigzanych z rozwojem nowych
technologii, firmy sponsorujg programy
badawcze lub wrecz powstanie nowych
jednostek czy instytutéw. Np. Johnson

& Johnson nawigzat wspétprace Coalition
for Epidemic Preparedness Innovations
(CEPI) i The Jenner Institute na Uniwersyte-
cie Oxfordzkim (instytut jest partnerstwem
miedzy University of Oxford i The Pirbright
Institute), aby stworzyé szczepionke
vodparniajgcg na wirusa wywolujgcego
bliskowschodni zespét oddechowy
(MERS-CoV). Z kolei Novartis wspétpracu-
je z Uniwersytetem w Bazylei (Szwaijcaria)
poprzez niezalezng instutucje, powigzang
z oboma podmiotami, Friedrich Miescher
Institute for Biomedical Research.

Polskim uczelniom daleko jeszcze do
takiego stopnia otwartosci w kontaktach

z przedsigbiorstwami, co wynika po czeici
z regulacji prawnych dotyczqgcych uczelni
akademickich. Sq jednak widoczne pewne
zmiany, zwlaszcza na uczelniach o profily
biznesowym czy technicznym - na przyktad
w branzy IT. Mozna wigc oczekiwaé, ze
szkoly wyzsze o innych profilach zobaczq
potencjat drzemigcy w nawigzywaniu tego
rodzaju wspétpracy, takze w celu
kreowania swojej marki na rynku pracy.

W polskich realiach wspétpraca uczelni
z biznesem jest realizowana gtéwnie
poprzez studia podyplomowe o profilu
dopasowanym do potrzeb partnera.
Przedsiebiorstwa czesto obejmujq takze
swoim patronatem przedmioty branzowe
bedqce w programach studiéw.

Firmy otwierajq réwniez studentom dostep
do nowoczesnej technologii, doposazajqc
pracownie w specjalistyczny sprzet lub
tworzqc wyspecjalizowane jednostki
ksztattujgce konkretne kompetencie.

W ramach wielu kierunkéw studiéw
obowigzkowe jest odbycie praktyk — tu
takze na znaczeniu zyskuje wspétpraca

z firmami, ktére tworzq programy praktyk
powigzane z rozwojem poszukiwanych
kompetencii.

Ciekawq formg wspétpracy jest przygoto-
wywanie prac dyplomowych analizujgcych
rzeczywiste problemy badawcze zlecane
uczelni przez przedsiebiorstwa, choé to
réwniez zjawisko bedqce poczgtkiem
drogi. Takq forme przyjefa wspéfpraca
Uniwersytetu tédzkiego, z firmg Makolab.
Uczelnia realizowata program pisania
prac magisterskich na zlecenie firm, pod
hastem , Uniwersytet tédzki dla pracodaw-

"

cow”.

W takiej formule zdarza sig, ze studenci
otrzymujq wynagrodzenie za napisane
prace, czasami wynagradzana jest sama
uczelnia. Zgodnie z badaniem przeprowa-
dzonym przez Uniwersytet tédzki
przecigtny student poswigca napisaniu
pracy magisterskiej ok. 500 godzin. Biorgc
pod uwage, ze co roku szkoty wyzsze

w miescie opuszcza ponad 8 tys.
absolwentéw studiéw magisterskich,

to imponujqcy potencjat do zagospodaro-
wania i tworzenia autorskich prac
badawczych.

Polskie uczelnie coraz czesciej dostrzegajq
korzysci z wprowadzenia do programu
ksztalcenia studiéw dualnych. Program
studiéw zostaje ustalony we wspétpracy

z przedsigbiorstawem prywatnym,

a zajecia odbywaiq sie czedciowo na
uczelni, czeéciowo w zaktadach
potencjalnego przysztego pracodawcy.
Cze$¢ zajed jest réwniez prowadzona
przez specijalistéw - praktykéw z branzy.
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W todzi jest prowadzonych kilka
programéw studiéw dualnych, a Uniwersy-
tet tédzki otrzymat grant w konkursie
Narodowego Centrum Badari i Rozwoju
,Studia dualne”.

Uczelnia w najblizszych latach akademic-
kich poprowadzi studia na dwéch
kierunkach:

»Produkcja teatralna i organizacja
wydarzen artystycznych”

— na Wydziale Filologicznym,

z dofinansowaniem ponad 650 tys. zti.

Uniwersytet t6dzki nawigzat wspétprace,
m.in. z Teatrem Wielki w todzi, Centrum
Dialogu im. Marka Edelmana, Miejskg
Galerig Sztuki oraz organizatorami
znanych t6dzkich festiwali, migdzy innymi
Festiwalu Czterech Kultur. We wspéfpracy
z tymi instytucjami powstaf program zajeé
uwzgledniajqcy tlo teoretyczne, ale

i praktyczne umiejetnosci i warsztaty.

W ramach studiow przewidziane sq
trzymiesieczne platne staze w wybranych
organizacjach z sektora kultury.

DualKosStud - ,, Studia z zakresu
chemii kosmetycznej zintegrowane

z przemysfem” dla studentéw kierunku
Chemia kosmetykéw i farmaceutykéw
z elementami biznesu na Wydziale
Chemii, z dofinansowaniem prawie

770 tys. zl.

Program studiéw powstatat przy wspétpra-
cy z wydziatem ekonomiczno-socjologicz-
nym i wydziatem zarzqdzania. Dzigki temu
absolwenci studiéw poza wiedzg
branzowq, zostang réwniez wyposazeni
w podstawy wiedzy ekonomicznne;.
Gtéwnym partnerem uczelni jest firma
Delia Cosmetics.

Z kolei Politechnika tédzka prowadzi
studia dualne we wspétpracy z firmq BSH,
migdzynarodowym producentem sprzetu

AGD. Na kierunku mechatronika na
Woydziale Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki minimum jeden
dzieri zaje¢ w tygodniu odbywa sie

w budynkach BSH. Program pozwala
zdody¢ pierwsze doéwiadczenia
zawodowe juz w trakcie studéw

I-go stopnia.

Na ten moment brak jeszcze takich
kierunkéw realizowanych na uczelniach
medycznej i artystycznych.

Swiatowe przyktady
wspotpracy
akademickiej

z biznesem

UCZELNIE MEDYCZNE

Uczelniom medycznym potencjalnie tatwiej
jest komercjalizowaé wiedze i wspétpraco-
waé z dochodowymi branzami, rodzi to
jednak réwniez kontrowersje pod
wzgledem etycznym. Absolwenci szkét
wyzszych o tym profilu, to nie tylko
lekarze, ale specjalisci pokrewnych branz
medycznych, fachowcy od biomedycyny,
wyspecjalizowanej andalityki, kosmetologii
czy zywienia. Osoby korczqgce studia

o profilu medycznym odnajdujq sie

w pracy w korporacjach farmaceutycz-
nych, kosmetycznych czy produkeji
Zywnosci.

Na $wiecie istnieje wiele przyktadéw
owocnej wspétpracy uczelni medycznych
z biznesem:

Pfizer i Uniwersytet Cambridge
oraz Oxford University

W 2018 r. Pfizer utworzyt sie¢ partnerskq
z najlepszymi uniwersytetami — Cambridge

i Oxfordem w Wielkiej Brytanii oraz Texas
Southwestern University (UTSW) w Stanach
Zjednoczonych. Jej celem jest poszukiwa-
nie nowych metod terapii.

Nowy model tzw. wczesnego etapu
partnerstwa ITEN (Innovative Target
Exploration Network) umozliwia wspétpra-
ce z wybranymi jednostkami akademickimi
i badawczymi na $wiecie i jest uzupetnie-
niem dotychczasowego zaangazowania
firmy we wspétprace ze $rodowiskami
akademickimi. Takie dziatania pozwalajg
na potqczenie potencjatu badawczego
uczelni i mozliwoéci biznesowych firm.

Kazdy ITEN jest zarzqdzany przez
zewnetrznego lidera innowacji naukowych
(ESIL — External Scientific Innnovation
Lead) z firmy Pfizer, ktéry ma by¢
tqcznikiem migdzy doswiadczonymi
naukowcami z Pfizer a gtéwnymi
badaczami akademickimi z odpowiedniej
instytucii i ktéry utatwia dyskusje na tematy
badawcze, bedqce przedmiotem
wspdlnego zainteresowania.

Zainicjowane w 2017 r. pierwsze
parinerstwa ITEN z Cambridge,
Oxfordem i UTSW juz przerodzity sie
w konkretne projekty badawcze.

Dotychczas zainicjowane projekty

z Uniwersytetu Cambridge i Oxfordu
skupiaijq sie na enzymach deubikwitynyla-
cyjnych (DUB), rodzinie genéw, ktéra
wczedniej uwazana byta za trudng do
ukierunkowania. Moze to poméc w
potencjalnym leczeniu choréb onkologicz-
nych, autoimmunologicznych, choréb
uktadu krgzenia i rzadkich choréb.

Projekt badawczy UTSW to wspétpraca

z nagrodzonym nagrodq Nobla immunolo-
giem, dr Brucem Beutlerem, ktéra ma
poméc w wyijasénianiu celéw genetycznych
dla okreélonych wskazan, szczegdlnie

w onkologii i chorobach metabolicznych.

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

ITEN stuzy wspétpracy z uczelniami i ma
wspierac tworzenie nowej generaciji
przetomowych lekéw. ITEN bedzie
vzupetniat udang prace Centréw Innowacii
Terapeutycznych (CTI) firmy Pfizer, ktére
powstaty w 2010 r. jako jeden z modeli
wspéldziatania migdzy fundacjami
akademickimi i biznesem, wypetniajqgc luke
migdzy wczesnym odkryciem naukowym

a jego przetozeniem na kandydatéw
klinicznych. Dzieki 25 instytucjom
akademickim i szesciu fundacjom w swojej
sieci, a takze National Institutes of Health,
CTl z powodzeniem przeprowadzity wiele
projektéw dotyczqcych réznych choréb.

BGI China i Uniwersytet
w Kopenhadze

BGl to jeden z najwigkszych komercyjnych
dostawcéw ustug sekwencjonowania i
analizy genéw w Chinach. Firma prowadzi
wspdlny projekt z duriskim Uniwersytetem
w Kopenhadze (UCPH) - badacze
akademiccy dostarczajq prébki i pomysty
do dalszego sekwencjonowania i analizy
genomowej przez BGI. Rezultaty
wspdtpracy to sekwencjonowanie
meta-genomowe ludzkich bakterii
jelitowych i pomoc w uporzqdkowaniu
DNA.

W 2012 r. BGI utworzyto w Kopenhadze
Centrum Badar Genomu w Bio Science
Parku (COBIS). Ma ono stuzyé wdrazaniu
innowacji w stuzbie zdrowia, rolnictwie,
bioenergetyce i innych powigzanych
obszarach w Europie.

Prezes BGI. Huanming Yang, wyrazit
uznanie dla duriskiego rzqdu i swojego
partnera naukowego za wparcie tych
dziatar. ,To silna wigz miedzy BGl a
Daniq, zaréwno kulturowa, jak i naukowa,
doprowadzita do wyboru Kopenhagi na
siedzibe pierwszego Europejskiego
Centrum Badari Genomu BGL.”

Badania prowadzone w centrum obejmuijq
m.in. identyfikacje nieznanych wczesniej
patogenéw nowotworowych. Ma to
pozwoli¢ na opracowanie i opatentowanie
komercyjnych szczepionek oraz stworzenie
atlasu genomu, ktéry postuzy jako
podstawa do nowych badar, ktére wskazg
sposéb dziedziczenia wielu typowych
choréb, a takze na ich leczenie i zapo
ganie. Uniwersytet w Kopenhadze
38 tys. studentéw i ponad 9 tys.
kéw (z czego potowa to prac
naukowi) jest najwigkszq ins
badawczq i edukacyjng w.
go wlasciwym zaplecze
nego projektu.

Novartis
i Uniwersytet
w Bazylei

Chociaz Uniwers
i globalna siedzi
mieszczq sie blis
do ich partners
po drugiej stroni
Miescher Institut
Research (FMI),
zatozona w 197
z uniwersytetem, |
tycznym.

zaréwno

Instytut otrzymuje o
Fundacji Badawczej
powigzany z firmowy
Novartis Institutes for Bi
(NIBR). Studenci FMI ucz
na kursy i ofrzymujq stopni
Uniwersytecie w Bazylei, gd
grup FMI uczq i doradzaijq stu
tom jako wyktadowcy.

Novartis co roku dokonuje przeglgdu
portfolio badan FMI i ma prawo
pierwszeristwa do zakupu wiasnosci
intelektualnej instytutu.
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UCZELNIE ARTYSTYCZNE
| PROJEKTOWE

MasterCard i the New School
Parsons School of Design
w Nowym Jorku

W 2016 r. MasterCard zaprosit studentéw
szkoty designu do opracowania, opartego
na praktycznym designie, pomystu na
futurystycznq technologie ptatnoéci. To
jednorazowe wyzwanie pokazuje, jak
moggq sie styka¢ ze sobq pozornie
niepowigzane ze sobq obszary, wprowa-
dzajqc do codziennego zycia zmiany
technologiczne.

W ramach Hackathonu fgczgcego mode

i wzornictwo, sponsorowanego przez obie
organizacje, zespoly studentéw rywalizo-
waly o opracowanie rozwigzan i budowe
prototypéw nowych rozwigzar dla handlu.
Wyzwanie polegato na powigzaniu funkcji
ptatnosci z produktami, a takze na
opracowaniu nowych projektéw lub
koncepcii ubrar. Nowe projekty w zamysle
dawatyby konsumentom swobode robienia
zakupdéw za pomocq urzgdzenia lub
rzeczy codziennego uzytku, ktéra jest dla
nich najwygodniejsza, przy zachowaniu
najwyzszego mozliwego do osiggniecia
poziomu bezpieczenstwa transakji.
Odpowiada to na potrzeby nowej
generacji klientéw, ktéra w inny sposéb
mysli o gospodarowaniu pienigdzmi

i ptaceniu.

,Coraz wiecej firm decyduje sie na
skorzystanie z ustug projektantéw,

aby zadbaé o pozytywne doéwiadczenia
konsumentéw. Wspétpracujqe z Parsons,
MasterCard wykorzystuje kreatywne

i innowacyjne podejscie naszych uczniéw
do projektowania rozwigzan, ktére da sie
wdrozy¢” — Burak Cakmak, dziekan
Parsons School of Fashion at The New
School.

MasterCard m.in. dzigki tej wspdtpracy
realizuje swojq cyfrowq filozofie,

ktéra méwi, ze kazde urzqdzenie

i réznego rodzaju akcesoria,

z ktérymi nie rozstajemy sie na co dzien,
breloki, obrania, okulary przeciwsfonecz-
ne, zegarek, rekawiczki, pierscionki,

a nawet lodéwki - mogq by¢ urzqdzeniem
wykorzystywanym w procesie nabywania
débr. W élad za MasterCard podobne
programy zaczeta realizowaé Visa

we wspdtpracy z Royal College of Arts

w Londynie.

Royal College of Arts (Londyn)
i Hyundai Motor Group:

W 2016 r. dziatalno$¢ rozpoczeto
laboratorium innowacji Hyundai Kia,
ktére jest jednym z pierwszych finansowa-
nych przez przemyst innowacyjnych
jednostek w Intelligent Mobility Design
Center (IMDC). Wspétpraca ma na celu
kreowanie przysztoéci mobilnosci przy
uzyciu zaawansowanych technologii.

Projekt inauguracyjny , Future Luxury”

ruszyt w roku akademickim 2016/17.

Jego celem byto zbadanie wielu aspektéw

,uksusu” i zrealizowanie trzech zadan
,Immersive Luxury”, ,Flagship” i ,Renais-
sance”. Zaowocowalo to przeglgdem
przyszlych, potencjalnych trendéw

zwiqzanych z pojeciem luksusu, obejmujg-

cych rézne dziedziny projektowania

i zycia. To, m.in. tekstylia, architektura,
przemysl, sama inzynieria projektowania.
Jednym z efektéw byly takze koncepcyine
projekty przysztych luksusowych
pojazddw.

Projekt w roku akademickim 2017 /2018
,Emotional Tech” wykorzystywat design
odwolujqgcy sie do emocii, do badania

opinii ludzi na temat przysztych technologii

mobilnosci. Zespét prébowat zaprojekto-
wad takie doswiadczenie mobilnosci,

ktére ma prowadzié¢ do uzyskania
,wolnosci na drodze”.

Zrédto:imateriaty UME

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

SZKOLY FILMOWE

Royal Academy of Dramatic Arts
(Londyn) i Warner Bros:

Od 2008 r. trwa wspdtpraca uczelni

z Warner Bros Entertainment majgca na
celu wspieranie mfodych talentéw,

by uniezalezni¢ osiggniecie sukcesu

w branzy od pochodzenia i dostepu do
$rodkéw finansowych. Dzigki wieloletniemu
partnerstwu szkolenie filmowe zakorzenito
sie w programie nauczania RADA,

a zaangazowanie Warner Bros przynosi
korzysci uczelni, kreujqc jg na istotny
osrodek ksztatcenia w branzy.

Co roku efektem tej wspéfpracy jest szeéé
krétkometrazowych filméw opartych

o scenariusze oryginalne. Grupg
wyrézniajgeych sie studentéw z ostatniego
roku studiéw licencjackich, kieruje
profesjonalny rezyser przygotowujqc
produkcje realizowane na uczelni. Majg
one swojq premiere na corocznej gali
filmowej w Jerwood Vanbrugh Theatre.
Dzieki zaangazowaniv Warner Bros stale
wzrasta liczba absolwentéw majgcych
doéwiadczenie w rzemio$le filmowym.
Studenci pracujq pod opiekqg doswiadczo-
nych mentoréw, ktérzy wspierajq ich

w poczgtkach kariery.

Los Angeles Film School i Soundly

Dziatajgca od 1999 r. the LA Film School
prowadzi edukacje na poziomie licencjac-
kim na kierunkach zwigzanych z branzq
medialng i rozrywkowq, skupiajgc sie na
pracy z dzwiekiem. Z uwagi na ograniczo-
nq biblioteke dzwigkéw udostepniong do
wykorzystania w tworzeniu projektéw
realizowanych podczas zajeé z produkcji,
sztuki projektowania i miksowania
dzwieku, tworzone prace byty niezbyt
kreatywne i innowacyjne. Po nawigzaniu
wspétpracy z platformg Soundly,

udostepniajqcej szybkq wyszukiwarke
dzwigkéw online oraz mozliwosci pracy
nieomal w kazdym miejscu z dostepem do
infernetu, utwory tworzone podczas zajgé
staly sie bardziej kreatywne, bogatsze

i ciekawsze niz wczeéniej. Oprécz dostepu
do biblioteki w chmurze Soundly narzedzie
pozwala przeszukiwaé réwniez obszerng
biblioteke Freesound.org. Studenci klas
filmowych w LA Film School otrzymujq
laptopy z programami takimi, jak Adobe
Creative Cloud, Avid Media Composer

i Final Draft. Wielu uczniéw pracuje

w petnym lub niepetnym wymiarze godzin,
wiec narzedzia te pozwalajg na wykony-
wanie pracy szkolnej z domu.

Polskie przyktady
udanej wspétpracy
uczelni z biznesem

Polpharma i Gdanski Uniwersytet
Medyczny

W roku akademickim 2017/2018 na
Wydziale Farmaceutycznym z Oddziatem
Medycyny Laboratoryjnej Gdanskiego
Uniwersytetu Medycznego, uruchomiono
kierunek magisterski , Przemyst farmaceu-
tyczny i kosmetyczny” we wspdtpracy

z Zakladami Farmaceutycznymi Polpharma
SA. Program ksztalcenia ma tqczyé
edukacije teoretycznq z praktykq przemy-
sfowq w oparciu o ksztalcenie dualne.
Limit przyjeé w biezqcej rekrutacji wynosi
38 oséb. Celem ksztatcenia na tym
kierunku jest jak najlepsze przygotowanie
absolwentéw do podjecia pracy

w przedsiebiorstwach wytwarzajgeych
produkty lecznicze, wyroby medyczne,
kosmetyki oraz suplementy diety. Zajecia
teoretyczne odbywaiq sie w pracowniach
Gdarskiego Uniwersytetu Medycznego,
natomiast przedmioty praktyczne
wyktadane sq przez profesjonalistéw

zatrudnionych na co dzier w przemysle
farmaceutycznym i kosmetycznym. Kazdy
student tego kierunku jest zobowigzany
odby¢ 9-tygodniowy staz w zakfadach
produkcyinych i laboratoriach Polpharmy,
podczas niego ma mozliwoéé poznaé
najnowsze technologie i nauczy¢ sie pracy
ze sprzetem $wiatowej klasy.

Cmieléw Design Studio (cD$)
i akademie sztuk pieknych w Polsce

Innowacyjna pracownia wzornicza
otwarta w 2013 roku pod opiekq
dyrektora artystycznego Marka Cecuty —
$wiatowej stawy artysty ceramika

i designera — przy fabryce porcelany
Cmieléw i Chodziez tworzy otwartq
przestrzen na realizacje projektéw
edukacyjnych i artystycznych. Przy
wykorzystaniu niewgtpliwego doéwiadcze-
nia fabrycznego w produkeji najlepszej
polskiej porcelany i wspétczesnego
designu CDS stara sie kreowac oferte,
ktéra bedzie zdobywaé europeiskie

i $wiatowe rynki. Obecna oferta ,Cmielo-
wa” i ,Chodziezy” zdecydowanie
wykracza poza tradycyjne wzornictwo,
studiu przy$wieca idea kreowania , sztuki
dla przemystu”, czyli podkreslanie roli
projektantéw w procesie tworzenia
wzoréw przemystowych.

W CDS prowadzone sq coroczne
seminaria poswigcone wzornictwu
ceramicznemu, w kiérym uczestniczq
projektanci z catego $wiata. Sq na nie
zapraszani studenci polskich uczelni
artystycznych, w tym przedstawiciele
Akademickiego Centrum Designu przy
tédzkiej ASP. Fabryki Porcelany oglaszajqg
réwniez konkursy dla projektantéw nowych
dekoracii.
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Wspétpraca producentéw plytek
- Ceramiki Tubgdzin i Opoczno
z uczelniami artystycznymi

W ciqgu ostatnich lat wiodgcy polscy
producenci ptytek nawigzywali wspéfprace
ze studentami i absolwentami kierunkéw
artystycznych. Ceramika Tubgdzin w 2015
roku uruchomita program, ktérego celem
bylo wspieranie polskiego designu
.Inspirujg nas najlepsi”. Akademia Sztuk
Pieknych w todzi objetfa honorowy
patronat nad ogdlnopolskim przedsiewzie-
ciem ,Tubqdzin Design Awards” czyli cyklu
spotkan, i konkurséw promujgcych polskich
architektéw. Celem wspétpracy jest
promocja najlepszych studentéw

i polgczenie praktyki biznesowej z wiedzg
i potencjatem uczelni artystyczne;.

LPP, Grupa GPoland i ViaModa Szkota
Wyzsza w Warszawie Grupa GPoland,
skupiajgca migdzynarodowe marki
modowe i otwierajgca w Polsce salony
odziezowe wloskich marek oraz LPP -
najwieksza w Europie Srodkowo-Wschod-
niej firma produkujgca odziez pod
markami Reserved, Cropp, House, Mohito
i Sinsay wspétpracowaly z prywatng
uczelnig ViaModa Szkofa Wyzsza przy
tworzeniu podyplomowego kierunku.
Dyrektor artystyczny, stylista i specjalista
visual merchandising. Studia, dzigki
wykorzystaniu dowiadczeri biznesowych,
poszerzajq zakres kompetencii i wiedze

o profesjonalnym $wiecie mody.

AN\ \NAA

Podsumowanie
potencjatu tédzkich
uczelni medycznych
i artystycznych

Poréwnujgc dotychczasowe osiggnigcia
Polski z wybranymi przykfadami

z zagranicy widaé, ze potencjat wspétpra-
cy polskich uczelni z sektorem prywatnym
pozostaje wcigz niewykorzystany. Mozna
jednak wyrézni¢ juz branze lub firmy
bardziej zaangazowane w ten proces

i angazujqce uczelnie w ponadprzeciet-
nym stopniu.

tédzkie szkoty wyzsze ze wzgledu na
wysokiej jakosci oferte dydaktyczng

i wysoki poziom ksztatcenia, majq bardzo
silng pozycje na rynku pracy. Poszerzenie
skali projektéw realizowanych wspélnie z
przedsigbiorcami i lepsze dopasowanie
programu, szczegdlnie pod kagtem
ksztattowania umiejetnosci technicznych

i ich praktycznego wykorzystania,

do potrzeb pracodawcéw moze sprawié,
ze t4dz stanie sig zrédfem wyspecjalizo-
wanych kadr i centrum ksztafcenia oséb o
kompetencjach graficznych i projektowych,
nawet o znaczeniu regionalnym.

Przykfadem takiej wspétpracy jest
wspomniany tu przypadek BGI China

i Uniwersytetu w Kopenhadze - wieloletnie
wspdtdziatanie doprowadzito do otwarcia
przez chiriskq firme swojego centrum

w stolicy Danii, gdzie zatrudnienie znalezli
m.in. absolwenci szkoty. Analogicznie
wspdtpraca Novartis i Uniwersytetu

w Bazylei doprowadzita do utworzenia
instytutu badawczego, w ktérym powstafo
wiele nowoczesnych technologii biome-
dycznych.

Takie dziafanie jest trudniejsze

w przypadku kompetencji typowo
artystycznych. Jednak na tym polu
istniejq interesujgce przykiady
wspélpracy niezwykle owocnej dla
obu stron:

> Duza czesé grafikéw funkcjonuje na rynku
pracy jako freelancerzy. Sq oni angazo-
wani do indywidualnych zlecen. Tym
niemniej istniejq firmy i biura projektowe
zrzeszajqce cate zespoly grafikéw

wyspecjalizowanych w konkretnej branzy.

> W krajach o silnie rozwinigtym przemysle
samochodowym, jak Niemcy potrzebni sq
designerzy. Ksztatcq ich o$rodki naukowe
Hochschule Esslingen i Hochschule

Pforzheil (okolice Stuttgartu), Westschische-
hochschule Zwikau (niedaleko Lipska) oraz
RWTH-Aachen University (okolice Kolonii).

Na tych uczelniach realizowany jest
program magisterski o specjalizacji
projektowanie samochodéw.

> W przypadku Standw, zagtebie szkét
specjalizujgcych sie w ksztatceniu
projektantéw dla tej branzy znajduje sie
réwniez w Potudniowej Kalifornii,

m.in. w miescie Irvine . ArtCenter College of

Design w Pasadenie ma wéréd swoich
absolwentéw $wiatowej sfawy projektan-
téw - np.J. Mays, ktdry skoriczyt te szkote
w 1980 r., doszedt do stanowiska
wiceprezesa Ford Motor Company
odpowiadajgcego za globalne wzornic-
two i dyrektora kreatywnego, pracujqc
wczesniej w VW i BMW.

tédzkie uczelnie coraz skuteczniej wechodzg
w zwiqzki z biznesem. Juz w tym momencie
realizujq to m.in. poprzez:

> wprowadzenie programéw stazowych
na ASP, realizowanych dzieki dofinan-
sowaniu Unii Europeiskieijt

> promowanie konkurséw projektowych
organizowanych przez prywatnych
przedsigbiorcéw, takich jak ten
zorganizowany przez firme Radaway,
w ktérym zadanie polegato na
stworzeniu projektu graweru na kabinie
prysznicowej. Nad tym wyzwaniem
pracowali studenci w dwéch pracow-
niach — projektowania produktu i
modelowania proceséw uzytkowycht

> prowadzenie przez Uniwersytet
Medyczny studiéw podyplomowych we
wspdlpracy z StatSoft Polska. Kierunek
, Elementy metodologii badar empirycz-
nych w medycynie i zastosowania
statystyki w badaniach biomedycznych”
ksztaftuje oczekiwane przez rynek
kompetencie, co ufatwia pdzniejsze
poszukiwanie pracy;

> wspdiprace Uniwersytetu Medycznego
z firmq Roche, dzigki ktérej powstang
programy doktoranckie fqczqce
potencjal merytoryczny uczelni

i do$wiadczenie zbierane podczas
praktyk w firmie biotechnologicznej;

> utworzenie przez szkofe filmowq

programu Media Biznes Hub, wspdtfi-
nansowanego przez Unig Europeijskq.

Analizujgc aktywno$é tych trzech uczelni
mozna dostrzec, ze sq one na réznym
etapie dziatan z biznesem, co ma takze
wplyw na ksztatt programu dydaktyczne-

go.

Na Uniwersytecie Medycznym wladze
uczelni aktywnie podejmujq wspdtprace
z otoczeniem rynkowym, powstaly takze
struktury utatwiajgce komercjalizacje
badar naukowych (np. powotanie spétki
UMED sp. z o.0. dzialajqgcej na zasadzie
spin-off).

ASP dopiero zaczyna te droge od
wprowadzenia stazy i wigczania sie

w zewnetrzne inicjatywy organizowane
przez biznes (np. konkursy), ale nie sq to
dziatania prowadzone na szerszq skale.

Z kolei w Szkole Filmowej, problem
ograniczonej wspdfpracy z rynkiem zostat
diagnozowany, a zmiane ma przynie$é
program Media Biznes Hub.

Maijqc na uwadze, ze te uczelnie ksztattujg
bardzo rézne kompetencije, to jednak
kazda z nich moze mieé atrakcyjng oferte
dla biznesu i przed kazdq stoi wyzwanie
lepszego wykorzystania potencjatu
gospodarczego.
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Absolwenci Akademii Sztuk Pigknych w todzi réwniez czesto
wybierajq indywidualng éciezke kariery, jednak uksztattowani pod
kgtem umiejetnosci projektowych, wyposazeni w odpowiednie
narzedzia (jok w przypadku LA Film School — Soundly) bedg

w stanie dopasowaé sie do rynku pracy i zasila¢ firmy projektowe,
architektoniczne, studia zajmujqce sie animacjq, projektowaniem
3D, produkcjq gier komputerowych oraz catq branze modowq.

Zwlaszcza ta ostatnia branza moze byé miejscem powstawania
wielu ciekawych innowacji, zwigzanych np. z odziezq funkcjonalng -
w projekcie wspéfpracy MasterCard z nowojorskim Parsons School
of Design studenci pracowali nad funkcjg dokonywania ptatnosci
poprzez odziez. Na tym polu niezwykle interesujqce projekty
realizuje tez Politechnika tédzka — na Wydziale Technologii
Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw, realizowany jest projekt

. Tekstylna fadowarka” do zasilania mobilnych urzqdzer elekiro-

Inwestor / Sektor Pytanie o absolwentéw, kompetencje, uczelnie

Inwestorzy z branzy technologicznej i produkcyjnej

Inwestorzy z branzy wiékienniczej (nowoczesny przemyst tekstylny)

Inwestorzy z branzy BPO/SSC

Inwestorzy z branzy medycznej - life science (produkcja sprzetu
medycznego, opieka zdrowotna itp.)

Inwestorzy z sektora biotechnologicznego, farmaceutycznego,
chemicznego
Inwestorzy z branzy IT

Inwestorzy z branzy budowlanej

Inwestorzy juz obecni w todzi rozwazajqgcy zwiekszenie zatrudnienia
/ aktualizujgcy swoje wewnetrzne dane

nicznych. Wynalazek, ktérego twéreq jest zespdt pod kierunkiem
prof. Katarzyny Grabowskiej, zostat juz nawet opatentowany.
Wspétpraca tego typu pozwolityby wykorzystaé spuécizne todzi
jako miasta przemystu widkienniczego.

Informacje o kompetencjach poszukiwanych w regionie:

> W ostatnich latach inwestorzy planujqcy lokalizacje swoich
zakladéw w todzi poszukiwali na rynku pracy oséb o bardzo
zréznicowanych kompetencjach.

> Podkresli¢ nalezy szczegélne zainteresowanie pracodawcéw
z sektora IT absolwentami, nie tylko uczelni wyzszych,
ale réwniez licedw i technikéw z ksztatceniem o takim profilu.

> We wszystkich sektorach wazna jest bardzo dobra znajomosé
iezykéw obcych, przede wszystkim jezyka angielskiego.

> tédz ma potencjat przyciggania studentéw i wykwalifikowanej
kadry z zagranicy.

Absolwenci Pt — w bardzo szerokim zakresie
Absolwenci szkét zawodowych o profilu techni
elektrotechnicznym, elektronicznym)
oczekiwana znajomosé jezykéw obceych (gtéwnie jezyka angielskiego)

(w gélnosci elektrycznym,

Absolwenci grafiki, wzornictwa (m.in. ASP) i innych kierunkéw zwigzanych z sektorem
wlékienniczym i poligrafig (m.in. Pt)

Absolwenci szkét srednich o profilu technik widkiennik, technik wyrobéw wiékienni-
czych, technik przemystu mody, technik grafiki i poligrafii cyfrowej

Absolwenci znajqcy biegle okreslone jezyki obce (absolwenci kierunkéw filologicznych
oraz innych o profilu probiznesowym znajqcy biegle dany jezyk — gtéwnie angielski,
iemiecki, hiszpariski, wloski, fr ki) (Ut)

Absolwenci kierunkéw zwiqzanych z branzq medycznq (Uniwersytet Medyczny, Pt i

Ut)

Absolwenci kierunkéw biotechnologicznych, farmaceutycznych, chemicznych
(Uniwersytet Medyczny, Pt i Ut)
Absolwenci kierunkéw informatycznych (Pt, Ut)

Absolwenci kierunkéw inzynieryjnych i zwiqzanych z budownictwem (Pt)
Absolwenci szkét zawodowych o profilu budowlanym

. R . ap
Zainteresowani naj i epujgcymi p i

biegta znajomosé okreslonych jezykéw obcych (absolwenci kierunkéw filologicznych
oraz innych o profilu probiznesowym znajqcy biegle dany jezyk — gtéwnie angielski,

| hod.

niemiecki, hiszpanski, wloski, jezyki skandy kie, jezyki w:

studenci zagraniczni studivjgcy w todzi lub studenci szeroko r
informatycznych i uczniéw szkét srednich tego samego profilu.

ych kierunkéw

Lekarski
Lekarsko-dentystyczny
Biotechnologia
Elektroradiologia
Farmacja
Kosmetologia
Analityka medyczna

Dietetyka, Fizjoterapia
Opieka senioralna,
Ratownictwo
medyczne, Zdrowie
publiczne
Pielegniarstwo,
Potoznictwo

Aktorstwo

Realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego i fotografia, Organizacja produkcii

filmowej i telewizyjnej

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

Uczelnie medyczne

Kierunek studiow Pracodawca Kierunek studiéw Pracodawca

* Firmy z branzy biomedycznej i biotechnologicznej
jednostki naukowo-badawcze ¢ laboratoria
kontrolne i diagnostyczne oraz badawcze w
zakresie zaawansowanych metod z pogranicza
medycyny i biologii eksperymentalnej * biologia
eksperymentalna ¢ wspomaganie proceséw
diagnostycznych i terapeutycznych © przemyst
farmaceutyczny ¢ przemyst kosmetyczny

* marketing sprzetu medycznego * podmioty
odpowiedzialne za wytwarzanie i wprowadzanie
produktéw leczniczych na rynek

* Domy opieki * szpitale * przychodnie ¢ zaktady
przemystu spozywczego © poradnie specijalistyczne

* firmy cateringowe

Uczelnie filmowe

Kierunek studiéw Pracodawca

Rezyseria filmowa i telewizyjna

Przyktady pracodawcéw, mogacych wykorzystaé kompetencje absolwentéw,
ktérzy zwracali sie do Urzedu Miasta, z prosbq o informacje na temat kompetencii
absolwentéw tédzkich uczelni.

W ponizszych zestawieniach nie uwzgledniono kompetenciji wynikajgcych ze znajomosci jezykéw obeych oraz podjecia wiasnej
dziatalnosci gospodarczei.

Uczelnie artystyczne

Tkanina i ubiér * Firmy produkujqce tkaniny techniczne, tkaniny
uzytkowe * domy mody © firmy odziezowe
* instytucje poszukujgce kostiumologéw * teatry

* opery * domy kultury

Malarstwo * Firmy zajmujqce sie realizacjq projektéw w
Rzezba przestrzeni publicznej — realizacja projektéw na
zamdwienie © praca jako nauczyciel © rzezba 3d
* praca w branzy gier komputerowych, filmowej
i w animacjach
Grafika * Producenci artykuféw uzytkowych — mebli,
Wzornictwo wyposazenia wnetrz ¢ firmy deweloperskie

Architektura wnetrz * producenci samochodéw

Edukacja artystyczna * Firmy z branzy filmowej poszukujqce
w zakresie sztuk scenograféw, kostiumologéw, animatoréw,
plastycznych specjalistéw z zakresu grafiki animacyjnej,

fotograféw, realizatoréw projektéw multimedialnych

* Firmy z branzy filmowej * firmy organizujqce wydarzenia artystyczne i festiwale
* Teatry © studia filmowe © domy kultury

* Studia filmowe * firmy producenckie * teatry * firmy organizujgce wydarzenia
artystyczne i festiwale
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Podsumowanie

Stworzenie wspétpracy miedzy
biznesem, a uczelniami akademickimi
w celu lepszego wykorzystywania
kompetencji ksztaltowanych przez
uczelnie, wymaga podjecia glebszej

i bardziej zaawansowanej wspétpracy
z sektorem prywatnym. Kooperacja
uczelni i biznesu jest jednym z filaréw
rozwoju gospodarek wielu parstw.

Osiggana w ten sposéb synergia, to
podstawa budowy spoteczeristwa
przyszltoici — najlepszym przyktadem sq
futurystyczne i nieoczywiste dziafania.

Takim jest wspétpraca MasterCard i szkoty
designu, ktérych celem jest stworzenia
przedmiotéw codziennego uzytku
wzbogaconych o nowe funkcje wynikajqce
z rozwoju technologii ptatniczych. Warto
réwniez wskazaé na wspétprace Elona
Muska z Oxford University oraz Cambrid-
ge University w zakresie badan nad
sztuczng inteligencjq.

Najbardziej znanym przyktadem obszaru
przyciggajgcego talenty w branzy
technicznej, jest niewgtpliwie Dolina
Krzemowa i dziatajgca tam jedna z
najlepszych uczelni w Stanach Zjednoczo-
nych i na $wiecie — Stanford University
oraz University of California w Berkeley.
W okolicy swoje siedziby ulokowato wiele
koncernéw z branzy high-tech: Adobe
Systems, Apple Inc., Cisco Systems, eBay,
Facebook, Google, HP, Intel, Oracle
Corporation itd.

Podstawgq rozwoju Doliny byto prowadze-
nie nowego modelu prowadzenia badan -
zamiast zamknietych o$rodkéw badaw-
czych, postawiono na rozwdj firm
konkurujgcych o zlecenia, m.in. dla wojska.
Zachecano absolwentéw Stanfordu do
zaktadania firm i pracy w lokalnych

przedsigbiorstwach poszukujgcych
nowoczesnych i przetomowych technologii
dla przemystu i wojska. Sukces Doliny
Krzemowej oparty jest na otwartosci na
innowacije zaréwno ze strony absolwentéw
uczelni, jak i przedsigbiorcéw.

W Polsce takie dziatania sg na
wczesnym etapie, ale widoczne sq
postepy. Coraz czesciej kooperacja
staje sie optacalna dla obu stron, w
czym pomaga mozliwo$é siegniecia po
$rodki unijne. Cenng inicjatywq jest
tworzenie przez uczelnie jednostek,
ktérych zadaniem jest rozwijanie
kontaktéw z firmami prywatnymi.

Przyktadem komercjalizacji wynikéw
badah w naszym kraju moze by¢ firma
NEXBIO, prowadzona przez biotechnolo-
ga i navkowca z Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Lublinie oraz kierownika
projektéw naukowo-badawczych -

dr. Adama Kuzdralidskiego. Wraz

z zespofem naukowcéw rozwijajg
technologie analiz DNA, pozwalajgce na
wczesne wykrywanie choréb roslin
uprawnych. Firma pracuje tez nad
rozwigzaniami biotechnologicznymi, na
potrzeby rynku ochrony roslin. Spétka
powstata w ramach projektu , Innova-I-
nvest: inwestycje w innowacyjne przedsie-
wzigcia w Lubelskim Parku Naukowo —
Technologicznym” i dziata od 2015 roku.
Projekt byt realizowany ze §rodkéw
unijnych. W sktad zespotu badawczego
wchodzq zaréwno osoby z do$wiadcze-
niem naukowym, jak i praktycy, majgcy
wieloletnie do$wiadczenie w rynkowym
wykorzystywaniu badan. Lublin, dzigki
stworzeniu Lubelskiego Parku Naukowo
Technologicznego, stworzyt skuteczng
platforme do wspétpracy uczelni
technicznych z przedsigbiorcami.

Mozliwosci wspétdziatania stwarzajq
w todzi parki naukowo-technologicz-
ne: Bionanopark i Technopark tédz.

Absolwenci UMED maja mozliwo$é
rozwijaé swoje pomysly badawcze

w ramach parku naukowo-technologiczne-
go Bionanopark, oferujgcego inwestycyjne
i badawcze wsparcie oraz petnigcego
funkcje inkubatora dla firm i instytucii
dziatajgcych w ramach zaawansowanych
technologii. W ramach parku funkcjonuje
7 innowacyijnych laboratoriéw,

a w inkubatorze dziata juz 140 firm.
Swiadczone ustugi badawcze obejmujg
migdzy innymi badania kosmetykdw,
biotechnologie przemysfowq, badania
zywnosci, druk 3D i skanowanie 3D,
badanie tekstyliéw, wykonywanie
zaawansowanych implantéw medycznych
czy udostepnianie mocy obliczeniowej
ARUZ - unikalnego cyfrowego analizatora
rzeczywistych ukladéw ztozonych.
Bionanopark dziata w ramach Technopar-
ku té6dz - spétki miasta t6dz i samorzqdu
woj. tédzkiego.

Przeglqd przedsigbiorstw w todzi

i w regionie, pozwala wskazaé obszary,
w ktérych programy studiéw prowadzone
w formule wspétpracy z sektorem
prywatnym przyniostyby, korzysci

z ksztatcenia wykwalifikowanej kadry

z kompetencjami dostosowanymi do
potrzeb lokalnie dziatajqcych firm.

Z pewnosciq tédz, poza oczywistym
widkienniczym dziedzictwem i licznymi
przedstawicielstwami firm z branzy
tekstylnej, staje sig réwniez jednym

z wigkszych o$rodkéw branzy kosmetycz-
nej i farmaceutycznej w Polsce.

W okolicach todzi dziata wiele firm

i miedzynarodowych koncernéw tego
sektora, dzieki czemu nie maleje zapotrze-
bowanie na dobrze wyksztatconych
specjalistéw, a produkcja caly czas sie
rozwija.

Do znanych przedsigbiorstw dziatajgcych
w branzy farmaceutycznej i kosmetycznej
w rejonie todzi nalezq m.in.: Sandoz,
Procter&Gamble, Aflofarm, Medana,
Mabion, Sensilab (d. Polfa tédz), Pelion,
Adamed czy Delia Cosmetics.

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

Pomysty

na wspotprace
biznesu z uczelniami
»nieoczywistymi”

W przypadku kierunkéw scistych,
inzynieryjnych czy ekonomicznych, tatwiej
jest uchwyci¢ biznesowy aspekt umiejetno-
$ci, w przypadku uczelni o medycznym czy
artystycznym profily, jest to trudniejsze i
mniej oczywiste. Nalezy jednak zwrécié
uwage, ze w czasach globalizacijj,
tradycyjny sposéb prowadzenia biznesu
nie jest juz wystarczajgcy i warto siegac po
niekonwencjonalne rozwigzania, aby
zdoby¢ przewage konkurencying.
Naturalnym zrédtem kreatywnych i
innowacyjnych pomystéw sq wiasnie
uczelnie artystyczne.

Na rynku mozna dostrzec wcigz niewiele
partnerstw branzy artystycznej i biznesu,
aczkolwiek zidentyfikowane przyktady
pokazujq, ze o ile uda sie takg wspdtprace
nawigzad, jest ona bardzo korzystna dla
obu stron. W branzach kreatywnych
powstajq produkty o wysoce oryginalnych
i unikalnych cechach, a wykorzystanie
innowacyjnego podejécia do $wiata,
wlasciwego sferze artystycznej, pozwala
stworzy¢ inspirujqce, a zarazem bardziej
skuteczne i produktywne $rodowisko pracy.
Osoby o artystycznym umysle pracujqce

w obszarach biznesowych, potrafiq
bowiem szuka¢ kreatywnych rozwigzar
probleméw, ktére przetamujq bariery
organizacyjne.

tédz, jako osrodek akademicki, i trzeci
nawieksze miasto w Polsce, posiada
znaczqcy potencjat wykorzystania
ksztatconych tu kompetenciji.

UCZELNIE ARTYSTYCZNE

@ Centrum Filmowo - Rozrywkowe

W todzi brakuje centrum rozrywkowe-
go na duza skale, atakie parki obiekty
stajq sie coraz bardziej popularne i sq
od lat obecne w najbardziej rozwinie-
tych regionach $wiata.

Przykfadami sq, m.in.: Universal Studios
Hollywood (wtasciciel: NBCUniversal),
Magic Kingdom (Floryda), Puy Du Fou we
Francii (historyczny park rozrywki), World
Beto Carrero w Barcelonie, czy oczywiscie
Disneyland.

W wymiarze todzi, park nie musi
oczywiscie konkurowaé w skali ze
wspomnianymi centrami, kluczem do
sukcesu mogtoby by¢ wykorzystanie
tédzkiej specjalizacji i kompetencii.

Naijczesciej parki rozrywki posiadaijqg
okreslony motyw - temat przewodni, ktéry
jest kluczowy dla ich funkcjonowana.
Program obiektéw i jego gféwne atrakcje,
nawiqzujq do gféwnego tematu, ktéry,
m.in. w faki sposdb tworzy spéjnoéé
obiektu.

Realizacja utworzenia centrum filmowo -
rozrywkowego, méglaby wykorzystaé
ksztalcone kompetencije w obu artystycz-
nych szkotach i stanowi¢ niezwykle wazny
element oferty turystycznej Miasta. Filmowy
park tematyczny moze zawieraé w sobie
takze elementy edukacyine, majqc za cel
zachowanie tédzkiego dziedzictwa
filmowego oraz edukacje publiczng.

té6dz od lat jest zwigzana ze $wiatem filmu —
przez dziesigtki produkowanych w todzi
filméw, ale réwniezpoprzez animacje

i bajki. Zaangazowanie dwéch uczelni
wyzszych tj. Szkoty Filmowej oraz ASP,
zaowocowaé moze stworzeniem nowego
konceptu dla potencjalnego inwestora.

Park rozrywki mégtyby teoretycznie
sktadaé si¢ w nastepujgcych elementéw:

> Muzeum Bajek - na bazie dziedzictwa
té6dzkiego studia Se-ma-for,
np. z wykorzystaniem rekwizytéw
i nowoczesnych technologii, mozliwo$¢
interaktywnego kontaktu z postaciami
zwiqzanymi z tédzkq kinematografig, np.
Mi$ Uszatek, Pingwin Pik-Pok, kot Filemon
i Bonifacy, Zaczarowany Otéwek, Plastus,
wrébel Cwirek, Mi$ Coralgol, czy postaci
z ,Piotrusia i Wilka” - f6dzkiej koprodukcji
nagrodzonej nagrodq Oskara w 2008 r.
Nie nalezatoby sie jednak ogranicza¢ do
tédzkich bajek, ale potraktowaé takie
muzeum jako ogdlnopolskq instytucie.

> Muzeum figur woskowych: $wiatowe

przyktady wystaw, cieszqcych sie
ogromnym zainteresowaniem. Figury
woskowe mogq stanowi¢ przyktad
bezposéredniej wspdtpracy z ASP.

> Centrum Gier - mogtoby w swojej ofercie
posiada¢ odpowiednio przygotowang
przestrzen dla gier VR i AR (wirtualna
i rozszerzona rzeczywisto$é). Gry mogtyby
by¢ koprodukowane przez tédzkie
uczelnie artystyczne. Takie centrum gier
byfoby pierwszym w duzej skali w Polsce,
a zakfadajgc wspétprace z najlepszymi
polskimi producentami gier, mozna liczyé
na zainteresowanie odwiedzajgcych
z cafego $wiata.

> Czesé edukacyjna - warsztaty
z tworzenia animacji, produkgii filmu,
fotografii, sztuk pieknych — malarstwa,
rzezby czy rysunku.

> Labirynty, kolejki gérskie i inna
bardziej typowa ,rozrywkowa” oferta
parku.

Poza aspektem komercyjnym, projekt
mégtby promowaé tédz pod katem jej
dziedzictwa filmowego (promocja marki
,16dz filmowa”), ze szczegdlnym
uwzglednieniem dorobku t6dzkiej
animacji. Miatby mozliwosé réwniez
stanowié poszerzenie szlaku rzezb ,tédz
Bajkowa".
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Klaster gier komputerowych

Niezwykle interesujgcym z perspektywy miasta, jak réwniez miejsca
pracy, byfoby stworzenie w todzi klastra produkeii gier komputero-
wych.

Projekty w branzy graficznej prowadzone sq juz w ramach Centrum
Komiksu i Narracii Interaktywnej, ktére powstato w zrewitalizowa-
nym budynku EC1. Przygotowuje ono réwniez cykliczne wydarze-
nia przyciqgajqce rzesze zainteresowanych — np. Promised Land
Art Festival - miedzynarodowe spotkanie profesjonalnych grafikéw
pracujgcych w branzy gier wideo, filméw i efektéw specjalnych,
organizowane w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Komiksu

i Gier przez $wiatowej renomy studio CD Projekt RED i miasto t6dz.
Sukces tego przedsiewziecia pokazuje, ze t6dz ma potencjat w tej
dziedzinie i moze przyciqggngé zaréwno pasjonatéw, jak i —

w kolejnym kroku — inwestoréw, zainteresowanych ulokowaniem
swoich operaciji w miejscu, ktére jest w stanie zaoferowaé
specjalistéw z branzy.

Dzigki ksztatconym kompetencjom w zakresie grafiki komputerowej
na ASP, oraz poprzez uzupetnienie edukacji w tédzkich uczelniach
o techniczne aspekty projektowania 3D i specjalizacje produkcji
gier, mozliwe bytoby stworzenie w todzi zaréwno centrum gier
komputerowych, jok réwniez zaplecza duzych architektonicznych
biur projektowych, oferujgcego np. mozliwos¢ przygotowania
wizualizacji projektéw planowanych do realizacji na catym $wiecie.

tédzkie Centrum Filmu

Idea polegajgca na stworzeniu w todzi najwiekszego o$rodka
filmowego opartego na historii, wiedzy i doswiadczeniu tédzkiej
Szkoty Filmowej, jak réwniez innych instytucji, zwigzanych z filmem.
Aby centrum filmowe wypracowato wartoéé dodang, potrzebnych
jest kilka kluczowych elementéw:

> Stworzenie studia filmowego oraz zaplecza produkcyjnego w

skali europejskiej, np. poprzez przygotowanie profesjonalne;j hali
zdjeciowej. W powigzaniu z dotacjami PISF, istnieje mozliwo$é
dofinansowania dziatalnosci produkcyinej wytwérni filmowych z
catego $wiata. Oznacz to takze mozliwos¢ wspdtpracy i skorzysta-
nia z dostepnej, wykwalifikowanej kadry, ksztatconej przez
uczelnie o $wiatowej renomie.

Konsolidacja tédzkiej branzy filmowej, rozumiana jako
integracja srodowiska w formie organizacii zrzeszajqcej inne
instytucje - publiczne ale tez prywatne. Konsolidacja powinna
zaktadaé, m.in., plan restytucii lub czesciowego wykorzystania

dziatalnoéci zamknietej Wytwérni Filméw Fabularnych, wigczenie
do konsolidacji studia postprodukciji dzwigkowej TOYA, klubu
Wytwérnia, oddziatu Filmoteki Narodowej oraz Opus Film —
producenta takich filméw jak, m.in. ,1da” czy ,Zimna wojna”.
Konsolidacja moglaby obejmowaé studio animacji Se-Ma-For

i zbiory tej instytucii. Istotnym elementem jest Wytwérnia Filméw
Oswiatowych, czy Sieci Kin Studyjnych. Konsolidacja mogtaby
mie¢ wymiar fizyczny - przez wspéing lokalizacje na danym
obszarze lub budynku, ktére stanowityby dodatkowq atakcje.

> Przeniesienie Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej do todzi

> Potgczenie funkcjonalne Muzeum Kinematografii z innymi
oérodkami filmowymi np. centrum rekwizytéw po dawnej wytwérni
filmowej przy ul. tgkowej. tédzkie muzeum, to jedyne w Polsce
muzeum poswigcone sztuce fotografii, mediéw i produkcii filmowe;.

> Promowanie obecnych w todzi festiwali filmowych i przyciggniecie
lub stworzenie nowego wydarzenia w skali europeiskiej

* Transatlantyk - stworzony przez Jana A.P. Kaczmarka, kompozytora,
laureata Oscara, ktéry jest jednoczeénie dyrektorem festiwalu.

* Festiwal Kina Europejskiego Cinergia - festiwal filmowy odbywajgcy
sie od 1992 r., ktérego pomystodawcq jest Stawomir Fijatkowski,
zatozyciel kina Charlie oraz prezes Stowarzyszenia ,tédz Filmowa”

« Festiwal Krytykéw Sztuki Filmowej Kamera Akcja!

* Filmteractive Festival

* Miedzynarodowy Festiwal Filméw Przyrodniczych - , Poléwka”

> Istotnym elementem mégtby byé turystyczny szlak filmowy, gdzie
zwiedzajqcy mieliby okazje odwiedzi¢ miejsca zwigzane z filmem,
kultura, sztukq. Z pewnosciq czesciq szlaku powinna by¢
+Aleja Gwiazd” na ul. Piotrkowskiej.

2 Bazujqc na niezwyklym, bogatym know-how w zakresie animacii
oraz prowadzonych kierunkach nauczania w tej dziedzinie
zaréwno przez ASP jak i Szkote Filmowq, cennym byto stworzenie
instytutu rozpoznawalnego na $wiecie jako centrum tworzenia
animagiji.

> Stworzenie funduszu inwestycyjnego, ktérego zadaniem bytoby
zrzeszanie i promocia inwestyciji prywatnych w polskim film.

W todzi istniejg zalgzki takiego centrum filmu. w postaci
funkcjonujgcego juz Narodowego Centrum Kultury Filmowej
(NCKF) oraz tédz Film Comission. Takie instytucje mogtyby
sta¢ sie katalizatorem tworzenia si¢ Centrum Filmu i konsoli-
dacji srodowiska filmowego.

POTENCJAt tODZKICH UCZELNI

UCZELNIE MEDYCZNE:

Potencjat absolwentéw uczelni medycznych mozna wykorzystaé
gtéwnie w projektach badawczych firm farmaceutycznych czy
biotechnologicznych, wykorzystujgcych innowacje w rolnictwie,
branzy kosmetycznej czy farmaceutycznej. Sprowadzenie do todzi
duzego inwestora - pracodawcy, mogtoby by¢ kolejnym etapem
rozwoju wspétpracy Uniwersytetu Medycznego z sektorem
prywatnym (bazujqc na projektach realizowanych, na przyktad z
firmg Roche).

Tak jak w Lublinie stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju
firm badawczych doprowadzito do stworzenia inicjatyw prowa-
dzqcych badania i wykorzystujgcych zasoby uczelni, tak w todzi
ulokowanie centrum badawczego, nawet w ramach planowanej
juz inwestycji - nowoczesnego laboratorium Centrum Badan
Molekularnych Choréb Cywilizacyjnych MOLecolAB oraz rozwdj
funkcjonujgcego konceptu Bionanoparku w todzi, mogtoby by¢
silnym impulsem rozwojowym. Bazujgc na szwajcarskim przykta-
dzie firmy Novartis i Uniwersytetu w Bazylei - dofgczenie do
inwestycji partnera prywatnego, moze zaowocowac stworzeniem
centrum o znaczeniu lokalnym, a w diuzszej perspektywie
regionalnym czy nawet globalnym.

Nalezy podkresli¢ rosngcq potrzebe dalszego dostosowania
programéw ksztalcenia studentéw na perspektywicznych
kierunkach z najwigkszym potencjatem gospodarczym wéréd
tédzkich uczelniach:

w przypadku Uniwersytetu Medycznego - kosmetologia,
elektroradiologia, biotechnologia, farmacja

w przypadku Akademii Sztuk Pieknych - grafika, wzornictwo,
architektura wnetrz, tkanina i ubiér

w przypadku PWSFTviT - realizacja obrazu filmowego, telewizyj-
nego i fotografia, organizacja produkcii filmowej i telewizyjnej)

Przedstawiciele biznesu zwracajq uwage na niewystarczajgcg
podaz na rynku kompetencii technicznych u absolwentow uczelni w
pewnych obszarach. Rozwigzaniem tego problemu sq na przyktad
studia dualne, prowadzone juz w ramach kilku programéw na
tédzkich uczelniach. Obecnie wdrazane programy bazujq réwniez
po czeéci na kompetencjach ksztattowanych na uczelniach
okreslonych jako ,nieoczywiste” — , Produkcja teatralna i organiza-
cja wydarzer artystycznych” na Wydziale Filologicznym oraz
,Studia z zakresu chemii kosmetycznej zintegrowane z przemy-
stem” dla studentéw kierunku Chemia kosmetykdw i farmaceutykéw

na Wydziale Chemii Uniwersytetu tédzkiego. Programy pokrewne
z powodzeniem mogtyby zostaé wprowadzone do oferty
Uniwersytetu Medycznego czy Paistwowe| Wyzsze| Szkoty
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej przy udziale prywatnych
podmiotéw zainteresowanych zatrudnieniem specjalistéw w danych
dziedzinach.

Na podstawie analizy pozqdanych, brakujgcych na rynku pracy,
kompetenciji oraz jednoczesnie prowadzonych konsultacii

z miedzynarodowymi podmiotami dziatajgcymi w Europie i na
$wiecie, ktére mogq by¢ potencjalnie zainteresowane zatrudnie-
niem oséb o wskazanych kompetencjach, mozliwe bytoby
dostosowanie oferty uczelni do aktualnych oczekiwan rynku pracy.

Niezaleznie od mozliwosci wykorzystania ksztattowanych w todzi
kompetencii, kluczowym elementem jest pozyskanie odpowiednie-
go partnera biznesowego - inwestora, ktéry poprzez inwestycje w
w tej lokalizacji, mégtby wykorzystaé ksztatcone w todzi wysokie
kompetencie trzech analizowanych uczelni. Takimi inwestorami
mogliby by¢, przyktadowo, m.in.:

> PWSFTviT w todzi:
Oddziat migdzynarodowego studia produkcji filmowej o duzej skali —
takich jak: Warner Bros Entertainment Inc. (WarnerMedia, LLC),
Paramount Pictures Corporation, Universal Pictures, The Walt Disney
Company.

> Wspélne kompetencje uczelni artystycznych
(PWSFTviT w todzi i Akademii Sztuk Pigknych w todzi):
Centrum projektowania 3D, na przyktad w ramach koproducii gier
komputerowych Agencja projektowa tworzqca produkcje w
oparciu o technolgie VR - filmy 360, wirtualne spacery.

> Akademia Sztuk Pieknych w todzi:
Centrum wzornictwa uzytkowego dla wyposazenia wnetrz —
branzy meblowej (np. IKEA, czy producentéw krajowych — VOX,
Agata Meble, BRW), przedmiotéw uzytkowych — armatury
tazienkowej (np. Grohe, Kludi, Roca), artykutéw gospodarstwa
domowego (np. BSH).

> Uniwersytet Medyczny w todzi:
Zaktady produkcyjne migdzynarodowego koncernu kosmetyczne-
go (np. firm dziatajgcych w ramach francuskiego klastra Cosmetic
Valley - L'Oreal czy Avon). Laboratorium badawcze utworzone
przy wspétpracy miedzynarodowego koncernu farmaceutycznego
(np. Roche, Bayer, Pfizer, GSK, Johnson&Johnson), producentéw
sprzetu medycznego (Philips, Siemens) lub z branzy spozywczej
(np. Coca-Cola, Danone).
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PODSUMOWANIE

tédz jest miastem, ktére nie wykorzystato jeszcze swojego potencjatu w petni. Jest to widoczne zaréwno w warstwie gospodarczej,
spolecznej, turystycznej a takze jako atrakcyjnego miejsca do zycia, ktére przycigga nowe osoby spoza todzi.

Prowadzone dotychczas dziatania przez Miasto tédz wskazujq na prawidfowy kierunek rozwoju miasta — program rewitalizacji obszarowe;j
i wigczanie w nig kapitatu prywatnego, organizacja EXPO Horticultural 2024, rozwéj branzy nieruchomosci, tworzenie sie dynamicznego
centrum ustug dla biznesu, szukanie synergii w relacji z Warszawg, jak réwniez promocja marki todzi jako miasta przyjaznego inwestorom,
kreatywnego i mogqcego stanowi¢ oferte do zycia w miescie , slow”. Potwierdzeniem jest wynik rankingu Emerging Europe w 2019 r., gdzie
t8dz zostata oceniona jako miasto z najwigkszym potencjafem ekonomicznym w tej czeéci Europy, wyprzedajqc, m.in. Kijéw i Kowno. tédz
ma szanse uwolnié¢ swéj , ukryty potencjat” i rozwijaé sie w wielu aspektach niezwykle dynamicznie.
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Duopolis jako koncepcja potgczenia funkcjonalnego z Warszawq i stworzenia silnego oérodka gospodarczego w skali regionu Europy, jest niezwykle interesujgca. Miasta, potgczone :
szybkgq kolejq przez centralne lotnisko CPK potozone pomiedzy nimi, mogg docelowo wspétdzieli¢ instytucje, realizowa¢ wspélng strategie turystyczng i kulturalng, a przede

wszystkim mogq tworzy¢ wspéing oferte inwestycying dla najwiekszych firm lokujgcych sie w Europie. Wydaie sie, ze realizacja duopolis, jest projektem niezbednym i kluczowym !
w perspektywie, nie tylko todzi i Warszawy, ale i kraju. Urzeczywistnienie idei moze stanowié szanse dla Polski na stworzenie regionu innowacii i specjalizacii w skali europejskiej, !
a z uwagi na projekty CPK i Nowego Jedwabnego Szlaku - nawet $wiatowej. t6dz moze staé si¢ beneficjentem swojego centralnego pofozenia, bliskiej relacji z Warszawq oraz |
istotnym punktem jako duopolis, na mapie gospodarczej Europy. Skuteczna realizacja koncepciji duopolis oznacza takze intensyfikacje w pozostatych waznych obszarach: kapitatu |
spotecznego, oferty kultury i rozrywki, turystyki. |
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todz w ostatnich latach pod wzgledem gospodarczym, dofqczyta do czotéwki duzych miast regionalnych w Polsce. Jest silnym osrodkiem przemystowym, logistycznym a takze tworzy
centrum uslug dla biznesu. W opinii przedsigbiorcéw nie zostat jednak wykorzystany jeszcze potencjat wspétpracy z tédzkimi uczelniami, ktéry daje szanse zaréwno na stworzenie nowych
miejsc pracy dla absolwentéw tych osrodkéw, ale réwniez wykorzystania ksztatconych w nich kompetencii przez lokalnych przedsigbiorcéw.

tédzkie regionalne specjalizacije (RSI. LORIS 2030) takie jak medycyna, farmacja, kosmetyki; logistyka; nowoczesny przemyst widkienniczy i mody, zaawansowane materiaty budowlane,
energetyka (w tym OZE), innowacyijne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze oraz informatyka i telekomunikacja; moggq stanowic o sile miasta i regionu. Przedsigbiorstwa dziatajgce
w tych branzach potrzebujq wsparcia w zakresie promocii, a takze np. tworzenia klastréw wspierajqcych ich bardziej dynamiczny rozwéj, w stosunku do pozostatych regionédw w Polsce.
Niezwykle wazny jest sektor przemystu, ktéry tworzy stabilne miejsca pracy w wieloletniej perspektywie. Dzigki niemu mieszkafcy nawet mniejszych miast, mogq funkcjonowaé na
podobnym poziomie zycia jak w najwiekszych centrach gospodarczych. t6dz niekoniecznie musi mie¢ metropolitalne ambicje, ale moze wiasnie realizowaé program oferowania
wysokiego poziomu zycia swoich mieszkancéw.

t6dz to takze weiqz rozwijajqce sie centrum ustug dla biznesu — istotne jest, by prébowaé pozyskaé pracodawcédw wykorzystujqeych coraz bardziej specialistyczng wiedze oraz
technologie, odchodzqc stopniowo od najprostszych prac, ktérych relatywnie fatwe przeniesienie do tariszych o$rodkéw w Europie i na $wiecie, stanowi pewne zagrozenie dla t6dzkiego
rynku pracy. Stqd, niezwykle wazna jest aktywizacja wspdtpracy uczelni z biznesem poprzez, m.in. tworzenie kierunkéw dualnych, ksztatcenia wielu niszowych jezykéw, czy przygotowa-
nia kadry dla szeroko rozumianej branzy IT.

Prowadzqgc proces pozyskiwania nowych pracodawcéw, warto by oferta inwestycyjna todzi byla do nich dobierana indywidualnie, wykazujqc w ten sposéb na wysoki poziom motywacii
wlodarzy miasta. Partnerzy biznesowi zwracajq uwage przede wszystkim na mozliwo$é pozyskania kadry, na otoczenie biznesu w danym miescie, jako$¢ zycia pracownikéw, komunikacje
miejskq, mozliwosci transportu lotniczego, jak réwniez na system zachet inwestycyjnych. Warunkiem jest jednak aktywna postawa miasta w zakresie obstugi potencjalnego inwestora w
pierwszym kontakcie, oraz zaangazowanie oséb w randze dyrektoréw departamentéw i wiceprezydentéw w takim procesie.

tédz musi zaczqé wykorzystywaé potencjaf przyciggania nowych mieszkaricéw. Z jednej strony istotna jest promocja miasta jako atrakcyjnego miejsca do zycia i pracy, z drugiej -
wyzwaniem jest stworzenie odpowiednich warunkéw dla mieszkacéw. Przycigganie atrakeyjnych pracodawcéw stanowi zwykle jednq z gtéwnych przyczyn migracii.

Interesujgcym kierunkiem jest mozliwo$é pozyskiwania kadry i nowych mieszkaricéw, z sgsiadujgcych wschodnich krajéw, takich jak Ukraina czy Biatorus. tédz juz teraz cieszy sie duzym
zainteresowaniem, o czym $wiadczy wysoka iloé¢ wydanych zezwoler na prace. Potrzebne jest jednak dynamiczne wyjscie w strone potencjalnych nowych mieszkancéw, i dalsze prace
nad ufatwieniami, np. pomoc jezykowa w urzedach, obstuga wykraczajgca poza dokumentacie formalng — np. w zakresie pozyskania mieszkania, oferty edukacyinej dla dzieci, czy
mozliwych szkolen.

Trzecim elementem potencijatu spotecznego, jest mozliwosé pozyskania grupy kilku do nawet kilkunastu tysiecy wysoko wykwalifikowanych oséb, dojezdzajgcych codziennie do pracy
w Warszawie. Badania wskazaty na che¢ powrotu zawodowego tych oséb do todzi — warunkiem jest jedynie atrakcyjne miejsce pracy.

Mimo rekordowo niskiego poziomu bezrobocia, wskaznik ten jest wcigz relatywnie wysoki w poréwnaniu do innych duzych polskich miast. Oznacza to dodatkowy potenciaf ukryty w tej
grupie, gdyz czesé oséb bezrobotnych moze stanowié kadry dla potencjalnych, nowych inwestyciji w regionie. Mozliwos¢ wykorzystania tego potencjafu warunkowana jest, m.in. systemem
szkoleri oraz skutecznosciq programu rewitalizacji obszarowej, majgcego za zadanie, m.in. przywracanie na rynek pracy.
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tédz posiada unikalny potenciat turystyczny. Przez dekady miasto nie stanowito istotnego kierunku turystycznego, jednak w ostatnich latach nadrabia pod tym wzgledem zaleglosci.
Wyiatkowo$é todzi zaczyna byé dostrzegana przez, m.in. publikacje i rankingi zagraniczne a miasto pojawito sie juz na mapie turystycznej Polski, a nawet Europy.

I
|
|
|
| Dzieki wyjatkowej historii powstawania miasta, niezwykej architekturze - setkom patacéw i willi, fabryk oraz kamienic czynszowych, t6dz ma potenciat bycia jednym z lideréw w turystyce
| miast poprzemystowych w Europie, takich jak Manchester czy Glasgow i szanse opowiedzie¢ swojq wyjatkowq historie. Uwolnienie potencjafu wymaga z pewnosciq dalszej budowy marki
| todzi, jako miasta poprzemystowego i centrum rewitalizacji w skali Europy, oraz pokazywania dziedzictwa historycznego. Niewykorzystanym jeszcze potencjatem, jest ranga miasta jako
waznego oérodka sztuki nowoczesnej, opartego na obecnoéci Muzeum Sztuki i wielu innych instytuciji. Watkiem, ktéry moze wspoméc dziatania, jest temat todzi wielokulturowej — bazujqe
I nafestiwalu 4 Kultur, dziatalnosci Centrum Dialogu, wazna jest promocja na arenie miedzynarodowej jako miasta stworzonego przez osoby wielu kultur i religii, dla ktérych tédz jawita sie
| iako ziemia obi
|ako ziemia obiecana.
|
|
|

Dzigki wypromowaniu todzi jako kierunku turystyki weekendowej w Europie, przyjeciu miejskiej strategii turystycznej dla kluczowych instytucii kultury i sztuki, mozna liczy¢ na dynamiczny
wzrost liczby odwiedzajqcych.

- POTENCIAL ATRAKCYINEGO MIASTADO ZYCHA — — — — — ——— - - - - - - - - - ——————— -~

Proces przemiany wizerunku todzi i zmiany opinii samych mieszkaricéw, rozpoczqt sie dopiero w ostatnich latach, lecz widoczne sq juz efekty w postaci lepszych nastrojéw spotecznych.
Proces musi jednak i$¢ dalej i dobry moment gospodarczy powinien zostaé wykorzystany, m.in. na realizacje strategicznej wizji miasta. Obecnie, miasta na $wiecie konkurujq ze sobg
glownie o zasoby - o mieszkarcéw, o inwestoréw. Coraz bardziej widoczne jest, ze skuteczne ich przycigganie jest zwigzane z jakosciq zycia w danym mieicie. Rosngce standardy,
oczekiwania mieszkaricéw z jednej strony, a z drugiej wysoka mobilno$é i elastycznoséé, sprawia, ze miasto musi by¢ sie miejscem, gdzie funkcjonowanie na co dzier jest przyjemnosciq.

tédz jest na dobrej drodze — rozpoczety proces rewitalizacji, starania o organizacje Zielonego EXPO w 2024, wprowadzanie zieleni w przestrzer miejskq czy prace nad rozwigzaniami
ekologicznymi z pewnoscig stanowiq dobrq podstawe. Jednak to tylko poczqtek drogi - t6dz mogtaby zaproponowaé obecnym i przysztym mieszkaicom charakter , slow” miasta, ktéry
jest zwigzany ze spokojniejszym trybem zycia — odmiennym od zycia w biznesowych centrach np. w stolicach. Miasto slow, to takze miasto smart, miasto zielone, dbajgce o mozliwosé
spedzania wolnego czasu na terenach zieleni i w obszarze wody. t6dz nie ma dostepu do jeziora czy rzeki, jednak wiele istniejgcych akwendw stanowi, wraz z mozliwosciq renaturyzacii
t6dzkich rzek, ogromny potenciat, ktéry dotqd nie zostat zrealizowany w petni.

Kluczowym krokiem moze by¢ przygotowanie odpowiedniej strategii miasta w tym zakresie: stworzenie oferty nie dla inwestoréw, ale dla mieszkarcéw, by £édz stata sie miastem, do
ktérego ludzie chcq przyjezdzaé i mieszkaé. Zrewitalizowane centrum, strefy tylko dla ruchu pieszego, infrastruktura rowerowa, realizacja koncepciji Vision Zero czy rozbudowany program
mieszkalnictwa komunalnego, moze przyciqgnqé i zatrzymaé, zwlaszcza, mtodych ludzi w miescie.
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Miasto przyjazne do zycia

Polityka przestrzenna

* MPZP dla obszaru catego miasta

* Zageszczanie centrum — miasto zwarte

* Powstrzymanie niekontrolowanego rozlewania si¢ miasta, powstrzymanie
suburbanizacii

* Uwzglednienie w MPZP wskaznika, np. 50% powierzchni parkéw i zieleni

* Tworzenie na terenie catego miasta drobnych przestrzeni dla dzieci

* Wysokie wymagania ekologiczne i energooszczedne dla nowych budynkéw

* Estetyka i spdjnoéé przestrzeni publicznej — wymogi dotyczqce, m.in. uzytych
materiatéw

* Planowanie sposobu organizaciji miejskich ulic, placéw

* Wpisanie wytycznych w zakresie jakosci architektury

* Wdrozenie Kodeksu reklamowego

Komunikacja i transport

* Miasto przyjazne dla pieszych i rowerzystéw

* Priorytet dla pieszych, realizacja koncepciji miasta bezpiecznego np. koncepcii
Vision Zero

* Ograniczenie ruchu samochodéw, zwlaszcza w centrum miasta

* Rozbudowa i poprawa standardéw infrastruktury pieszej i rowerowe;.

* Promocja komunikaciji zbiorowej — zwlaszcza wiréd mtodych i bardziej
zamoznych

* Obnizenie do minimum stawek za korzystanie z sieci komunikacji miejskiej

* Podniesienie standardu i jakosci komunikacii miejskiej — czestotliwosé,
infrastruktura, buspasy

* Ustalenia w zakresie dostepnosci z instytucjami uzytecznosci publicznej —
wspdélna polityka promocii $rodkéw transportu i infrastruktury

* Miejska polityka parkingowa — tworzenie P&R, parkingéw kubaturowych,
polqczenie transportem zbiorowym i sieciq rowerowg

* Wykorzystanie i synergie miedzy transportem aglomeracyjnym i miejskim
(tramwaj metropolitalny, tédzka Kolej Aglomeracyjna)

* Oferta infrastruktury promujqcej pojazdy ekologiczne - np. darmowe fadowarki
dla samochodéw elektrycznych

* Wykorzystanie i rozbudowa systemu roweréw miejskich

* Polityka rowerowa - realizacja zafozen karty brukselskiej, m.in. tworzenie drég
rowerowych, systeméw parkingéw, promocija jako $rodka transportu

* Tworzenie sieci drég i autostrad rowerowych - sieci polgczen pozwalajgeych na
dojazd z obrzezy miasta bezkolizyjnie po zielonych szlakach do centrum miasta

* Zamkniete strefy dla pieszych — stanowiqce bardziej zréwnowazone, czyste
i atrakcyjne przestrzenie do pracy, mieszkania, inwestowania przez
deweloperéw.

* Ograniczanie ruchu drogowego w centrum — poprzez, m.in. ograniczenie
predkosci do 20 km/h, ograniczenie i podniesienie stawek dla ptatnych strefy
parkowania, przeksztatcanie ulic w woonerfy

* Dokonanie analizy i wyboru postepowania w przypadku transportu lotniczego —
wykorzystania wlasnego lotniska vs. planowana inwestycja CPK

Rozwéj gospodarczy

* Polityka wsparcia rozwoju obecnych lub tworzenia nowych przedsiebiorstw
lokalnych

* Strategia pozyskania inwestoréw zewnetrznych

* Koncepcja zachet: ulgi podatkowe, dotacije, obnizenia cen nieruchomosci dla
inwestoréw zewnetrznych i lokalnych

* Wiqczenie lokalnych przedsigbiorcéw do proceséw decyzyjnych i partycypaci
spotecznej

* Wieloletnia polityka gospodarcza i finansowa

* Aktywna gospodarka nieruchomosciami: przygotowanie terenéw pod aktywno$é
gospodarczq

Miasto smart

* Rozwdj innowacyjnych usfug publicznych
¢ Cyfryzacja urzedéw

* System monitoringu

* Miejski system kontroli czystoéci powietrza
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Slow City

d éredniei wielko$ci miasta w sgsiedztwie duzych aglomeracii sq w stanie
konkurowaé o mieszkaicéw, oferujgc im wysokq jakoéé. Do tego poza dobrg
komunikacjq i nowymi mieszkaniami konieczny jest tez rozwéj terendw zieleni
miejsc do aktywnego wypoczynku i zadbanie np. o czyste powietrze

Polityka demograficzna i promowanie inicjatyw jak miejskie ogrodnictwo

* Strategia zatrzymywania mieszkancéw, zwlaszcza oséb mtodych

* Dziatania promocyjne miasta jako miejsca atrakcyjnego do zycia

* Polityka przyciggania nowych mieszkafcéw z innych miast i paristw

* Tworzenie miejsc w ztobkach i przedszkolach, dla dzieci nowych mieszkacéw
* Wspétpraca z szkét podstawowych, licedw i uczelni wyzszych z biznesem

Infrastruktura miejska

¢ Centralne ogrzewanie w budynkach

* Doprowadzenie kanalizacji do wszystkich budynkéw

* Utwardzenie drég w mieicie

* System zachet (dotacji) oraz kar (zwigzanych z brakiem realizacji inwestycii) dla
wiascicieli prywatnych budynkéw zabytkowych

Nowoczesne instytucje miejskie

* Przyjazne nastawienie do mieszkaricéw

* Instytucje publiczne powinny by¢ wzorem i inspiracjq w zakresie np. konsumpciji
wody pitnej z sieci miejskiej, jak réwniez polityki parkingowej pracownikéw

* Szkolenia z zakresu roli i metod partycypacii spotecznej, tworzenia i dbania
o przestrzen zieleni

* Stworzenie systemu kontroli i nadzoru przez obywateli

* Jawnosé konkurséw na stanowiska, tfransparentnoéé¢ wyboru

o Partycypacja spoleczna i rewitalizacja
M * Budzet obywatelski
. . . OEOBO * Panel obywatelski
PO'I"YI(G mlfeszkunlowu W * Stanowisko rzecznika praw mieszkaricéw
* Zwigkszenie zasobu komunalnego o

* Granty dla lokalnych spotecznosci

* Wsparcie Rad Osiedli

* Spofeczne uzgodnienia inwestycji publicznych

* Walka z ubdstwem i wykluczeniem

* Crowdfunding miejski - inicjatywy finansowane dobrowolnie przez mieszkarcéw

* Stymulowanie aktywnosci spotecznej mieszkarcéw

* Rewitalizacja jako proces walki z bezrobociem, ubéstwem, przestepczosciq,
niskim poziomem edukaciji

* Rozwdj i wsparcie budownictwa spotecznego

* Wykorzystanie zasobéw miejskich — kamienic dla realizacii polityki
mieszkaniowej

* Subsydiowanie czynszéw: preferencije w otrzymaniu tego doptat np. dla rodzin
z dzieémi, oséb samotnie wychowujqgcych, senioréw

* Analiza mozliwosci partnerstwa PPP np. z firmami budowlanymi w zakresie
wykorzystania zasobu kamienic

- —— ARG s i ekol
- 9

* Strategia zréwnowazonego rozwoju

* Poprawa jakoéci rodowiska - czystosci powietrza, dostep do czystej wody
i terendw zielonych

* Polityka gospodarowania wodgq - retencja wody

= * Plan rozwoiju i utrzymania przestrzeni zieleni
* System doptat do wymiany piecéw
* Intensywny program termomodernizacii
— * Wykorzystanie Odnawialnych Zrédet Energii — wpisanie do MPZP i innych
strategicznych dokumentéw, wykorzystanie przez jednostki miejskie
[ I * Walka ze smogiem — wykorzystanie nawierzchni $cian i chodnikéw, zielone
$ciany i dachy
* Obnizenie emisji CO2 - rozbudowa systemu cieptowniczego i marginalizacja
= ogrzewania indywidualnego, zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii,
— promocja transportu zbiorowego

é

Oferta kulturalna i rozrywkowa

* Wigczenie instytucii kultury i NGOs do tworzenia polityki kulturalnej miasta

* Wspélna strategia promocyina, turystyczna
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