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Coraz czgéciej atrakcyjnoéé inwestycyjng
lub gospodarczq rozpatruje sig

w kontekscie miast i regionéw, a nie
krajéw czy czeéci $wiata. Majq one swojq
specyfike i charakterystyczne cechy,

ktére chcq podkresla¢, by wyrézni¢ sie

na tle innych. t6dz, podobnie jak inne
duze miasta, staje do wyscigu o inwesto-
réw, przedsigbiorcéw i nowych mieszkan-
céw. Chce im zaproponowaé lepszq
jako$é zycia, pracy i funkcjonowania
biznesu. Starania o te zasoby przyjmujq
jednak inny ksztatt niz dekade czy dwie
temu. Coraz czeiciej rywalizacje
zastepuje poszukiwanie synergii
pomiedzy sqgsiadujgcymi miastami. Idea
duopolis, czyli koegzystencii i wspétpracy
z Warszawaq, jest bliska todzi, ktéra stara
sie opracowaé komplementarng oferte

ze stolicq, bazujgc m.in. na dogodne;j
komunikacji pomigdzy aglomeracjami.

Widocznie zmiany w miescie, zaréwno
zwiqzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, strukturg branzowq
dziatajgcych tu przedsigbiorstw, jak

i samq infrastrukturg wynikajq z dziatar

i inwestyciji prowadzonych przez wladze
todzi. W coraz mniejszym stopniu miasto
kojarzy sie z fabrykami widkienniczymi,
coraz bardziej z przemystem kreatywnym
i nowoczesnym widkiennictwem,

IT czy nowoczesnymi technologiami

dla biznesu. t6dz nie odcina sie jednak
od swojej przesztosci. Pofabryczna
zabudowa wciqz cieszy oko, szczegélnie
tych, ktérzy potrzebujq kreatywnych
przestrzeni. Przeformufowanie myslenia

o rozwoju todzi i eksponowanie jej
najwiekszych atutéw ma takze zwigzek

z nowymi wyzwaniami, przed jakimi stojq

miasta czy makrotrendami (np. zwigzany-
mi ze zmianami klimatu, nowymi
nawykami, wykorzystaniem technologii),
ktére dotyczq niemal kazdej dziedziny
zycia. Nie znaczy to jednak, ze tédz

nie musi sie uporac takze ze swoimi,
wiasciwymi dla miasta, problemami.

Wiadze miasta i regionu cheg
aktywnie reagowaé na
zmiany. Wymaga to jednak
odpowiedniej diagnozy, stgd
pytania, ktére stawiamy

w tym raporcie:

* Jaki jest potencjat todzi i regionu
w kontekécie funkcjonowania biznesu
oraz proceséw internacjonalizacji2

* Jakie sg mocne strony miasta

oraz wojewddztwa fédzkiego, co stanowi
o jego afrakcyjnosci inwestycyjne;j,
uwzgledniajgc kluczowe dla regionu
branze?

Cze$¢ 1 raportu — , Internacjonalizacja”
- prezentuje ogdlne uwarunkowania
prowadzenia biznesu w todzi i regionie.
Przedstawiamy w nim zbiér kluczowych
wnioskéw, ktére sq rozwijane

w kolejnych, tematycznych raportach.
To zbiér wskazéwek i rekomendacii do
,Programu rozwoju i promocji potencjatu
gospodarczego miasta todzi i regionu
tédzkiego”, powstajgcego w ramach
projektu , Internacjonalizacja gospodar-
cza przedsigbiorstw z regionu f6dzkiego
poprzez dedykowane dziatania
promocyijne i terytorialny marketing
gospodarczy”, wspétfinansowanego

z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa tédzkiego na lata
2014-2020.

Raport jest skierowany

do przedsigbiorcéw, szcze-
gélnie tych reprezentujqcych
mate i $rednie firmy, jak

i inwestoréw, stqd prezento-
wana perspektywa spojrze-
nia na Miasto i region
obejmuje gtéwnie
zagadnienia gospodarcze.
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Kluczowe cechy todzi jako miejsca lokowania inwestyciji:

t6dz jest duzym rynkiem pracy. W 2018 r.
w mieécie mieszkato prawie 690 tys. oséb,
a w catej aglomeracji ponad 1 min.

W wieku produkeyjnym jest ponad

400 tys. osdb.

Mocnq strong miasta jest centralne
pofozenie oraz rozwinigte i stale ulepszane
szlaki komunikacyjne — drogowe, kolejowe
i lotnicze.

Miasto oferuje inwestorom liczne

i dobrze przygotowane tereny

i powierzchnie inwestycyjne — zaréwno
pod dziatalnos$é produkeying, logistyczng
i magazynowq (m.in. w ramach tédzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej), jak
réwniez biurowgq, m.in. na obszarze
Nowego Centrum todzi, w bliskim
sqsiedztwie dworca t6dz Fabryczna.

t4dz jest atrakcyjnym miejscem

do lokowania inwestycji z uwagi

na korzystnq relacje ptac i innych kosztéw
prowadzenia dziatalnoéci do kosztéw
utrzymania. Z punktu widzenia pracowni-
kéw waznym elementem sq rosnqce ptace.

Miasto prowadzi wiele dziatan,

ktérych celem jest podnoszenie jakosci
zycia mieszkancédw (czyli takze potencial-
nych pracownikéw). Warto podkresli¢
dostepnosé terendw rekreacyjnych

i zielonych, ciekawq oferte instytucii
kultury, rozwijajqcy sie rynek gastrono-
miczny, a takze unikalny, postindustrialny
klimat.

t6dz jest duzym miastem akademickim, do
najwazniejszych uczelni wyzszych nalezg
Politechnika tédzka i Uniwersytet tédzki,
Akademia Sztuk Pigknych, Uniwersytet
Medyczny i Pafistwowa Wyzsza Szkota
Filmowa, Telewizyjna

i Teatralna.

Miasto jest coraz lepiej oceniane

nie tylko przez mieszkaicéw, coraz lepszy
jest jego wizerunek réwniez

na zewngtrz, przez co zaczyna by¢
rozwazane jako potencjalny kierunek
relokacji pracownikéw, co potwierdzajg
badania prowadzone regularnie przez
miasto.

tédz joko atrakcyjne miejsce
lokowania inwestycji.

Inwestycje w todzi realizujgce ideg
duopolis dajg dostep do zasobéw rynku
warszawskiego (pracownikéw, klientéw,
kontaktéw biznesowych) przy znacznie
nizszych kosztach prowadzenia dziatalno-
éci.

Inwestujgc w todzi przedsigbiorstwa
uzyskujq dostep do zachet inwestycyjnych
oferowanych przez Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa tédzkiego, tédzkg
Specjalng Strefe Ekonomiczng, tédzkg
Agencje Rozwoju Regionalnego oraz
Wojewddzki i Powiatowy Urzqd Pracy.

tédz znajduje sie na trasie inwestycji
realizowanych w ramach inicjatywy
Nowego Jedwabnego Szlaku,

co stwarza dodatkowe szanse inwestycyj-
ne oraz moze pozytywnie wplywaé

na konkurencyjno$¢ miasta.

KONTEKST GOSPODARCZY

t8dz jest trzecim pod wzgledem liczby
mieszkaricéw miastem w Polsce, zalicza sie
do gtéwnych o$rodkéw gospodarczych
i kulturalnych, a takze jest jednym
z gléwnych punktéw tranzytowych 685 285

. . . . (aglomeracja 1073 085)
na transportowe| mapie qu|u. Co wazne, Populacja
dysponuje tez znaczqcym potencjatem
do dalszego rozwoju w przysztoéci z uwagi
na swoje unikalne cechy, takie jak
przemystowe tradycje, centralng lokaliza- 5,1%
cje, rozwdj potqczen drogowych,
kolejowych i lotniczych, a takze mozliwosci
wspétpracy z Warszawg w formule
duopolis. t6dz jest szczegélnie atrakcyjna
dla inwestoréw zagranicznych z uwagi
na korzystnq relacje kosztéw pracy
i utrzymania, co pozwala przyciggngé
wykwalifikowanych specjalistéw
przy nizszym poziomie kosztéw niz
w innych duzych miastach w Polsce.

woj. tédzkie

e

2 466 300

it

5,5%

Stopa bezrobocia

i

4920,31 4732,39

$rednie wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw

137 500 356 200

$rednie zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw

Ponizej przedstawione zostaly kluczowe
dane dotyczgce gospodarki i rynku pracy
w todzi i wojewddztwie f6dzkim.

Ceny mieszkan w todzi (PLN)

76108 Qog 78 240

<35 m? 35-40m?> 40-50m?  50-60 m? Liczba studentéw

4814,99 | 4516,96 | 4618,92 | 454913

60-70m? 70-80m? 80-100m?> >100 m? U

20013 20 609

4599,23 | 4703,02 | 4268,34 | 4186,26 . X
| | | Liczba absolwentéw

w roku akademickim 2017 /18

Zrédfo: Raport “Puls Biznesu” o cenach nieruchomosci,
na podstawie bankier.pl i Cenatorium, | kw. 2019 r.
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Liczba uczelni wyzszych Stawka czynszu Liczba firm Zatrudnienie
w woj. té6dzkim biura klasy A z branz innowacyjnych w branzach innowacyjnych
w todzi' (BPO/SSC/IT/R&D) w todzi? (BPO/SSC/IT/R&D) w todzi?

Zrédto: 1)RaportJLL, | kwartat 2019, 2) Raport ABSL, 2019
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Koniunktura gospodarcza

Gteboka transformacja gospodarcza i spoteczna, joka dokonata sie w Polsce w ciggu ostatnich trzech dekad, znalazta swoje odbicie
w statym wzroscie PKB i poziomu zycia w todzi. Ponadto wykwalifikowana kadra, innowacyijne firmy i konkurencyjno$é kosztéw
dziatania przetozyly sie na znaczqce, bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktére dodatkowo przyczynity sie do rozwoju i podniesienia

statusu miasta.

tédzka gospodarka rozwija sie dynamicznie i jest juz na poziomie innych polskich osrodkéw przemystowych.

Statystka

Wartosé PKB na osobe w wojewédztwie (zi) !

Wzrost PKB na osobe przez ostatnie 5 lat (2013-2017) !

Naktady inwestycyjne w spétkach z udziatem kapitatu

zagranicznego w stosunku do nakladéw inwestycyjnych ogétem 2

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyi-

nych w przedsiebiorstwach przemystowych 2

tédzkie Dolnoslgskie

| 45199 | 53 659
| |

: 12,5% : 11,4%
| |

[ 0,2 [ 0,3

| |

| |

| |

| 6,46 | 8,83

| |

| |

Zrédfo: 1) GUS, Bank Danych Lokalnych (2018), 2) GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego (2018)

Historia miasta

Wspélczesny obraz todzi i jej sytuacja
gospodarcza sq nierozerwalnie zwigzane
ze specyficznq historig miasta, w ktérej
przeplataly sie okresy niezwyktego
rozkwitu i gtebokiego kryzysu. t6dz pod
wzgledem liczby mieszkadcéw przez
wiele lat zajmowata drugie miejsce

w Polsce, bedqgc jednoczesnie gtéwnym
osrodkiem handlu i przemystu, przede
wszystkim wiékienniczego.

Teraz miasto ponownie doswiadcza
dynamicznego rozwoiju i stoi przed
szansq powrotu do grupy najmoc-
niejszych osrodkéw gospodarczych
w Polsce.

Wiele obecnych, kluczowych cech
todzi, takich jak unikalna architektura

i urbanistyka, postindustrialna atmosfera,
obecnoéé licznych zabytkéw z przetomu

XIX i XX wieku czy lokalizacja na
przecieciu wielu szlakéw komunikacyj-
nych ma bezposredni zwigzek z historig
miasta i jego dynamicznym rozwojem
od lat 60. XIX.

Przez wiele dekad byt to najwazniejszy
osrodek przemystowy na ziemiach
polskich. To, co wéwczas dzialo sie

w todzi, mozna poréwnaé do najszybciej
rozwijajgcych sie na przetomie XIX i XX w.
miast na $wiecie — Manchesteru, Chicago,
Los Angeles czy Jokohamy. Z tamtego
okresu pochodzq liczne fabryki i inne
obiekty przemystowe, wille i patace
fabrykantéw, mieszczariskie kamienice,
obiekty kultury i budynki sakralne, ktére
dzi§ sq zabytkami unikatowymi na skale
Swiatowaq.

Wielokulturowe dziedzictwo (zyta tu
ludno$é polska, niemiecka, rosyjska
i zydowska) jest do dzi§ widoczne

Pomorskie Wielkopolskie

| 46913 | 52 844
| |

: 13,2% : 14,5%
| |

[ 0,2 [ 0.5

| |

| |

| |

| 12,63 | 6,94

| |

| |

w catym miescie. Z przefomu XIX i XX
wieku pochodzq tez najwazniejsze
obiekty w todzi, ktére dzi$ staty sie jego
symbolami. Przykfadem jest centrum
handlowo-rozrywkowe Manufaktura

w dawnym kompleksie fabrycznym
Izraela Poznanskiego i jego patac, zwany
,6dzkim Luwrem”. Innymi przyktadami sq
m.in. zrewitalizowany kompleks pierwszej
elektrowni w miescie, dzi§ centrum EC1,
patac Steinertéw, fabryki Scheiblera

i Grohmana i przede wszystkim kultowa
ulica Piotrkowska - centrum zycia
kulturalnego miasta, przy ktérej

w wyijqtkowych, zabytkowych kamieni-
cach mieszczq sie liczne kluby, kawiarnie,
bary i restauracje.

/AN \NAAN

KONTEKST GOSPODARCZY

XX wiek przynidést miastu wiele dramatycz-
nych wydarzen, a jego rozwdj powstrzy-
maly |i [l wojna $wiatowa. Kolejne wojny
bezpowrotnie zniszczyly wielokulturowy
charakter todzi.

Po 1945 r. miasto ponownie zaczeto sie
rozwija¢ jako jeden z gléwnych osrodkéw
przemystowych i kulturalnych w kraju,
jednak po 1989 r. dawne panstwowe
fabryki zaczety upadag, nie wytrzymujgc
konfrontaciji z wolnym rynkiem. Miato

to wplyw na obnizenie prestizu miasta,
trudnq sytuacje na lokalnym rynku pracy

i spadek znaczenia na gospodarcze;j
mapie kraju.

Jednak mimo licznych kfopotéw tédz nie
utracita swoich unikalnych cech - tradyciji
przemystowych, doskonatej lokalizacji,
silnych uczelni ksztatcgeych na unikalnych
kierunkach.

Obecnie miasto przezywa okres
dynamicznego rozwoiju, nie tylko
umiejetnie przyciqgajqc migdzynarodo-
wych inwestoréw z branzy ICT, AGD

i BSS, ale i zapewniajgc warunki rozwoju
matych i érednich przedsiebiorstw.
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W aglomeraciji tédzkiej szybko
rozwijajgq sie polskie i zagraniczne
przedsiebiorstwa reprezentujgce
nowoczesne branze, takie jak ICT,
BSS, AGD czy biotechnologia

i farmacja. Na przestrzeni ostatnich lat
staly sie bardzo waznym elementem
lokalnej gospodarki.

Znaczenie sektora IT dynamicznie roénie
a rozwigzania, ktére tworzgq firmy

z tej branzy, odgrywaijq kluczowq role
niemal w kazdym aspekcie zycia. Rosngce
zaawansowanie technologiczne urzqdzen
oraz wykorzystywanie nowoczesnych
technologii wymaga zmian nie tylko

w sposobach produkgii, ale i niezbedne-
go rozwoju czeéci projektowej oraz
testowej catego procesu. A do tego
potrzebne sq wysoko wykwalifikowane
kadry oraz mozliwo$¢ écistej wspdtpracy
z dostawcami technologii i rozwigzan

z sektora IT.

W nowoczesnej gospodarce rosnie takze
znaczenie nowoczesnego przemystu,
reprezentowanego m.in. przez branze
AGD, biotechnologie i farmacije czy ustugi
dla biznesu. Dla kazdej z tych branz
wazna jest dostepnosé wykwalifikowa-
nych pracownikéw oraz mozliwos¢
stworzenia sieci dostawcéw i kooperan-
téw, co nie stanowi problemu w todzi czy
- szerzej — w regionie. Przykfadowo,
branza AGD w latach 2015-2018
zainwestowata 4,2 mld ztotych

w nowoczesne rozwigzania (fabryki
dziafajgce zgodnie z zatozeniami
przemystu 4.0, potqczone z nowymi
liniami produkcyjnymi sprzetu Smart AGD)
- najwigksze inwestycje firm Bosch,
Whirlpool i Miele realizowane byty
wiasnie w todzi.

Ambicje f6dzkich firm, ktére sq coraz
bardziej widoczne za granicq, promujg
region jako potencjalne miejsce

do wspétpracy. Pomagaijq takze rozwijaé
ja na miejscu. Dzigki inicjatywie tédzkiego
Klastra ICT, firmy z innych branz,

ktére do niego nalezq, majg mozliwosé
wykorzystywania istniejgcego potencjatu
oraz infrastruktury do rozwijania swoich
dziatéw R&D, IT lub e-commerce. Mogg
dzieki temu skuteczniej konkurowaé

na rynku jak i aktywniej reagowaé

na zmieniajqce sig potrzeby uzytkowni-
kéw.

W wojewddztwie t6dzkim zidentyfikowa-
nych zostafo 6 branz kluczowych
dla rozwoju regionu:

* Nowoczesny przemyst wiékienniczy
i modowy (w tym wzornictwo);

¢ Zaawansowane materiaty budowlane;

* Medycyna, farmacja, kosmetyki;

¢ Energetyka, w tym odnawialne zrédta
energii;

* Innowacyijne rolnictwo i przetwdrstwo
rolno-spozywcze;

* Informatyka i telekomunikacja

AGD

Produkcja sprzetu AGD ma w Polsce
wieloletnie tradycje, zwlaszcza jezeli
chodzi o tzw. ,duze AGD", czyli pralki,
suszarki, zmywarki, sprzet do gotowania,
chtodziarki czy zamrazarki. Obecno$é¢
wykwalifikowanej kadry zachecita do
inwestyciji czofowe, zagraniczne marki.
Obecnie w Polsce znajduje si¢ 30 fabryk
nalezqcych do migdzynarodowych
korporaciji, w ktérych zatrudnionych jest
blisko 27 tys. pracownikéw (20 proc.

to pracownicy umystowi ). Powstaje w nich
rocznie ok. 22 mln sztuk duzego AGD,
co stanowi ponad 30 proc. tgcznej
produkcji Unii Europejskiej. Catkowita
warto$é produkcii tego sektora w Polsce
przekracza 23,5 mld zi.

AGD jest tez jednq z kluczowych branz
eksportowych. Za granice trafia ponad
19 min szt. duzego AGD, o wartosci

ok. 17 mld ztotych, gtéwnie do Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji oraz Wtoch.
Woyniki importu sq mniej imponujqce.

Obecnie do Polski importowanych

jest okoto 3 min sztuk duzego AGD,
gtéwnie z Chin. Region 6dzki jest jednym
z najwiekszych skupisk fabryk sektora AGD
w Polsce. Zlokalizowane na terenie
wojewdédziwa zaktady nalezgce do
najwiekszych $wiatowych potentatéw,
produkujq okoto 37 proc. duzego AGD

w Polsce (ok. 8.3 min sztuk rocznie).

Zatrudniajqg one ponad 9 tys. pracownikéw. /

t6dz od prawie 25 lat jest strategicznym
miejscem na europeiskiej i polskiej mapie /
firmy BSH. To wiasnie tutaj zostata

otwarta pierwsza fabryka koncernu

w Polsce, w pofowie lat 90. ubiegtego
wieku. Wieloletnia obecnos¢ firmy \
w todzi oraz jej dynamiczny rozwdéj
pokazujq, ze miasto jest atrakcyjne

dla inwestoréw. BSH jest dzi$ jednym \

z najwiekszych pracodawcéw w regionie,
wykorzystujgcym dostepnoéé i potencjat
ambitnej i kreatywnej kadry. We wrzeéniu
2019 r. koncern uruchomit nowq fabryke
zmywarek (planowane zatrudnienie
1500 oséb ), ktéra ma stac sie najwigk-
szym i jednym z najnowoczesniejszych
zakfadéw produkeyjnych w Grupie BSH.

Konsekwencjg dynamicznego wzrostu
produkeiji w t6dzkich fabrykach byto
otwarcie w 2018 r. centrum logistyczne-
go, ktére nalezy do najwiekszych tego
typu obiektéw w Polsce. W 2019 r. BSH
uruchomita nowoczesne Centrum
Badawczo-Rozwojowego obszaru
suszarek do ubrar i pralek, jeszcze
bardziej zwigzujqc si¢ z miastem.

Jesieniqg 2019 r. ruszyta produkcja

w nowej fabryce pralek firmy Miele,
zlokalizowanej w tédzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Po zakoriczeniu
inwestycji ma tu powstawac

ok. 250 tys. pralek rocznie. Poczgtko-
wo w nowym zakfadzie znalazto
zatrudnienie ok. 350 osdb,

a docelowo bedzie ich tu pracowaé
az 1500.

/
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Rok wczeéniej nowq fabryke suszarek
bebnowych uruchomita w todzi firma
Whirlpool. Juz w 2019 r. zakfad ma
opusci¢ ponad 480 tys. urzqdzen,

a po osiggnieciu petnej wydajnosci
az 1,2 min rocznie.

—_Te inwestycje potwierdzajg strategiczng

pozycje regionu tédzkiego w polskiej
branzy AGD, kidry stat sie najwigkszym,
obok Dolnego Slgska oraz Wronek,
klastrem duzego AGD w Polsce. Sektor
ten wspierany jest przez silng grupe
poddostawcdw, ktérzy wspdtpracujg

z producentami dostarczajqc niezbedne
czesci lub podzespoty. W wigkszosci sq to
duze zagraniczne zakfady zatrudniajgce
powyzej 250 pracownikéw.

&} BIOTECHNOLOGIA

Sektor biotechnologiczny w Polsce jest
relatywnie mfodq branzq, jednakze wielu
ekspertéw zgodnie twierdzi, ze nalezy
do najszybciej rozwijajqcych sie nie tylko
na rynku lokalnym, ale réwniez na
poziomie europejskim. To konsekwencja
obecnosci polskich grup badawczych

w najbardziej znaczqcych oraz wptywo-
wych projektach biotechnologicznych
oraz silnej pozycji polskich specjalistéw IT
na $wiecie. Przektada sie to na coraz
wigksze zainteresowanie rodzimym
rynkiem biotechnologicznym, co z kolei
wplywa na obecnoéé podmiotéw
wspierajgcych grantami takie projekty.
Bardzo sprzyjajgce otoczenie rynkowe
sprawia, ze biotechnologicznych firm

w Polsce szybko przybywa.

Naijbardziej miarodajnym wskaznikiem
zaangazowania panstwa w stosowanie
biotechnologii jest liczba przedsiebiorstw
dziafajgcych w tej branzy, okreslona na
podstawie klasyfikacji OECD. W 2017 r.
byfo ich 188, a ich fgczne nakfady
wewnetrzne na dziatalno$é biotechnolo-
giczng wyniosty ponad 825,8 min zi.

To wiecej o 8,5 proc. niz rok wczeéniej.
Dominujq tu mate firmy (zatrudniajgce
do 49 oséb), ktérych jest ok. 60 proc.,
$rednie stanowity 23,4 proc., a duze

- 16,5 proc. tgczne zatrudnienie w 2017
siegneto blisko 9,5 tys. oséb, z czego
okoto 35 proc. stanowili pracownicy
sektora przedsigbiorstw.

Jezeli chodzi o region tédzkito w 2017 r.
zarejestrowanych bylto 18 przedsie-
biorstw o tgcznych naktadach wewnetrz-
nych na dziatalno$é¢ biotechnologiczng
wynoszqcych ponad 84,5 mlin ztotych.
Catkowite zatrudnienie to prawie 700
0s6b, z czego okoto 35% stanowiq
pracownicy sektora przedsigbiorstw.
Znaczna czg$é polskich firm biotechnolo-
gicznych koncentruje swojq dziatalnoé
na ochronie zdrowia, w tym na produkc;ji
lekéw. Zainteresowanie tq dziatalnoscig
bierze sie tez stqd, ze patenty chronigce
popularne obecnie leki w niedtugiej
przysztoéci stracq swojg waznosé.
Ostatnio coraz bardziej widoczny jest
takze wzrost poziomu finansowania
badan naukowych, co ma przefozy¢ sie
na powstanie nowoczesnych i innowacyj-
nych lekéw. Polska ma mocng pozycje

w Europie w produkeiji lekéw biopodob-
nych. Leki te majq potencjaf wejscia na
rynki w miejsce wielu lekéw biologicz-
nych, ktérych obecna sprzedaz wynosi
okofo 40 mld euro, co moze przetozy¢ sie
na znaczqce obnizenie kosztéw opieki
zdrowotne;.

Przemyst farmaceutyczny na terenie
wojewddztwa tédzkiego jest w znacznym
stopniu rozwiniety. Swoje siedziby ma
tutaj wiele znanych i cenionych firm
farmaceutycznych, ktérych produkty sq
juz od wielu lat stosowane przez klientéw
w Polsce i za granicq. Znajduje sie tutaj
jedna z najprezniej rozwijajgcych sie
polskich spétek biotechnologicznych, jakg
jest firma Mabion, ktéra posiada
kompetencje do kompleksowego rozwoju
i wdrazania lekéw biotechnologicznych,
poczqwszy od fazy ich projektowania az
do rejestracji gotowego leku. W regionie
tédzkim znajdujq sie réwniez zaktady
produkcyjne oraz naukowe Grupy
Adamed, ktéra w swoim portfolio ma juz
ponad 250 lekéw. Firma ma przedstawi-

cielstwa w wielu krajach na calym $wiecie.

Wieloletnie tradycje zwigzane

z wojewddztwem tédzkim ma réwniez
majgca swojq siedzibe w Kutnie firma
Polfarmex S.A, ktérej produkty dostepne
sq na rynkach europejskich oraz réwniez
na Dalekim Wschodzie.

Ponadto, region 16dzki dzigki obecnosci
zaawansowanego zaplecza navkowo-
-technicznego, ktérym dysponujq m.in.
uczelnie, jest doskonatym miejscem

do dalszego rozwoiju tej branzy w kraju.
Poméc w tym moze takze obecnosé
dwéch migdzynarodowych koncernéw
farmaceutycznych: Novartis i Takeda
oraz nowoczesnego centrum wdrozenio-
wego dla biznesu, wyposazonego

w najwyzszej klasy sprzet badawczy,
superkomputer oraz laboratoria biotech-
nologiczne, czyli Bionanoparku.

B icr

Informacje zawarte w , Perspektywie
rozwoju polskiej branzy ICT do roku
2025" pokazujq, ze dobra kondycja
polskiej gospodarki, jej dynamiczny
rozwéj oraz obecnoéé wysoko wykwalifi-
kowanej kadry pracowniczej pofqgczonej
z niskimi kosztami pracy stanowiq silny
magnes dla inwestycji zagranicznych

w Polsce, co znaczqgco przekiada sie na
pozycje polskiego sektora ICT na arenie
miedzynarodowej. Pod wzgledem
przychodéw najwiekszym segmentem
polskiego ICT jest telekomunikacia,
natomiast do najwiekszych specjalizacii
mozemy zaliczy¢ m.in. ustugi informatycz-
ne polegajgce na tworzeniu oprogramo-
wania, centra ustug wspélnych oraz
tworzenie gier komputerowych.
Zwlaszcza silny rozwdj tej ostatniej
kategorii istotnie wptywa na popularno$¢
oraz rozpoznawalno$é tego sektora

w Polsce i za granicq.

W Polsce w branzy ITC pracuje obecnie
ok. 430 tys. 0séb, z czego okoto 75 proc.
w ustugach informatycznych. Zatrudnienie
roénie o okofo 6 proc. rocznie, natomiast
lista nowopowstatych firm w tempie

10,1 proc. rocznie.
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Udziat branzy ICT w PKBw 2017 r.
wynidst 8 proc. Ponadto jest to sektor,
ktéry przoduje pod wzgledem liczby
powstajqcych startupéw. Ponad 50 proc.
nowopowstajgcych firm jest zwigzanych

z tq branzq (e-commerce, oprogramowa-
nia dla firm, internet rzeczy oraz Big Datal).

Dzi$ sektor IT to jedna z kluczowych branz
w regionie. Zarobki w t6dzkich firmach IT
sq stosunkowo wysokie: w zaleznosci od
stanowiska oraz doswiadczenia wahajg
sie w granicach od 3750 zt (Help Desk)
do 15 000 zt (Security Administrator).
Ponadto sektor ten charakteryzuje sie
szczegdlng dbafosciq o warunki pracy
oraz o szerokq oferte benefitéw. Obecnie
w regionie té6dzkim dziata ok. 7000
podmiotéw gospodarczych zwigzanych
z branzq ICT. | cho¢ ostatnio tempo
powstawania nowych startupéw w todzi
nieznacznie spadfo, w odwréceniu tego
trendu mogq poméc takie miejskie
inicjatywy, jak SKY HUB, Centrum
Off-Piotrowska czy konkurs , Mfodzi

w todzi — Mam Pomyst na Startup”.
Zachecajq one do fqczenia mtodego
biznesu réznych $rodowisk z potencjalny-
mi kontrahentami czy inwestorami. W
2018 do konkursu przystgpito 105
startupdw, spoéréd ktérych wytoniono

17 laureatéw. Analizujgc tédzkie startupy
IT, do najliczniejszej grupy nalezq te
specjalizujgce si¢ w internecie rzeczy,
modzie oraz designie. Wazne dla branzy
jest takze to, ze w regionie jest ok. 6000
studentéw kierunkéw ICT, z ktérych
rocznie studia koriczy okofo 1000
absolwentéw.

spekirum zadari powigzanych z robotykq, takich jok optymalizacja obszaréw bizneso-
wych, wspétpraca z IT oraz testowanie nowoczesnych rozwigzan, utrzymywanie
i doskonalenie istniejgcych robotéw.

W miesécie powstat tez klaster ICT, majqcy ulatwia¢ przeptyw informaciji pomiedzy
réznymi przedstawicielami tego sektora (firmy, érodowisko naukowe, startupy itp.).
Oferta klastra jest uzupetniona o staze czy organizacje spotkan z potencjalnymi
inwestorami w celu profesjonalnego zaprezentowania tédzkiej branzy IT.

tédz wnosi swéj wkiad réwniez w rozwdj branzy gier komputerowych. W proces rozwoju
branzy wiqczajq sie takze uczelnie, organizujgc np. Ogélnopolski Konkurs Zespotowego
Tworzenia Gier Komputerowych. Jest to platforma umozliwiajgca spotkanie wykfadow-
céw, studentédw oraz firm zwigzanych z tq wlasnie dziedzing IT. W planach fédzkich szkét
wyzszych jest wspdlne powotanie Akademii Tworzenia Gier, ktéra bedzie oferowaé m.in.
interdyscyplinarne kierunki studiéw przy wspétpracy najwiekszych éwiatowych firm IT
oraz dofinansowanie do najambitniejszych projektéw. Branza gier komputerowych jest
réwniez istotnym elementem programowym Centrum Komiksu i Narracji Interaktywne;j,
ktére funkcjonuje w ramach edukacyjno-kulturalnego kompleksu EC1.

Warto réwniez wspomnieé, ze tédz, dzieki obecnosci globalnych firm z branzy nowocze-
snych technologii (takich jak Ericsson czy Huawei), zamierza by¢ jednym z pierwszych
miastem w Polsce, w ktérym zostanie wprowadzona technologia 5G. Obecnie prowadzo-
ne sq prace przygotowawcze oraz instalacyjne do przeprowadzenia testéw sieci 5G

na terenie Kampusu Politechniki tédzkie;.

BSS w Polsce

Business Shared Services jest obecnie jedng z branz najdynamiczniej rozwijajgcych sie
nie tylko w kraju, ale catym regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. W pierwszym
kwartale 2019 r. w Polsce dziatato ok. 1400 centréw BPO, SSC/GBS, IT oraz R&D,
zatrudniajgcych ponad 300 tys. pracownikéw. Wsérédd nich 54 centra zatrudniaty

co najmniej 1000 oséb, a w 10 najwigkszych pracowato ponad 56 tys. oséb.

W ostatnich latach w branzy obserwowany byt dynamiczny wzrost liczby zatrudnionych,
w érednim tempie prawie 13 proc. r/r, a w 2019 r. ta dynamika sie utrzyma (ok.10 proc.).
W efekcie centra ustug wspélnych i B+R bedq zatrudniaé ponad 330 tys. oséb.

Struktura zatrudnienia w centrach BSS w latach 2016-2019 Zrédto: ABSL, 2019
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W ostatnich latach niewielkim zmianom
ulegata struktura tego sektora w Polsce.
Najwiecej pracownikéw zatrudniajg
centra typu SSC/GBS (33 proc.), a na
drugim miejscu znajdujq sie centra IT (32
proc.), ktérych udziat stopniowo roénie. Z
kolei nieznacznie spada znaczenie
centréw typu BPO (obecnie 18 proc.). Na
stabilnym poziomie utrzymuije sig udziat
centréw typu R&D (13 proc.) oraz innych
typdw (4 proc.).

Struktura zatrudnienia jest doéé zréznico-
wania pomiedzy miastami, w ktérych
zlokalizowana jest najwieksza liczba
centréw BSS. SSC/GBS dominujg w
Krakowie (45 proc. fgcznego zatrudnie-
nia) i Warszawie (42 proc.), natomiast
centra IT zatrudniajg najwigkszy odsetek
pracownikéw w Katowicach (46 proc.
wszystkich pracownikéw BSS w tym
mieécie) i Trojmiescie (44 proc.). W todzi
dominujqgcymi typami sq centra IT (37
proc. pracownikéw) i BPO (34 proc.),
najmniejszy jest udziat centréw R&D

(6 proc.). Biorgc pod uwage catkowitg
liczbe zatrudnionych wyrdzniajgcymi sie
lokalizacjami sq Krakéw (22,8 proc.

Kluczowe branze w regionie 16dzkim
BSS

Zatrudnienie

wszystkich pracownikéw sektora),
Warszawa (18,3 proc.) i Wroctaw (15,5
proc.). Na kolejnych miejscach znajduje
sie Tréjmiasto (8,7 proc.), Katowice (7,7
proc.) i tédz (7,6 proc.). Interesujgcym
trendem jest zmniejszanie udziatu
procentowego najwiekszych lokalizacji
(Krakéw, Warszawa, Wroctaw), przy
szybszym rozwoju bezposredniego
zaplecza (Tréjmiasto, Aglomeracja
Gérnoslgska, té6dz i Poznan).

O<g BSS w todzi

W 2019 r. w todzi w branzy BSS w 85
centrach byfo zatrudnionych ponad 23
tys. pracownikéw. W ciqgu ostatniego
roku (I kw. 2018 - 1 kw. 2019 r.) powstato
6 nowych centréw, a wzrost zatrudnienia
wyniést 14 proc. Ostatnie inwestycje
zrealizowaty firmy BFF Banking Group,
Digital Teammates, Enigma Pattern,
Panasonic Electric Works, Philips Polska i
Solar Polska. Srednie zatrudnienie w
jednym centrum wyniosto 273 pracowni-
kéw i pod tym wzgledem tédz ustepowa-
ta jedynie centrom w Krakowie (321

ITC

Branza IT - 8000
(w tym: 20 proc. IT support, 30 proc.
software, 45 proc. sieci komputerowe i

| 9000

pracownikdéw) i Wroctawiu (281
pracownikéw). W miescie dziata 11
osrodkdéw zatrudniajgeych ponad 500
pracownikdéw, a do najwiekszych
inwestoréw nalezq takie firmy jak
Accenture, Atos GDC Polska, Infosys
Poland, McCormick Shared Services —
EMEA i Whirlpool Company Polska.

Istotny jest fakt, ze oprécz nowych
inwestycji nastepuje rozwdj juz istniejg-
cych firm z branzy BSS, takze pod
wzgledem wzrostu liczby, skali i stopnia
zaawansowania obsfugiwanych
proceséw. Wéréd juz funkcjonujgcych na
rynku firm, 75 proc. planuje wzrost
zatrudnienia w najblizszym roku, a 87
proc. zapowiada rozszerzenie dziatalno-
$ci poprzez dodanie nowych proceséw
lub poszerzenie zakresu geograficznego
juz $wiadczonych ustug (obstuga
kolejnych krajéw w ramach wykonywa-
nych proceséw). Jedynie 3 proc. firm
planuje redukcje zatrudnienia, a 1 proc.
ograniczenie zakresu dziatalnosci .

Oprécz zidentyfikowanych, kluczowych
branz dla regionu fédzkiego, nalezy

Zrédto: Opracowanie wlasne Deloitte
Biotechnologia
700 (zatrudnienie

w dziedzinie biotechnolo-
gii)

| | |
| | | |
| | | |
W todzi ob L dmi 100% 4% 4% 4% 4% I | bezpieczeristwo i 5 proc. - ERP) I I
odzi obecne sq réwniez podmio ;
rocz! Obeene sq fowniez p 4 14% 13% 13% 13% ‘ | Branza ICT - 23 000 ! !
zajmujqce si¢ zagadnieniami sztucznej 80% [ [ [ [
. . .. e .. o N
|n1e||genC||, robo’ryzocp i automatyzacji 21% 20% 18% 18% Najbardziej I Accenture, Adaptive, BFF Banking Group, Barry I BSH, ABB, Accenture, Asseco Data Systems, Bluerank, | MIELE, §/ S/H, Whirlpool | Proteon Pharmaceuticals, Celther
proceséw. Jednostka biznesowa banku ° rozpoznawalni | Cellebau, Business Support Solfions, BSH, Clorant, | Comarch, Commerz Bank, Cybercom, GFT, Erisson, | Wybrani poddostawcy: | Polska, Adamed, Alfofarm,
Nordea - Robotics Centre of Excellence 60% | Capita Customer Solutions, Conduent, Flint Group, | Fujitsu, GFT, Harman, Hexagon, Makolab, Idemia, Sii, ~ | PAS Polskasp.zo.0. | BioGen, EuroFins, Napiferyn
R e N . N pracodawcy | Fujitsu, DXC Technology, Infosys, McCormick Shared | STX Next, Transition Technologies, Tricentis, Digital [PAOXOISOLUNONS | BioTech, Sensilab, Ifotam, Ichem,
(jedna z najwigkszych tego typu jednostek 30% 31% 32% 32% | Services, Nordea, Philips, Singify, Orange, T-mobile, | Teammates, Digital Workforce, Tom Tom, ZF, Hycom | Belmiopes | Pelion, Master Pharm, Polfarmex,
w Europie) — zajmuje sie automatyzacjq 40% | PWC, Takeda, Tatedlyle, UPS, Whirlpool, Panasonic | g EEDTED Przemystaw Piechota | PolfaKuno
roceséw biznesowych dla catej Gru BbdiiEWals Geplastyk Polska zp. z 0.
pN . wy 4 i I py [ [ | EGO Polska sp. z o.0. |
ordea, poczynajqc od analizy 20% | | | Mecalit Polska sp.z 0.0. |
i dokumentaciji proceséw, poprzez 31% 32% 33% 33% [ [ || Coko-Werk Polska sp. z.0.0. [
konfiguracje i testy robotéw, po kontrole [ [ [ [
, 0% — — ___ ey @202 BEEEN00 __ ) )
oraz utrzymanie zoutomaryzowclnych 2016 2017 2018 2019 Kraj | USA, Polska, UK, Szwecja, Finlandia, I Polska, Szwecja, Francja, USA, Niemcy, | Niemcy, USA | Polska, Francja
proceséw na produkcji. Jednoczeénie pochodzenia | Dania, Norwegia, Francja, Niemcy | Japonia ! !
jednostka jest odpowiedzialna za petne B ssc/cBs oo M sro R&D Inne inwestorow | ! ‘ !
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réwniez zwréci¢ uwage na rosngcg
aktywno$¢ matych i érednich firm.
Przedsiebiorstwa te mogq nalezed
zaréwno do opisanych powyzej branz,
jak réwniez reprezentowaé inne dziedziny
nauki czy przemystu. Ponizszy opis oraz
przedstawione dane statystyczne pozwolg
wyciggng¢ wnioski odnoénie obecnej
pozycji regionu f6dzkiego na tle kraju,

jak réwniez pomogq zaplanowaé dalsze
dziafania zwigzane z rozwojem sektora
MSP.

SEKTOR MSP

Mate przedsiebiorstwa to
takie, w ktérych tqgczna liczba
pracownikéw jest mniejsza
niz 50, a catkowity bilans
roczny nie przekracza

10 min euro.

W 2017 r. w Polsce byto zarejestrowanych
niemal 54 tys. matych firm co stanowi
6-procentowy spadek w stosunku do roku
poprzedniego. Sposréd wszystkich grup,
sektor MSP miat najmniejszy udziat

w tworzeniu PKB - 8,5 proc. (2016 r.),

a przyjmujqc wartosé PKB generowang
przez sektor przedsiebiorstw za 100 proc.
- 11 proc. MPS generowaty 12,2 proc.
miejsc pracy (ok. 1,1 mln pracujgcych

w 2017 r.), zatrudniajqc $rednio 21 oséb.
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie na
zatrudnionego wyniosto w tym sektorze

3981 zt (0 260 zt wiecej nizw 2016 1.).

Jednak polskie mate przedsiebiorstwa byty
bardziej renfowne i miaty lepszq ptynnos¢
finansowq niz $rednie i duze podmioty. Ich
przychody wzrosty w 2017 r. 0 4,1 proc.
Mate firmy charakteryzowaly sie réwniez
wysokq dynamikg eksportu, cho¢ w 2017 r.
w poréwnaniu z wynikamiw 2016 r.
zanotowano spadek eksportu wyrobéw

(0 5,9 proc.) i wzrost eksportu ustug

(07,9 proc.).

Srednie przedsigbiorstwa to
takie, w ktérych tgczna liczba
pracownikéw jest mniejsza niz
250, a catkowity bilans roczny
nie przekracza 43 min euro.

W 2017 r. w Polsce byto zarejestrowa-
nych ponad 15 tys. érednich firm, ktére
stanowity ok. 0,7 proc. polskiego sektora
przedsiebiorstw. Ich udziat w tworzeniu
PKB wynidstw 2016 r. 11 proc.,

a przyjmujgc wartos¢ PKB generowang
przez sektor przedsigbiorstw za 100 proc.
- odpowiadajq one za 15 proc. PKB.

W 2017 r. posiadaty nieco wiekszy

od matych firm udziat w tworzeniu miejsc
pracy, generujqc ich niemal 16 proc.
(liczba pracujgeych w takich firmach

to ok. 1,6 min oséb). W przecigtnej
$redniej firmie pracowato 105 oséb,
natomiast przecigtne miesieczne
wynagrodzenie na jednego zatrudnione-
go wynosito w 2017 r. 4662 zt

(0 270 zt wiecej niz rok wczesniej).

Firmy te w ostatnich latach rosty bardzo
dynamicznie (ustepujqc jednak duzym
przedsiebiorstwom) pod wzgledem
wartosci eksportu zaréwno wyrobéw, jak
i ustug. Podobnie jednak jak w najmniej-
szych spétkach w 2017 r. nastgpit spadek
dynamiki wartoéci wéréd eksporteréw
wyrobéw o 2,9 proc. Nieco lepiej radzili
sobie eksporterzy usfug - tu zanotowano
wzrost 0 6,3 proc. r/r.

Pozycja regionu tédzkiego
na tle Polski

Sektor MSP w wojewdédztwie tédzkim
odzwierciedla ogélnokrajowe statystyki
zatrudnienia i $redniego wynagrodzenia.
W 2017 r. region znalazt sie na drugim
miejscu w kraju, zaraz za wojewédztwem
mazowieckim, jezeli chodzi o wielko$¢
naktadéw na dziatalnoéé innowacyjng

w przedsigbiorstwach w przemysle

i w ustugach. Dodatkowo, przedsigbior-
stwa z wojewddztwa tédzkiego znajdujg

sie w krajowej czoféwce pod wzgledem
innowacyijnoéci oraz stopnia zinformaty-
zowania.

W stworzonym przez Polskq Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
rankingu matej i $redniej przedsiebiorczo-
$ci, uwzgledniajgcym m.in. liczbe
aktywnych przedsigbiorstw na 1000
mieszkaricdw, liczbe oséb aktywnie
pracujgcych w mikro-, matych i érednich
przedsigbiorstwach, przychody oraz
naktady finansowe na przedsiebiorstwo

i na pracownika jak réwniez przecigtne
wynagrodzenie, wojewddztwo tédzkie
zajefo 12 miejsce z wynikiem zblizonym
do $redniej krajowe; .

Uwzgledniajgc wskaznik aktywnych MSP
na 1000 mieszkancéw, wojewddziwo
tédzkie z wynikiem nieco ponad 51
przedsigbiorstw znalazto si¢ powyzej
$redniej krajowej. Ponadto region moze
sig takze pochwali¢ dodatnim bilansem
podmiotéw nowo zarejestrowanych.
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Lokalizacja

tédz lezy w samym sercu Polski,

nie tylko pod wzgledem geograficznym,
ale i komunikacyjnym. Miasto znajduje sie
zaledwie kilka kilometréw od skrzyzowa-
nia autostrad A1 i A2, kluczowych
polskich tras prowadzgcych z pétnocy

na potudnie i ze wschodu na zachéd.
Dodatkowo budowa tunelu $rednicowego
sprawi, ze przez pofozony w centrum
miasta, obok NCt dworzec tédz
Fabryczna, jeden z najnowoczesniejszych
w Europie, przejezdzad bedq pociqgi
tqczace wszystkie kluczowe miasta

w kraju. t8dz jest dobrze skomunikowana
z najwigkszym w Polsce portem lotniczym
— warszawskim Lotniskiem Chopina

(18 mIn pasazeréw obstuzonych

w 2018 r.), posiada tez wtasne lotnisko
migdzynarodowe (217 tys. pasazeréw

w 2018 r.). Dodatkowy impuls miastu
moze przynie$¢ budowa Centralnego
Portu Komunikacyjnego o planowanej
przepustowosci 100 min pasazeréw,

do ktérego dojazd z todzi Fabrycznej
linig szybkiej kolei ma zajgé 25 min. CPK
ma zostaé otwarty w 2027 r.

Wzrost znaczenia pracy
zdalnej i rosngce mozliwo-
sci dojazdu do pracy

Dobra dostepnosé komunikacyjna,
atrakcyjne czasy dojazdu i liczby
polaczen, zintegrowana taryfa
biletowa

Poznan
Warszawa

Centralne pofozenie jest jedng z kluczowych zalet todzi, pomocng w przycigganiu
najlepszych talentéw. To najlepiej skomunikowane miasto w Polsce, co ma znaczenie,
zaréwno z punktu widzenia komfortu zycia, jak i pracy. Mieszkaniec todzi w ciggu
godziny moze znalez¢ sie w Warszawie, a w ciggu 5 godzin w Berlinie. Tak rozwinieta
infrastruktura transportowa i centralne potozenie sprawiajq, ze £t6dz ma w reku mocny
argument, zachecajgcy najlepszych specjalistéw branzowych do relokacji do miasta.

W samej todzi rozwinieta sie¢ transportu publicznego ufatwia codzienne dojazdy.
Korzystanie z nowoczesnej floty tramwaijéw i autobuséw w mieicie jest opcjg wygodng
i atrakcyjng cenowo. Wspélny Bilet Aglomeracyjny pozwala na podréz z wykorzysta-
niem réznych $rodkéw transportu pomiedzy todziq i miastami wchodzqeymi w skfad
aglomeracji. Miasto podejmuije tez konkretne kroki w celu dalszej poprawy mobilnosci
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mieszkaricéw. Sztandarowym przedsie-
wzigciem jest budowa tunelu srednicowe-
go, taczqgcego té6dz Fabryczng

z dworcami tédz Zabieniec i t6dz
Kaliska. Celem inwestycii jest usprawnie-
nie funkcjonowania tédzkiego Wezta
Kolejowego oraz pofqczenie linii
kolejowych o zasiegu krajowym. Budowa
tunelu bedzie mie¢ réwniez duze
znaczenie dla transportu publicznego

w todzi i aglomeracji. Powstang w nim
dwa nowe przystanki posrednie w
centrum miasta, przez co $rédmiescie
wzbogaci sie o pre-metro. Zakoriczenie
inwestyciji planowane jest na 2022 r. t6dz
buduje takze nowe $ciezki rowerowe,
zwieksza liczbe dostepnych roweréw
miejskich, skuteréw i hulajnég, a takze
tworzy pasy ruchu przeznaczone

dla pojazdéw elektrycznych.

Wzrost znaczenia pracy zdalnej
umozliwia wspétprace i pozyskiwanie
przez firmy specjalistéw z innych miast.
Zmiany sposobu organizacji pracy
powodujq, ze coraz bardziej popularny
staje sie¢ model pracy zdalnej pracowni-
kéw nawet z innych miast, co wptywa
na dalszy wzrost znaczenia komunikacji
migdzymiastowej i miedzynarodowe;.

Koszty

Mimo wysoko wykwalifikowane; sity
roboczej, $wiatowej klasy powierzchni
biurowej i centralnej lokalizacji t6dz
nadal oferuje konkurencyjne ceny dla
potencjalnych inwestoréw. Czynsze

za powierzchnie biurowq i mieszkalng
sq relatywnie niskie, co przektada sie
zaréwno na mniejsze koszty ponoszone
przez inwestoréw, jak i potencjalnych
pracownikéw. Konkurencyjne sq takze
wynagrodzenia, ktére wcigz sq nizsze
niz w innych centrach biznesowych

w Polsce o poréwnywalnych zasobach.

Analiza poréwnawcza zostata przepro-
wadzona w zestawieniu z regionami

o zblizonym potencjale gospodarczym
do wojewédztwa f6dzkiego.

Wskaznik tédzkie Dolnoslgskie Pomorskie Wielkopolskie

biurowych I pot. 2019 IWAPEBPRNEY /13,5-14,8 euro | /13-14 euro | /13,6-15 euro
| | |

(mkw./miesiqc)

Ceny mieszkan za mkw. : Bankier.pl, : 5675 zt : 5935 zt : 7757 zt : 7359 zt
na rynku pierwotnym | 2019 | /1319 euro | /1379 euro | /1803 euro | /1710 euro
| | | | |
| | | | |
$rednie wynagrodzenie I Gus, | 47324 § 5277 =t I 53174 | 4776 zt
w wojewédztwie, GUS : Lipiec 2019 : /1100 euro : /1226 euro : /1236 euro : /1110 euro
(brutto miesigcznie) | | | | |
| | | | |
Wysokosé czynszéw I JLL, IRANR VIR 58,1-63,6zt | 55,9-60,2zt | 58,5-64,5 zt
|
|
|

Prowadzenie dziafalnoéci biznesowej w todzi wigze sie z istotnie nizszymi kosztami,
zaréwno dla pracodawcéw (poziom wynagrodzer i czynszéw za najem powierzchni
biurowych) jak i pracownikéw (przede wszystkim atrakcyjne ceny mieszkan).

Zasoby ludzkie

Zaréwno miasto tédz, jak i cata aglomeracja zapewniajq inwestorom dostep do wykwa-
lifikowanych zasobéw kadrowych. Okoto 70 proc. z prawie 690 tys. todzian to osoby
w wieku produkcyjnym. W I kw. 2019 r. stopa bezrobocia w mieécie wynosita 5,1 proc..

Wojewédztwo tédzkie dysponuje wysoko wyksztatconymi zasobami ludzkimi

Wskaznik tédzkie Dolnoslgskie Pomorskie ~ Wielkopolskie
Procent oséb z wyksztalceniem wyzszym : 29 : 31,7 : 32,8 : 26,5
(w wieku 25-64) ' | | | |
Zasoby ludzkie w naukach scistych i technologii (HRST) ! : 40,5 : 45,8 : 45,4 : 37,1
Odsetek studivjgcych na kierunkach technicznych : 25,5 : 35,8 : 28,5 : 26,4
i przyrodniczych (bez cudzoziemcéw) ' | | | |
Stopa zatrudnienia w wieku 20-64 2 : 74,7 : 72,4 : 73,6 : 75
Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci * : 287 : 415 : 358 : 331
Liczba absolwentéw na 10 tys. ludnosci * : 75 : 104 : 93 : 88
Liczba deklaracji o powierzeniu pracy cudzoziemcowi * : 71 549 : 72 509 : 70 341 : 65336
| | | |

Zrédta: 1) Eurostat (2018),2) Eurostat (2019), 3) GUS, Bank Danych Lokalnych (2018), 4) P

y Urzqd Pracy, 2018

W sytuacii niskiego bezrobocia na krajowym rynku pracy, bardzo istotne jest réwniez
wsparcie pracodawcédw w pozyskiwaniu pracownikéw z zagranicy. £6dz oferuje pomoc
w znalezieniu zatrudnienia, udostepnia informacje na temat miasta w jezyku ukrairiskim,
a takze wspiera nauke jezyka polskiego przez obcokrajowcéw. W efekcie coraz wiecej
cudzoziemcédw podejmuje prace w todzi i regionie, o czym $wiadczq statystyki deklaraciji
o powierzeniu pracy, ktére plasujq tédz w $cistej czotéwcee w kraju.
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Rosngce znaczenie
kompetencji pracownikéw
i dostepnosci konkretnych
kwalifikacji

Dostepnosé wykwalifikowanych
kadr - absolwentéw uczelni i szkét
funkcjonujgcych w regionie, jak
réwniez kadr wyszkolonych dzieki
rozwojowi branz AGD, ICT, BSS
czy biotechnologicznej

na przestrzeni ostatnich lat

Innowacyijne sektory, wprowadzajqce
zmiany technologiczne i nowe rozwigza-
nia produkcyijne, potrzebujg pracownikéw
o nowych umiejetnoéciach, coraz
wazniejsze stajq sie np. kompetencje
informatyczne. Pracodawcy zwracajq
coraz wigkszq uwage na umiejetnosci
migkkie, takie jak krytyczne myélenie,
rozwigzywanie probleméw i inteligencja
emocjonalna, a takze poprzednie
doswiadczenie zawodowe.

Mozna zidentyfikowa¢ dwa parametry
wskazujqce czy takie umiejetnoéci mozna
znalezé na lokalnych rynkach pracy. Po
pierwsze, obecnosé¢ szkét wyzszych
zapewnia jako$¢ ksztatcenia na wymaga-
nym poziomie . Po drugie, wiele o jakosci
dostepnych pracownikéw méwi skala
dziafania innowacyjnych sektoréw

w regionie, im jest ona wigksza, tym
wigkszy zaséb przeszkolonych pracowni-
kéw jest juz na rynku. Dodatkowo rosngey
przeptyw pracownikéw miedzy sektorami
$wiadczy o tym, ze firmy chetnie szkolg
osoby, ktére ich zdaniem posiadajq juz
odpowiednie umiejgtnosci miekkie

i do$wiadczenie zawodowe.

Z punktu widzenia pracodawcéw
sensowne jest poszukiwanie i przyciqga-
nie najlepszych talentéw do todzi. Miasto
posiada dobrze wykwalifikowanych

i wcigz nieco tariszych pracownikéw,

poréwnujqc ten wskaznik do innych,
referencyjnych osrodkéw w Polsce.
Dodatkowo, coraz bardziej efektywna
wspétpraca pomiedzy t6dzkimi uczelnia-
mi a biznesem umozliwia szkofom
wyzszym przygotowanie oferty dydak-
tycznej dla przyszlych studentéw,
dopasowanej do ciggle ewoluujgcych
potrzeb rynku pracy. Dodatkowe
inicjatywy, np. ,tédzkie Dni Informatyki”,
pomagajq w planowaniu kariery
zawodowej w branzy informatycznej

juz na poziomie liceum, dzigki czemu
mozliwe jest szybkie reagowanie na
aktualne zapotrzebowanie na specjali-
stéw w regionie.

Dzi$ w todzi dziata 18 szkdt wyzszych,
w ktérych studiuje okofo 76 tysiecy
studentéw. Do wiodqcych uczelni

w miescie nalezy Uniwersytet tédzki

i Politechnika tédzka. Obie szkoty
nawigzaly szerokq wspétprace

z pracodawcami, by ksztaftowaé swdj
program nauczania w sposéb maksymali-
zujqcy szanse studentéw na zatrudnienie.
Ponadto strategicznym celem miasta

w ramach Polityki Rozwoju Edukacii
Miasta todzi 2020+ byto nawigzanie
wspdtpracy szkét $rednich z pracodawca-
mi w celu jak najlepszego przygotowania
zawodowego uczniéw do potrzeb
dziatajgcych w regionie firm, a takze
zachecanie oséb starszych do uczenia sie
przez cate zycie.

Rozbudowany tédzki klaster produkcyjny
ma swéj pozytywny wplyw na rozwdj
catych tadcuchédw wartoéci. W §lad za
pojawiajgcymi sie¢ w miescie i regionie
firmami produkcyjnymi pojawiaty sie
kolejne centra BPO/SSC, IT, a takze
centra badawczo-rozwojowe. Po czeici
to efekt zadowolenia pracodawcéw

z poziomu pracownikdw.

tédzcy pracodawcy zauwazyli,
ze przycigganie pracownikéw z innych
branz jest skutecznym sposobem
przezwyciezania niedoboréw na rynku

pracy w poszczegélnych segmentach ,
potwierdzajgc wysokie umiejetnosci
specjalistéw dostepnych na regionalnym
rynku.

Wozrost znaczenia mozliwo-
$ci przyciggania talentéw

z innych lokalizacji

i koniecznosé konkurowa-
nia o pracownikéw

tédz jest czesto rozwazana

w kontekscie relokacji przez
pracownikéw - zapewnia to dostep
do zasobéw ludzkich nie tylko

juz obecnych na miejscu

Aby konkurowaé o najlepszych na coraz
bardziej globalizujgcym sig rynku pracy
zaréwno pracodawcy, jak i miasta muszq
oferowaé pracownikom odpowiedni
transport i elastyczno$é w wykonywaniu
pracy. Coraz wazniejsza staje sie bowiem
mozliwo$é elastycznych i bezstresowych
dojazdéw do pracy. Wedtug IWG Global
Workspace Survey 2019, prawie pofowa
pracownikdw na catym $wiecie uznaje
swojq podréz do pracy za najgorszq
cze$é dnia.

Dojazdy, ktére wywolujq stres sq jednym
z kluczowych czynnikéw odstraszajgcych
osoby poszukujgce pracy - okofo 54
proc. respondentéw w ankiecie stwierdzi-
to, ze przy wyborze nowego pracodawcy
lokalizacja jest wazniejsza niz prestiz
firmy. Kluczowa staje sie takze elastycz-
no$¢, zaréwno pod wzgledem godzin, jak
i lokalizacji miejsca pracy. Badania
wskazujq, ze wprowadzenie elastycznego
czasu pracy nie tylko zmniejsza zmecze-
nie pracownikéw, ale i wptywa na
ograniczenie korkéw w miastach.

Nie dziwi wigc fakt, ze w skali globalnej
coraz wigksza liczba pracodawcéw
wprowadza elastyczne warunki pracy.
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W walce o przyciggniecie najlepszych
talentéw, miasta i lokalne samorzqdy
muszq réwniez zapewnié¢ potencjalnym
pracownikom jak najlepsze warunki do
zycia. Osoby mfodsze (w wieku 18-34
lat) rzadziej posiadajg samochéd niz inne
grupy i chetniej korzystajq z transportu
publicznego.

Trendy pokazujq réwniez, ze priorytetem
dla oséb w tej grupie wiekowej jest zycie
w obszarach miejskich, blisko rozbudo-
wanych stref rozrywkowo-kulturalnych.
Nic wigc dziwnego, ze na calym $wiecie
firmy przenoszq swoje biura do miast,
ktére zapewniajq sprawnq komunikacije
miejskq i bogatq oferte kulturalng.
Podobnie my$lq takze pracodawcy.
Wedtug Wall Street Journal migdzynaro-
dowe firmy, szukajqce dla siebie nowych
lokalizaciji, poza wykwalifikowang sifg
roboczq szukajq , przyjemnych miejsc,

w ktérych ich pracownicy chcieliby
mieszkaé”.

3wiadczy to o istotnym znaczeniu
kompletnosci oferty miasta: rozwinietej
sieci transportu publicznego, wygodnej
infrastruktury transportowej, dostepnosci
przestrzeni rekreacyjnej oraz aktywnosci
kulturalnej w przycigganiu najlepszych
talentéw.

t6dz jest coraz czesciej rozwazana przez
pracownikéw jako potencjalny kierunek
relokacii.

Zgodnie z danymi przeprowadzonymi
przez firmg Antal w 2018 r., w branzy

BSS az 25% pracownikéw byto
sktonne rozwazy¢ relokacje

do todzi w przypadku otrzymania
atrakcyijnej oferty pracy, co byto wynikiem
istotnie lepszym niz w przypadku
Poznania (13%) i Katowic (15%),

bardzo zblizonym do takich lokalizacji
jak Wroctaw i Tréjmiasto (27%)

oraz Krakéw (28%) i tylko niewiele
nizszym, niz Warszawa (30%).

Innowacyjnos¢

Od poczgtku rewolucji przemystowej w XIX wieku, t6dz innowacyjnosé i przedsiebior-
czo$¢ ma w swoim DNA. Dzi$ silna obecno$é firm z innowacyjnych sektoréw w potgcze-
niv z duzymi uniwersytetami prowadzqcymi programy badawcze tworzy $rodowisko
sprzyjajqce przedsiebiorczosci, powstawaniu nowych idei i rozwojowi startupéw.
Efektywnosé tej wspdtpracy widaé choéby po rosngcej liczbie patentéw czy zwiekszajg-
cych sie¢ wydatkach na badania i rozwéj w miescie w ciggu ostatniej dekady.

Wojewédziwo tédzkie charakteryzuje sie wysokim poziomem przedsiebiorczosci

towarowych — (proc.) Regional Innovation

2019

Wskaznik tédzkie Dolnoslgskie Pomorskie ~ Wielkopolskie
Naktady wewnetrzny na | GUS, Bank Danych | 0,69 | 1,14 | 0,59
B+R/PKB per capita (proc.) | Lokalnych, 2016 | | |

| | | |
Liczba uzyskanych patentéw | Raport Roczny UPRP | 14,6 | 10 I 13,3
na 100 tys. mieszkaricéw I 2018 I I I

| | | |
Przedsigbiorstwa | GUS - Dziatalnosé ‘ 20,4 ‘ 20,2 ‘ 19,4
innowacyijne /ogét : innowacyjna : : :
przedsigbiorstw | przedsigbiorstw | | |
przemystowych (proc.) Y latach 2015-2017 | | |

| | | |
Zgtoszenie znakéw | Eurostat - index | 58,20 | 7857 | 97,06

| | | |

| | | |

Infrastruktura

t6dz oferuje wyjgtkowe powierzchnie biurowe. Miasto dysponuje zaréwno charaktery-
stycznymi budynkami poprzemystowymi z czerwonej cegly, ktére zostaty przebudowane
tak, by zapewni¢ wspétczesny standard, jak réwniez nowoczesnymi obiektami,

ktére mogq zaspokoi¢ potrzeby najbardziej wymagajqcych firm. Az 52 proc. dostepnej
powierzchni na rynku biurowym (czyli 275 tys. mkw. ) to biura najwyzszej klasy A.

Udziat biur o najwyzszym standardzie przekroczyt potowe catkowitej powierzchni

w 2018 r., a biorgc pod uwage planowane inwestycje bedzie on w szybkim tempie rést.
Oprécz projektéw rewitalizacyjnych, przywracajgcych do zycia wyjgtkowe nieruchomo-
éci, widoczny jest takze popyt na nowq infrastrukture biznesowaq.

W 2019 r. £t6dz przekroczyta prég pét miliona metréw kwadratowych na rynku
nieruchomoséci biurowych. Tak duza podaz i skala inwestycji sprawia, ze miasto
niebawem znajdzie si¢ w pierwszej pigtce tego rynku, wyprzedzajqc zaréwno Poznan,
jak i Katowice, a jednoczesnie zblizajqc sie do Tréjmiasta .

Rosngce wymagania inwestoréw dotyczqce infrastruktury biznesowej

* Powierzchnie biurowe klasy A
* Uzbrojone, dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne
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t6dz staje sie jednym z najwiekszych rynkéw biurowych w Polsce, jednoczesnie oferujgc wysoki standard dostepnych biur

Wskaznik

Podaz na rynku biurowym (mkw.)
Popyt na rynku biurowym (mkw.)
Procent pustostanéw (proc.)

Nowa podaz biurowa (mkw.)

Istotnym czynnikiem w procesie podejmo-
wania decyzji o inwestycii jest dostepno$é
odpowiedniej infrastruktury biznesowe;j,
rozumianej jako wysokiej jakosci
powierzchnie biurowe i dobrze przygoto-
wane fereny inwestycyjne. Zwlaszcza

w przypadku duzych inwestoréw
migdzynarodowych istotne jest spetnienie
wysokich, rosngcych wymagan dotyczg-
cych standardu dostepnych biur. Na
znaczeniu zyskujq takze takie czynniki, jak:

* Dostep do transportu publicznego
oraz infrastruktura rowerowa,

* Wysoka efektywno$é energetyczna,

* Ergonomia i dostosowanie przestrzeni
do potrzeb pracownikéw,

* Mozliwo$é stworzenia stref ciszy
i stref relaksu,

* Mozliwo$é rozplanowania przestrzeni
zgodnie z indywidualnymi wymogami
danego najemcy,

* Oferta ustugowa i gastronomiczna,

* Ciekawa architektura i inspirujgce
whnetrza.

W przypadku inwestycji przemystowych
istotne znaczenie majq takie czynniki, jak:

> Dostep do dobrze skomunikowanych,
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,

> Mozliwos¢ projektowania i budowy
obiektéw magazynowych
i logistycznych zgodnie
z indywidualnymi potrzebami
inwestoréw.

496 700 (525 000 wg najnowszych danych z Il kw. 2019 )

tédzkie (Lodz) Dolnoslgskie (Wroctaw) Pomorskie (Gdansk)

32200

12,1

Juz zrealizowane i planowane inwestycje
prywatne, takie jok nowe biurowce, parki
magazynowe i logistyczne oferujq
potencjalnym najemcom poszukiwang
przez nich infrastrukture biznesowq

o bardzo wysokiej jakosci. tédzki rynek
biurowy jest jednym z najdynamiczniej
rozwijajqgcych sie w kraju. Obecnie jest on
szacowany na ponad 0,5 min mkw.,

a ok. 100 tys. mkw. znajduije sie

w budowie. To odpowiedz na oczekiwa-
nia firm - w ostatnich latach popyt

na nowe powierzchnie biurowe wynosit
ok. 60 tys. mkw. rocznie. Bardzo wazny
przy tym jest fakt, ze nowe inwestycje
lokowane sq gtéwnie w centrum miasta,
z dobrq dostepnosciq do transportu
publicznego, czesto w ciekawych,
modernizowanych obiektach zabytko-
wych, czego przykfadem jest np.
kompleks Monopolis, ktéry zostanie
udostepniony w 2019 r.

Pod wzgledem powierzchni magazyno-
wych i logistycznych region f6dzki,
oferujqcy ponad 2,5 mln mkw.
powierzchni juz obecnie jest jednym

z najwiekszych w Polsce , ustepujqc
jedynie rynkom Warszawy i Gérnego
Slgska. To konsekwencija atrakeyjnego
potozenia geograficznego, krétkiego
czasu dojazdu do Warszawy, dostepu
do sieci autostrad i drég ekspresowych
(A1iA2, S8iS14). Rosngce znaczenie
ma takze bezposrednie potgczenie
kolejowe miasta z chiriskim Chengdu.
Rozbudowa infrastruktury kolejowe;j,

1070 800

45000

45000

| 792400 | 554200
: 35200 : 17100
| |

: 6,1 : 12,2

: 17 4000 : 77 400

m.in. budowa tunelu $rednicowego czy
terminali kontenerowych t6dz Olechéw
i Zduriska Wola podnosié¢ bedzie
atrakcyjno$¢ terendw inwestycyjnych

w todzi i regionie.

Nowo wyremontowane, postindustrialne
przestrzenie, w szczegélnoéci charaktery-
styczne monumentalne budynki

z czerwonej cegly, tworzq niesamowite
przestrzenie biurowe, z ktérymi trudno
rywalizowaé, nawet w poréwnaniu

do europeiskich miast o podobne;j
wielkoéci. Ponadto, t6dz oferuje wysokiej
jakosci przestrzenie rekreacyjne

i kulturalne, takie jak nowe, funkcjonujqce
Centrum Nauki i Techniki EC1, domy
kultury, czy Manufaktura, dawna fabryka
zamieniona w $wiatowej klasy przestrzen
rekreacyjno-handlowq oraz planowane
Orientarium oraz Mediateka.

Wielkopolskie (Poznari)
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KLUCZOWE CZYNNIKI

Miasto do zycia

ATRAKCYIJNOSCI GOSPORADCZEJ |

INWESTYCYJNEJ tODZI | REGIONU

Wazrasta znaczenie jakosci zycia oferowanej przez miasta podczas podejmowania decyzji o wyborze oferty pracy

czy mozliwosci edukacyjnych,

* £tédz wypada korzystnie pod kgtem oferty kulturalnej, dostepnosci terenéw zielonych i rekreacyjnych, sportowych

* W miescie dziata certyfikowana szkota miedzynarodowa British International School - przedszkole, szkota podstawowa oraz liceum
dla dzieci obcokrajowcéw mieszkajgcych w todzi

Wéréd istotnych czynnikéw, ktérymi kierujq sie pracownicy podejmujqc decyzje o przyjeciu oferty zatrudnienia, znajduje sie poziom
jakosci zycia w danym mieécie oraz jego wizerunek. Kandydaci zaczynajq poréwnywaé nie tylko warunki zatrudnienia,

ale réwniez to, co proponuje im miasto. Oferta rynku mieszkaniowego, dostepnoéé ustug publicznych, atrakcyjno$é oferty kulturalne;,
sporfowej i blisko$¢ terendw zieleni, poziom opieki medycznej czy bezpieczeristwo stajq sie elementem kompleksowej propozycji,
ktérq otrzymujq. Nie przypadkiem najwigksze aglomeracije i duze miasta uczestniczg w rankingach oceniajgcych jakosé zycia.

Zmiany, ktére obecnie zachodzq w miescie, istotnie wptywajq na atrakcyjno$é oferty todzi jako miejsca pracy i zycia. W ostatnich latach

istotnie wzrosta liczba mieszkadcéw oceniajgcych miasto dobrze lub bardzo dobrze, przy znacznym spadku ocen negatywnych.
Szczegdlnym uznaniem cieszy sig oferta kulturalna i rozrywkowa, ogélny klimat, potozenie geograficzne i skomunikowanie z innymi

regionami w Polsce, oferta klubéw i kawiarni, dostepnosé sciezek rowerowych czy terenéw zielonych. Mieszkaricy doceniajq tez blisko$é

Warszawy i mozliwo$¢ korzystania z tego, co proponuje stolica.

W todzi organizowane sq cieszgce
sie duzqg popularnosciq wydarzenia
kulturalne:

> Festiwal Swiatta - Festiwal Kinetycznej
Sztuki Swiatta Light. Move.Festival,

> Transatlantyk Festival - festiwal
filmowy,

> Cinergia Festival — festiwal kina
europejskiego,

> Fotofestiwal — festiwal fotografii,
> tédz Design Festival - festiwal designu,

> Soundedit — Miedzynarodowy Festiwal
Producentéw Muzycznych,

> tédz Disco Fest — festiwal muzyki
tanecznej,

> Festiwal Komiksu i Gier.

Gdy mowa o obcokrajowcach pracujg-
cych w todzi, bardzo duze znaczenie ma
dostep do odpowiedniej edukacii dla
dzieci. Zapewnia jq dziatajgca w miescie
British International School - miedzynaro-
dowa szkota podstawowa, liceum

i przedszkole, funkcjonujgca przy
Uniwersytecie tédzkim.

Stale rozwijana jest réwniez oferta
kierowana do senioréw, czego przeja-
wem sq takie inicjatywy, jak Miejska Karta
Seniora (atrakcyjne oferty w restaura-
cjach, osrodkach sportowych, rekreacyj-
nych i wypoczynkowych czy przychod-
niach), mikrogranty dla grup seniorskich,
wydarzenia sportowe czy Centra
Aktywnego Seniora.

té6dz dysponuje zatem szerokq ofertq

dla swoich mieszkaricéw — zaréwno oséb
miodych, studentéw, rodzin z dzie¢mi,
pracownikéw, w tym réwniez obcokra-
jowcéw, jak i senioréw.

Wazrost znaczenia czynnikéw
zwiqgzanych ze zréwnowazo-
nym rozwojem

* Liczne tereny zieleni i chronione,
lasy, parki i zielerice, rewitalizacja
substancji mieszkaniowej

* Modernizacja i rozbudowa
infrastruktury niskoemisyjnego
transportu publicznego

KLUCZOWE CZYNNIKI ATRAKCYJNOSCI GOSPORADCZEJ | INWESTYCYJNEJ tODZI | REGIONU
I EEEE——————————————————————————————.

Kwestie zmian klimatycznych, ochrony
$rodowiska i zréwnowazonego rozwoju
sq juz nieodigcznym elementem analiz
biznesowych i inwestycyjnych. Czynniki te
majq coraz wigksze znaczenie zaréwno
dla inwestoréw, ktérzy przywiqzujg coraz
wiekszq wage do efektywnosci energe-
tycznej, zmniejszenia zuzycia energii i
zasobéw naturalnych, jak réwniez dla
pracownikéw, ktérzy chcq mieszkaé w
nowoczesnych, rozwijajgcych sie w
zréwnowazony sposéb miastach. Wéréd
miast, ktére uznawane sq za wzory
zréwnowazonego rozwoju, najczescie]
wskazywane to Londyn, Sztokholm,
Edynburg czy Wieden.

Liczne projekty, realizowane w todzi i
regionie, doskonale wpisujq sie w te
trendy.

Dotyczy to m.in. projektéw komunikacyj-
nych, ktérych celem jest wzrost znaczenia
niskoemisyjnego transportu publicznego:

* Inwestycje kolejowe, takie jak: dworzec
t6dz Fabryczna, tunel $rednicowy czy
rozwoj tédzkiej Kolei Aglomeracyine;,

* Remonty linii tramwajowych
i modernizacja tabory,

* Rozwdj systemu roweru miejskiego,

* Budowa systemu parkingéw typu
Park&Ride.

Wazne sq réwniez inwestycje rewitaliza-
cyjno-rozwojowe, jak:

* Rewitalizacja Obszarowa Centrum
todzi,

* Organizacja EXPO 2024 Horticultural,

* Budowa Nowego Centrum todzi,

* Projekt Zielone Polesie,

* Rewitalizacja Ksigzego Miyna,

* Projekt Miasto Kamienic
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DUOPOLIS

DUOPOLIS

Dzieki centralnej lokalizacji i sgsiedztwu z Warszawaq, tédz staje sie naturalnym partnerem stolicy.
Model wspétpracy, w oparciu o model duopolis jest definiowany jako "zespét dwéch sasiadujacych ze sobg miast,
o odmiennych lub podobnych funkcjach i genezie".

Taka wspétpraca pozwolitaby na komplementarny rozwéj branz innowacyjnych i zwiekszenie atrakcyjnoéci miast przy potencjalnej
relokacji zaréwno firm, jak i pracownikéw. Inwestycje infrastrukturalne poprawiajgce komunikacje miedzy miastami, jak i zmiany
zachodzgce w samej todzi sprawiajq, ze duopolis Warszawa - t46dz staje sie szansqg na wzmocnienie obu aglomeracii.

Rozwéj wspélpracy Warszawa-té6dz w ramach budowania duopolis:

Po raz pierwszy
zaprezentowana
zostaje koncepcja

duopolis, uzasadniana
silnymi dziataniami

bilateralnymi pomiedzy
todzig a Warszawq.

Lata Poczqtek
70 Lat 90

\
Publiczne przedstawie-
nie idei koegzystencji
podczas referatu pod
tytutem , Miasta
binarne Warszawa
—t6dz”, popularyza-
cja hasta
,1é6dz Warszawa
— wspdlna sprawa”.

Prezydenci obu miast
podpisujq list intencyjny
w sprawie duopolis.
Pomyst zaktadat
otwarcie todzi na
Warszawe poprzez

tzw. Portal tédzki. |

2002

Podkreslenie sity
bilateralnego zwiqzku
funkcjonalnego
w uktadzie tédz
— Warszawa w nowej
polityce przestrzenne-
go rozwoju kraju.

2004 2011

|
Polska wstepuje do Unii
Europejskiej — dzigki
$rodkom Europejskiego
Funduszu Rozwoju
Regionalnego ruszajg
inwestycje infrastruktu-
ralne, m.in. moderniza-
cja linii kolejowej tédz
- Warszawa.

Otwarcie autostrady
A2 miedzy todzig
a Warszawg.

Prezentacja scenariu-
szy dotyczqgcych
ksztattowania
powiqzar funkcjonal-
nych obszaréw
metropolitalnych todzi
i Warszawy.
|

2015 2019

\
|
Uwzglednienie modelu
duopolis w Programie
rozwoju i promocji
potencjatu
gospodarczego Miasta
todzii regionu
tédzkiego.

DUOPOLIS

Razem mozna wiecej

Duopolis tédz — Warszawa prezentuje kompleksowq oferte dla potencjalnych inwestoréw w Polsce. Potwierdza to duza liczba centréw
BPO/SSC dziatajgcych w obu miastach. Komplementarny charakter Warszawy i todzi pozwala zaspokoi¢ potrzeby firm, zaréwno

w zakresie poszukiwanych kompetencii, jak i zasobéw na rynku nieruchomosci. Firmy poszukujqce atrakcyjnej kosztowo oferty,
uwzgledniajqcej dostepnosé wysoko wykwalifikowanej kadry i najwyzszej klasy powierzchni biurowej, mogq przenies¢ czesé

lub wiekszos¢ swojej dziatalnosci do todzi, réwnoczesnie pozostajgc w Warszawie.

Wskaznik Duopolis (L6dz - Warszawal) Tréjmiasto
g Liczba centréw BPO, SSC, IT, iR&D | ABSL, Q12019 | 323 (85 +238) | 102 | 169 | 146
% Liczba pracownikéw w sektorze (tys.) 3 ABSL, Q1 2019 3 79,5 (23,2 +56,3) 3 16,8 3 47,5 3 25,5
f; $rednie zatrudnienie w BPO/SSC (tys.) : ABSL, Q12019 : 273 (t6dz) i 236 (Warszawa) : 163 : 281 : 174
’ Nowa powierzchnia biurowa w 2018 r. : 1L, 1. kw 2019r : 225 000 (23 000 + 202 000) : 46100 : 11200 : 15000
; Ludnosé w wieku produkeyjnym : GUS - 2017 : 1439 060 (405 800 + 1 033 260) : 323850 : 386 140 : 443 980

Przyktady duopolis
na swiecie

Koncepcja duopolis nie jest polskim
wynalazkiem, na $wiecie w takiej formule
funkcjonuje wiele znaczqcych osrodkéw
gospodarczych. Taka wspétpraca moze
przybieraé¢ rézne formy i mieé rézne
priorytety, w zaleznosci od oczekiwanych
korzysci. Mogaq to by¢ np.:

Wzajemne uzupetnianie brakujgcych
kadr. Wspdlne uzupetnianie rynku pracy
potrzebnymi kompetencjami;

Wspélne rozwijania sieci infrastruktury

i fgcznosci;

Obnizenie kosztéw poprzez wykorzysta-
nie potencjatu ekonomicznego drugiego
miasta bez znaczqcych proceséw
relokaciji siedziby;

Wzbogacenie wspélnej oferty kulturalnej,
sportowej i rozrywkowej;

Rozwdj turystyki dzieki sprawnosci

i dostepnoéci transportu pomiedzy
wspdtpracujgcymi osrodkami.

@ Bratystawa — Wieden

' 0
@ e * tatwo$é przemieszczania sie — dziennie jezdzi 30 par pociggédw pomiedzy

241 O;ys‘ 55 km miastami.
(650 +1760) * Komplementarno$¢ rynkéw — wzajemna nauka jezykéw, wspieranie szkolert
zawodowych w kompetencjach potrzebnych na rynku drugiego miasta.

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

* Realizacja projektéw w branzach nowoczesnej technologii, transportu,
:&3 = zdrowia oraz edukaciji. W latach 2010 - 2017 w Wiedniu zostato
~1h ~1h zrealizowanych 100 projektéw, a w Bratystawie 200.

Plany na przyszlos¢:

* Wzmocnienie wspdtpracy za pomocq programu europejskiego Interreg, kiérego celem jest wspieraniem
badar i inicjatyw dotyczqcych zréwnowazonego zarzqdzania i ochrony zasobéw naturalnych.

* Plany budowy szybkiej kolei fgczqcej oba miasta do 2023 r. Inwestycja skréci przejazd pociggiem pomiedzy
o$rodkami do 45 minut.

* Integracija systemu publicznego transportu miejskiego, dziatania marketingowe zwigzane z programami
wymiany studentéw pomigdzy miastami i podwdjnego systemu edukaciji, poprawg zdolnosci jezykowych w obu
o$rodkach, szczegdlnie wiréd miodych mieszkaricéw Wiednia, tak aby umozliwi¢ im prace na intensywnie
rozwijajgcym sie rynku pracy Bratystawy, ktéry boryka sie z niedoborem pracownikéw. Kluczowe dla miast
partnerskich wydaie sie takze poprawienie transportu pomiedzy Wiedniem a Bratystawq — pojawily sie plany
budowy kolei miejskiej na wzér metra, ktéra kursowataby z czestotliwoscig 20 minut, a czas podrézy ulegtby
skréceniu do 30 minut.

o
@

Wytyczne dla duopolis:

* Wykorzystanie réznic w kosztach zycia (dla pracownikéw) i zatrudnienia (dla pracodawcéw)
do przyciggania inwestoréw o zréznicowanych profilach.

* Model rozwoju wspélnego rynku pracy, w zakresie wzajemnych szkolen i budowania kompetencii
na potrzeby pracodawcéw dziatajgcy w obu miastach.

* Stopniowe zblizenie poziomu wynagrodzer w obu miastach.
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@ Glasgow - Edynburg

i VY

1145 tys. 66 km
(615 +530)

= O

~1h ~1h

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

* tqcznie duopolis tworzy 1/3 szkockiego PKB.

* Historyczna komplementarno$¢ - Glasgow to miasto o tradycjach przemystowych, z kolei Edynburg, jako stolica charakteryzuje sie
licznymi instytucjami rzqdowymi oraz uczelniami wyzszymi, bedqc waznym osrodkiem uniwersyteckim.

¢ Wspélna i komplementarna oferta biznesowa. W Edynburgu mieszczq sie siedziby wielu firm sektora finansowego, istotne sq réwniez
branze techniczne i informatyczne. Kluczowe branze zlokalizowane w Glasgow to: ustugi, przemyst kreatywny i biotechnologia.

Plany na przysztosé:
* Budowa oraz modernizacja infrastruktury kolejowej w latach 2011-2020 w ramach, Edinburgh Glasgow Improvement Programme
EGIP”, koszt realizacji to ok. 858 mlin funtéw.

e. 9

Wytyczne dla duopolis:

* Komplementarnos¢ struktury gospodarki — mozliwo$é kierowania oferty do inwestoréw z innych branz, z wykorzystaniem specyfiki
lokalnych rynkéw.

@ Baltimore - Waszyngton

e W

1700 tys. 57 km
(605 +700)
~1h 35 min

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

« Dzieki nieduzej odlegtosci do stolicy, Baltimore jest drugq siedzibg pod wzgledem liczby agencii rzqgdowych.

* Prestizowy Uniwersytet Johns Hopkins ma swéj gléwny oérodek w Baltimore, z kolei School of Advanced International Studies

jest ulokowany w Waszyngtonie. o

 Duopolis przycigga firmy z branzy IT. Waszyngton jest hubem branzy obronnej, w ktérym mieszczq sig tu globalne firmy, takie jak
Lockheed Martin czy General Dynamics. Baltimore dzieki zasobom wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz atrakcyjnym warunkom
zatrudnienia bardzo szybko sie rozwija, stajqc sie zapleczem techniczno-informacyjnym dla stolicy. '

Plany na przyszios¢:

¢ Plany budowy BWRR - Baltimore — Waszyngton Rapid Rail, szybkiej kolei magnetycznej, ktéra ma umozliwié¢ pokonanie odlegfosci
pomigdzy miastami w 15 minut. Kluczowym czynnikiem jest jednak koszt planowanego przedsiewzigcia, ktérego budzet okreslono
wstepnie na 15 mld dol. Tyle samo kosztowatoby wybudowanie ok. 2 400 km czterojezdniowej autostrady i obecnie trwa dyskusja

na temat zasadnosci inwestyciji.

Wytyczne dla duopolis:

* Z uwagi na nizsze koszty zatrudnienia i wynajmu powierzchni biurowych rozwazana jest relokacja niektérych urzedéw i agencii
rzqdowych.

* Wykorzystanie wspélnego, centralnie potozonego portu lotniczego, obstugujgcego obie aglomeracie.

¢ Komplementarna oferta uczelni wyzszych.

DUOPOLIS

@ Birmingham - Londyn

iV

163 km

10 100 tys.
(1zoo+89yoso)

£y

2h30 min

80 min

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

* Wysoki poziom infrastruktury transportowej i $wietna lokalizacja Birmingham pozwala na dotarcie do miasta w ciggu maksymalnie

4 godzin z 90 proc. terytorium Anglii (co oznacza wszystkie znaczqce aglomeracije kraju). Dobrze rozwinigta infrastruktura transporto-
wa, w tym budowa linii Londyn - Birmingham stafa sie gféwnym motorem rozwoju gospodarczego miasta. W 2018 r., znacznq cze$éé biur
z Londynu do Birmingham przeniést bank HSBC. Decyzja ta zwigzana byta z nizszymi kosztami zatrudnienia i zycia.

* Obecne inwestycje w infrastrukture fransportowq przyczynily sie zredukowania czasu potrzebnego na pokonanie dystansu pomiedzy
miastami do $rednio 1 godziny i 20 minut. Inwestycja ta zachecita do przeniesienia jednego z gtéwnych biur banku HSBC z Londynu

do Birmingham celem optymalizacji kosztéw przy jednoczesnym zachowaniu swego gtéwnego przedstawicielstwa w Londynie.

Plany na przysztosé:

* Rozwdj i poprawa wzajemnej sieci transportu jest bardzo istotnym czynnikiem biznesowym dla obu miast, ktére planujq kolejng
inwestycje transportowq - szybkq kolej o nazwie HS2 - faza I. Wedtug serwisu BBC, projekt ma by¢ ukonczony do 2026 r. Pozwoli to
na skrécenie czas podrézy pomigdzy miastami do 49 minut. Inwestycja HS2-faza | jest czescig ogromnego projektu budowy szybkiej
kolei HS2, majqcej potgczyé Londyn z takimi osrodkami, jak Stafford, Manchester czy Leeds. Zdaniem Allana Cooka, prezesa spétki
i odpowiedzialnego za budowe HS2, inwestycja ma zostaé w petni ukoriczona do 2033 r. i pochtonie ok. 86 mld funtéw.

Wytyczne dla duopolis:
* tqcznoéé transportowa jako szansa na relokacje catosciowe lub czeiciowe firm do miast z tariszym kosztami ogélnymi.
* Wykorzystanie centralnego potozenia jako centralny punkt fgcznosci dla osrodkéw.

@ Kopenhaga - Malmé

ik

1096 tys.
(780 +316)

£y

50 min

29 km

35 min

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

* Miasta sq wzorowym przykladem wspétpracy transgranicznej, na arenie migdzynarodowej promujq sie wspdlnie poprzez nazwe
Greater Copenhagen, aby zwigkszy¢ rozpoznawalnosé regionu

* Wspétpraca jest mozliwa dzieki doskonale rozwinietej infrastrukturze transportowej (kluczowq inwestyciq jest most drogowo-kolejowy,

oddany do uzytku w 1999 1.

Plany na przyszios¢:
¢ Pomysfem na usprawnienie komunikacii jest plan budowy podwodne;j linii metra o diugosci 22, 1 km fgczqcej oba miasta. Pozwolitoby

to na skrécenie czasu podrézy do 20 minut. Przewidywany koszt tej inwestycji to ok. 4 mld euro, a rozpoczecie prac planowane
jest na rok 2028.

Wytyczne dla duopolis: °
* Wykorzystanie mniejszego portu lotniczego w Malmé jako uzupetnienia lotniska w Kopenhadze.

@ Helsinki — Tampere

i

885 tys.
(650 +?las5)

£

1h30 min

161 km

2h

Charakterystyka wspétpracy i korzysci dla miast:

* Tampere jest historycznym, przemystowym o$rodkiem Finlandii, znanym gtéwnie z produkcii energii elektrycznej.

* Pomigdzy miastami rozwija sie wspdfpraca w branzach innowacyjnych, szczegélnie w branzy telekomunikacyjnej. Przyktadem takiej
wspétpracy i wykorzystania sgsiedztwa Tampere jest park przemystowy Kolmenkulma Tampere, ktéry dla wielu przedsiebiorstw z branzy
ICT jest drugq lokalizacjg obok Helsinek. Z parku przemystowego korzystajq zaréwno migdzynarodowe korporacie, takich jak Nokia
i Microsoft, jak réwniez finskie firm, np. producent oprogramowania Tieto).

Plany na przysztosé: ®

¢ Budowa szybkiej kolei fgczqcej Helsinki z sqsiednimi oérodkami miejskimi, tzw. Greater Helsiniki, jest planowana do 2020 r. Inwestycja
ma kosztowaé ok. 300 mln euro. -~
Wytyczne dla duopolis:

* Komplementarnos¢ lokalnej gospodarki, model lokalizacji poszczegélnych sektoréw w jednym miescie i tworzenie wzajemnej synergii
sprzyjajqcej innowacyjnosci.

* Wspétpraca firm i uczelni z obu miast w zakresie rozwoju zaawansowanych technologii.
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NOWY JEDWABNY
SZLAK

Jedwabny Szlak jako dodatkowa szansa dla rozwoju todzi

Nowy Jedwabny Szlak to projekt, ktéry moze staé sie szansq dla rozwoju miasta. Lokalizacja todzi na trasie z Chin do Europy juz
przynosi miastu korzysci, ktére dodatkowo podkreslajq jego znaczenie i potencjat ekonomiczny. Szlak stwarza dla todzi mozliwos¢
zwigkszenia eksportu, rozbudowy stref przemystowych i tworzenia nowych miejsc pracy.

Gdy w 2013 r. przewodniczqcy ChRL Xi Jinping ogtosit projekt reaktywacji Jedwabnego Szlaku, wielu komentatoréw podkreslato
niesamowity rozmach przedsiewziecia. Zakoriczenie budowy infrastruktury lgdowe;j (, belt”) i morskiej (,road”) przewidziane jest na
2049 rok. Docelowo szlak ma mie¢ gospodarcze znaczenie dla terenéw zamieszkatych obecnie przez 65 proc. $wiatowej populacii,
na ktérych skupia sie % globalnych zasobéw energetycznych i powstaje niemal pofowa éwiatowego PKB.

Po szesciu latach od ambitnych zapowiedzi przewodniczgcego Xi Jinpinga widaé
szybkq rozbudowe infrastruktury w Azji, Afryce, a takze w Europie. Realizowane
projekty przekroczyly juz warto$é pomocy udzielonej krajom europejskim

po Il wojnie $wiatowej w ramach planu Marshalla. Szacuje sie,

ze koszty reaktywacji Jedwabnego Szlaku siegng 1,3 biliona

dolaréw do 2027 r.

Do chwili obecnej powstato ponad
50 nowych pofqczen kolejowych
pomiedzy Chinami a krajami Starego
Kontynentu. Jednym z waznych ’ ’
punktéw na mapie rozrastajqcej sie t d
sieci jest tédz. o y 4
Juz w 2013 r. zostato uruchomione
pierwsze polqczenie cargo

z Chengdu przez Kazachstan, Rosje
i Biatoru$ az do todzi. W ciggu
dwéch pierwszych lat istnienia
zrealizowano 150 przejazddw.

W 2015 r. trasa ulegta wydtuzeniu
do Xiamen, waznego miasta
porfowego oraz o$rodka handlowe-
go w Chinach, bedgcego bramg na
rynki Azji Pofudniowo-Wschodnie;.

525

pofqczer kolejowych

Astana

NOWY JEDWABNY SZLAK

Z punktu widzenia przedsiebiorcéw nowe
potqczenie kolejowe oznacza istotne
zmniejszenie kosztéw w poréwnaniu

do transportu lotniczego (ok. 30 proc.)
oraz oszczedno$é czasu podrézy

w poréwnaniu z drogq morskq (od 11

do 14 dni w poréwnaniu do ok. 40

w przypadku transportu morskiego).

W rozbudowe i obstuge potaczenia tédz
- Xiamen angazuije sie wiele firm,
zaréwno po stronie polskiej, jak

i chiiskiej. W Chinach od 2015 r. dziata
m.in. firma New Silk Railway (NSR)
Europe Hub, zajmujgca sie obstugg
potqczen kolejowych biegngcych do
Europy. Operatorem trasy kolejowej po
stronie polskiej jest tédzkie przedsiebior-
stwo Hatrans Logistics, ktére organizuje
przewdz towardw oraz $wiadczy ustugi
celne i magazynowe. Kontenery
przyjezdzajqce z Chin, a takze te
wyruszajqce z todzi obstuguje w swoim

11-14 dni

czas przejazdu pociggu

Urumczi

terminalu firma Spedcont. Rozbudowuije
ona wciqz jego moce w zwigzku
z rosnqcq liczbg przejazddéw na trasie

Nowego Jedwabnego Szlaku. W 2016 r.

zrealizowano 250 potfgczen, a juz rok
pdznej liczba ta ulegta podwojeniu.

Z kolei w 2018 r. liczba pofgczen
siegneta 525. Kazdy pociqg to 40
konteneréw wypetnionych m.in. elektroni-
ka, AGD i tekstyliami w przypadku
pofqczen do todzi, oraz produktami
spozywczymi w przypadku potqgczeri do
Chin. Przebycie catej trasy zajmuje okofo
2 tygodnie, czyli znacznie krécej niz
drogg morskq. Przewozy kolejowe sq tez
duzo tarsze niz lotnicze.

Towary ptyng w obu kierunkach,
pomnazajqc korzysci stron zaangazowa-
nych w wymiane. Jednak ambicje siegajq
znacznie dalej. Zaréwno wtadze todzi,
jak i wtadze chirskiego Xiamen spodzie-
waiq sie, iz wspdfpraca handlowa

przyniesie duze zyski nie tylko dla samych
miast, ale dla catych regionéw, dzigki
rozbudowie stref przemysfowych

oraz wymianie technologicznej. Region
tédzki ma wielkg szanse na przyspiesze-
nie gospodarcze stymulowane przez
reaktywacje Jedwabnego Szlaku.

To tu krzyzujq sie zaréwno polskie, jak

i europeiskie trasy biegngce ze wschodu
na zachdd oraz z pétnocy na potudnie.
Nalezy przy tym pamietaé, ze tédz
oferuje znacznie wigcej niz centralne
potozenie. Dobra infrastruktura

oraz dostep do kompetentnej i relatywnie
taniej sity roboczej niewatpliwie sprzyjaé
bedq naptywowi inwestycji, rozwojowi
projektéw e-commerce, a takze powsta-
waniu miejsc pracy zwigzanych

z przetwarzaniem oraz dystrybuowaniem
towaréw ptyngcych z Dalekiego
Wschodu.

potqgczenie kolejowe

- - - - szlaki morskie na sgsiednie rynki

Zhengzhou
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Nalezy podkresli¢, ze rosngca w szybkim
tempie liczba potqczer realizowanych
na Nowym Jedwabnym Szlaku stanowi
ogromngq szanse dla inwestoréw,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Z catq pewnoscig wzrastaé bedzie popyt
na kompleksowq obstuge logistyczng,

co otwiera mozliwosci inwestorom

z branzy spedycyjnej, oferujgcym ustugi
z zakresu dostaw, magazynowania

oraz dystrybucji. Skorzystajq tez
przedsiebiorcy zajmujqcy sie obstugg
celng. Wreszcie, szereg opcji czeka

na inwestoréw z rozmaitych branz (m.in.
RTV i AGD), ktérzy poprzez ulokowanie
swoich operacji w okolicach todzi
zyskaliby tatwy dostep do podzespotdw
oraz komponentéw ptyngcych prosto

z Chin. Z kolei producenci m.in. z branzy
kosmetycznej, spozywczej, biotechnolo-
gicznej czy medycznej, zainteresowani
ekspansjq na rynki azjatyckie, mieliby
mozliwosé szybkiej i relatywnie taniej
wysytki swoich towaréw do Chin, Japonii,
Korei, czy krajéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej.

Biorgc pod uwage skale chinskiej
inicjatywy, potencjalne zyski

dla todzi oraz catego regionu

sq olbrzymie.

Osiggniecie ich wymaga jednak
strategicznych decyzji, ktére bedq
podnosié atrakeyjnosé todzi jako
waznego punktu na Jedwabnym Szlaku.
Do najwazniejszych zadan nalezy
rozbudowa mocy terminala, a takze
ciggfe podnoszenie jakosci ustug
zwigzanych z obstugq celng czy
wsparciem logistycznym. Warto wykorzy-
sta¢ takze fakt, iz t6dz znajduje sie

nie tylko w korytarzu transportowym
wschéd-zachéd, ale réwniez na osi
pdtnoc-potudnie. Potencjalnie duze
korzysci bedzie mozna czerpaé

z umiejetnego pofqczenia Jedwabnego
Szlaku z Bursztynowym Szlakiem,
biegngcym pomiedzy Battykiem

a Adriatykiem.

Dodatkowe szanse stwarza pogtebianie
wspdtpracy z pastwami potozonymi na
tracie t6dz — Xiamen, takimi jak Biatorus,
Rosja, czy Kazachstan. Wreszcie,
poprzez Chiny dotrze¢ mozna na
sqsiednie rynki, takie jak Tajwan, Korea
Potudniowa, Japonia czy do krajéw Azji
Potudniowo-Wschodniej. Zyskujg one na
znaczeniu w ostatnim czasie, m.in.

ze wzgledu na tendencije protekcjoni-
styczne w polityce handlowej Standw
Zjednoczonych. Unia Europeijska juz

w 2010 r. podpisata umowe o wolnym
handlu z Koreg Potudniowq.

Z kolei w lutym 2019 r. weszlo w zycie
porozumienie o wolnym handlu z Japonig,
ktére ma ogromne znaczenie w obliczu
faktu, ze ten kraj jest drugim

co do wielkoéci, zaraz po Chinach,
partnerem handlowym UE w Azji.

W zwiqzku z rozgrywaijqcq sie obecnie
»woinqg handlowq” pomigdzy Chinami

a Stanami Zjednoczonymi, nalezy sie
spodziewaé, ze takze i Chiny zacieéniq
swoje zwiqzki z Europq oraz wzmocniq
zaangazowanie w rozbudowe Nowego
Jedwabnego Szlaku. Jeszcze wiecej
towaréw poplynie przez tédz, stwarzajgc
mozliwosci osiggniecia korzyéci gospo-
darczych na wielu poziomach, poczyna-
jac od indywidualnych inwestoréw,
miasta, poprzez region, a koriczqc

na catej Polsce.

DZIAtANIA MIASTA | POLITYKA MIEJSKA

EFEKTYWNA POLITYKA
MIEJSKA

Miasto oferuje infrastrukture
atrakcyjng dla inwestoréw:
uzbrojone, dobrze skomuniko-
wane tereny inwestycyjne

i powierzchnie biurowe

o wysokim standardzie

w nowych obiektach budowa-
nych przez inwestoréw
prywatnych i rewitalizowanych

budynkach;

Rozwdj infrastruktury sportowej

i oferty kulturalnej pozytywnie
wpltywa na wzrost atrakcyjnosci
i mozliwosci spedzania wolnego
czasu przez mieszkancéw;

Miasto, we wspdtpracy z samo-
rzqgdem wojewddztwa, intensyw-
nie inwestuje w poprawe sieci
drég, transportu publicznego

i rozwdj korzystnych rozwiqzar
(inwestycje drogowe, linie
tramwajowe, bilety fgczone,
zakup taboru);

Realizowane projekty wspierajg-
ce rozwdj nowych i innowacyj-
nych przedsiebiorstw

— inkubatory biznesu, przestrze-
nie dla przemystéw kreatywnych,
eventy branzowe utatwiajgce
rozwdj kontaktéw biznesowych;

Realizowane projekty o charak-
terze rewitalizacyjnym, w tym
przede wszystkim projekt rewita-
lizacji obszarowej, majg wptyw
na wzrost jakosci zycia, w tym
poprawe atrakcyjnoéci centrum
miasta i rozwdj rynku mieszka-
niowego;

Organizacja EXPO Horticultural
2024 jako projekt wspierajgcy
zréwnowazony rozwo| miasta

i wprowadzanie terenéw zielo-
nych do nowoczesnych metropo-
lii.
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NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY W tODZI, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA ROZWOJ MIASTA:

TRANSPORT

Nazwa projektu Charakterystyka Okres realizacji
Tunel $rednicowy Tunel kolejowy, tqczqcy dworce tédz Fabryczna, t6dz Kaliska i t6dz Zabieniec. Inwestycja 2019 - 2022
kluczowa dla transportu kolejowego nie tylko w aglomeracii i regionie, ale réwniez dla catego
krajowego systemu transportowego.
Dworzec tédz Fabryczna Budowa nowego dworca tédz Fabryczna — jednego z najwigkszych obiektéw kolejowych 2010-2017
w Europie, wraz z infrastrukturq drogowq.
tédzka Kolej Aglomeracyjna Rozbudowa sieci potgczen w ramach tKA - regionalnego przewoznika kolejowego, 0Od 2010
zapewniajgcego sk ikowanie todzi z innymi miejscowosciami regionu. :» -
Autostrady i drogi ekspresowe t6dz jest pierwszym w Polsce miastem posiadajgcym prawie domkniety ring ekspresowy, 2006 - 2022 s
tworzony przez trasy A2, A1, S8 S14 (droga ekspresowa S14 bedzie gotowa do 2022 r.).
Trasa W-Z Budowa gtéwnej arterii komunikacyjnej miasta na linii wschéd-zachéd, wraz z modernizacjq 2013-2015

trasy tramwajowej.

REWITALIZACIA

Inwestycje w nowy tabor MPK MPK planuje w najblizszych latach dalszqg modernizacje taboru m.in. zakup kolejnych

niskopodiogowych tramwajéw, jak réwniez autobuséw z napedem elektrycznym. Nazwa projektu Charakterystyka Okres realizacji

0d 2012

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| Dodatkowo odcinek A2 pomiedzy todzig a Warszawq zostanie poszerzony do trzech paséw. |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |

Obiekt ma byé przeznaczony dla lokatoréw w réznym wieku — senioréw, oséb mtodych, rodzin
z dzieémi i 0séb niepetnosprawnych.

| |
| |
| |

Wsparcie elektromobilnosci Miasto rozwija sie¢ miejskich fadowarek do samochodéw elektrycznych, wspiera bezptatne Rewitalizacja Obszarowa Centrum todzi |  Szeroko zakrojony projekt obejmujgcy 20 kwartatéw w centrum miasta (w tym 8 prioryteto- | 2017 -2022
quk°w"f"'e w strefach ptatnych oraz planuje stworzenie systemu miejskiego carsharingu | wych), ktére zostanq poddane procesom rewitalizacji spotecznej oraz modernizacji obejmujqcej |
w oparciu o samochody elektryczne. I budynki, infrastrukture, tereny zieleni. |
| |

Rozwéj infrastruktury rowerowej Od 2016 r. mieszkaricy mogq korzystaé z systemu roweréw miejskich (t6dzki Rower Publiczny), 0d 2016 e [t | Pierwszy pilotazowy program kompleksowej modernizacji kamienic w strefie wielk ki I 0d2011

ktérego sie¢ jest stale rozwijana. Rozbudowie podlega réwniez sie¢ drég rowerowych, ktéra ma I wstep do rewitalizacji obszarowej. I
obecnie ok. 200 km. tRP skiada sig ze 157 stacji, na ktérych mozna wypozyczyé 1584 rowery. | |

Ksiezy Mtyn : Program kompleksowej modernizacji zabytkowych zabudowan i przestrzeni publicznych : 2018 -2020
| wrazz rewitalizacjq zabytkowej dzielnicy Ksigzy Mlyn — dawnej dzielnicy robotniczej fabryki |
| Karola Scheiblera. |
| |

Art Inkubator | Inkubator przedsigbiorczosci dla mtodych firm z sektora przemystéw kreatywnych. Siedziba | 0d2007

| w zrewitalizowanej fabryce przy ul. Tymienieckiego. |
| |

Patac Steinertéw | Kompleksowy remont jednego z najbardziej okazatych patacéw w centrum todzi, | 2017-2019
| z przeznaczeniem na funkcje biurowe, hotelowe i gastronomiczne. |
| |

Patac Poznariskiego I Kompleksowy remont jednego z najwazniejszych zabytkéw todzi, siedziby Muzeum Miasta todzi, | 2017 -2020
I stanowiqcy uzupetnienie dla szeregu inwestycii zrealizowanych w najblizszym sqsiedztwie ‘
: (Manufaktura, hotel Puro, biurowiec Ogrodowa Office oraz kwartaly rewitalizacji obszarowe;). :

Dom Wielopokoleniowy : Remont i modernizacja zabytkowego obiektu przy ul. Wélczariskiej na cele mieszkaniowe. : 2018-2019
| |
| |
I I
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KULTURA. ROZRYWKA | SPORT

Nazwa projektu

EC1 tédz - Miasto Kultury

Modernizacja tédzkich Doméw Kultury

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych

Muzeum Kinematografii

Centralne Muzeum Wiékiennictwa

Miejska infrastruktura sportowa

Orientarium

DZIAtANIA MIASTA |

Charakterystyka

W ramach szeroko zakrojonego projektu rewitalizacji kompleksu dawnej elektrocieptowni EC-1,

przewidziano tam powstanie:

* Centrum Nauki i Techniki EC1,

* Narodowe Centrum Kultury Filmowej,

* Planetarium EC1,

* Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej,

* W obrebie EC-1 powstanie takze strefa dla dzieci .

Remont/modernizacja pieciv doméw kultury w dzielnicach Widzew, Gérna i Polesie, ktéra
pozwoli m.in. na poszerzenie oferty. Jednym z istotnych elementéw projektu jest udostepnienie
obiektéw osobom niepetnosprawnym.

Najstarsze muzeum historyczne todzi, majqce kilka oddziatéw na terenie miasta. Jednym
z istotnych elementéw projektu jest udostepnienie obiekté b

w niepetnosprawnym.

Kompleksowy remont dawnego patacu Karola Scheiblera, obecnie siedziby Muzeum
Kinematografii potozonej w parku Zrédliska.

Remont siedziby muzeum - Biatej Fabryki, miejsca promocii sztuki wiékiennictwa.
To miejsce Migdzynarodowego Triennale czy cyklu koncertéw Geyer Music Factory.

¢ Zatoka Sportu

« Stadiony miejskie —budowa stadionu tKS i Widzewa tédz

* Obiekty treningowe przy ul. Minerskiej oraz obiekt todzianka
* Budowa hali sportowej przy Al. Unii Lubelskiej (siatkéwka)

« Centrum Sportéw Motorowych — tor zuzlowy

* Inwestycje w boiska treningowe i baseny

Najwigkszy w historii projekt t6dzkiego ogrodu zoologicznego. Nowe przestrzenie bedq
przeznaczone prezentacji fauny Azji Potudniowo-Wschodniej. tédzkie Orientarium bedzie
jednym z nielicznych obiektéw tego typu w Europie. Zgodnie z przewidywaniami moze
przyciggaé okoto 2 min odwiedzajqcych rocznie.

POLITYKA MIEJSKA

Okeres realizacji

2008 - 2019

2018 -2020

2017-2019

2019 -2020

2018 -2019

2006 - 2022

2017 - 2021
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Nazwa projektu

Expo Horticultural 2024

Inwestycje w tereny zielone

Program Czyste Powietrze

ZIELEN

Migdzynarodowa wystawa tematyczna, skoncentrowana wokét zagadnier zieleni w miescie,

Charakterystyka

rewitalizacji, projektowania miast przyjaznych mieszkaricom. Organizacja wystawy wigze si¢

z realizacjq zadan inwestycyjnych majgcych pozytywny wplyw na jakosé przestrzeni publicznej,

wizerunek i rozpoznawalno$é miasta oraz promocje miedzynarodowq. Wydarzenie bedzie
réwniez miato wptyw na wzrost atrakcyjnosci turystycznej todzi.

¢ Zielone Polesie — program wprowadzenia zieleni do dzielnicy Polesie m.in. przez woonerfy,

wyraz partycypaciji spofecznej
¢ Ulice-ogrody
* Woonerfy (m.in. ul. Traugutta, 6 sierpnia, Wélczariska, Strzelcéw Kaniowskich, Zacisze)
* Parki kieszonkowe i skwery
* Rewaloryzacja parkéw miejskich w ramach rewitalizaciji obszarowei:
/Park Moniuszki
/Park Sienkiewicza
/ Park Staromiejski

Program majqcy na celu modernizacje i wzrost efektywnosci energetycznej zabudowy
mieszkalnej, ograniczenie emisji zanieczyszczen a w konsekwenciji — poprawe jakosci
powietrza.

Okres realizacji

2024

Od 2014

0Od 2018

PRZYKLADOWE INWESTYCIJE PRYWATNE

Nazwa projektu

Inwestycje biurowe

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Inwestycje przemystowe |
|
|
|
|
|
|

Charakterystyka

* Nowe Centrum todzi: Brama Miasta,Nowa Fabryczna, Przystanek mBank, Nowe Soho tédz,

HB Reavis, Centrum Biurowe Fabryczna
 Off-Piotrkowska — biurowce Sepia Office i Teal Office
* Ogrodowa Office

. P22

* Imagine

* Hi Piotrkowska

* Jaracza 62

« Skrzywana Factory

¢ Centrum Biurowe Zenit

* Monopolis

* Ogrody Geyera

* t6dz.Work

« Tereny inwestycyjne dostepne na obszarze tédzkiej Specjalnej Strefy Ek icznej

« Terminal intermodalny té6dz Olechéw

* Port kolejowy Zduriska Wola

* Inwestycje logistyczno-magazynowe

* Nowa dzielnica przemystowa — Jedrzejéw Przemystowy

Okres redlizacji

0d 2017

1997 — utworzenie £SSE
2013 - uruchomienie
bezposredniego
potqczenia z chifiskim
miastem Chengdu
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ANALIZA NAJWAZNIEJSZYCH PROJEKTOW
REALIZOWANYCH W tODZI

Budowa tunelu érednicowego jest
inwestycjq, ktéra diametralnie zmieni
obraz transportu publicznego w todzi
i regionie, bedzie mieé takze istotne
znaczenie dla uktadu komunikacyjne-
go cafego kraju, z uwagi na
powigzanie z realizowanymi
projektami rozwoiju sieci Kolei Duzych
Predkosci oraz planowang budowq
Centralnego Portu Komunikacyjnego.

todz
Zabieniec

tédz
Kaliska

; Przystanek y )
! Zielona/Zachodnia

Tunel $rednicowy miedzy stacjami tédz
Fabryczna a tédz Kaliska i tédz
Zabieniec wraz z dwoma przystankami
posrednimi catkowicie zmieni uktad
komunikacyjny miasta. Inwestycja ma
zostaé zakorczona na poczqtku 2022 r.,
a jej koszt to ok. 1,3 mld zt.

Tunel ,otworzy” dworzec tédz Fabrycz-
na: z czofowego stanie sie dworcem
przelotowym. Oznacza to nowe
mozliwosci dla tédzkiego wezta
transportowego oraz kolei w Polsce

- pociqgi regionalne i dalekobiezne
zacznq przejezdzaé przez, a wlasciwie

pod centrum todzi na osi wschéd-zachéd
(przez stacje t6dz Widzew, Fabryczna

i Kaliska) i pétnoc—potudnie (przez stacje
tédz Widzew, Fabryczna, Zabieniec),

co pozwoli na znaczqgce skrécenie czasu

podrézy pomiedzy todzig i innymi duzymi
miastami w Polsce.

W tunelu powstang réwniez dwa
przystanki posrednie dla sktadéw
lokalnych, co znaczgco usprawni
transport publiczny.

TUNEL SREDNICOWY

d bezkonkurencyijny czas przejazdu
wa nowe |\. - Wid '
rzystanki kolejowe } pociqgiem z Widzewa przez centrum

— p =** na osiedla: Retkinia i Teofiléw
Q kursowanie wigkszej J=J dogodny dojazd kolejq
liczby pociggéw J=I: do centrum miasta

Przystanek
Ogrodowa/Karskiego

.
.
.
.
.

tédz

tédz
Fabryczna

Widzew

Zrédto: Materialy marketingowe PKP PLK
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t6dz Fabryczna to gtéwna stacja
kolejowa w todzi. Dzi$ to najwiekszy

i najnowoczesniejszy dworzec w Polsce
oraz trzeci co do wielkoéci w Europie.
To wiaiciwie nowoczesne centrum
przesiadkowe, integrujgce komunikacje
kolejowq, autobusowq, tramwajowq,

rowerowq oraz samochodowq. Catkowity

koszt inwestycji wyniést 1,76 mld zt,

z czego wigkszo$¢ pokryta zostala

z funduszy europejskich. Powierzchnia
vzytkowa dworca wynosi 44 tys. mkw.,

co obejmuje m.in. kompleks sktadajqcy sie

z trzech hal o fqcznej powierzchni

36 tys. mkw. Pod ziemiq znalazly sie
m.in. 4 perony, trzy z nich majq diugo$é
400 metréw, a jeden 300 metréw.

Dworzec jest integralng czeéciq powstajg-

cego, Nowego Centrum todzi, ktére wita
przyjezdzajgcych nowoczesng brytq
nowowybudowanego biurowca "Brama
miasta".

Dworzec jest przystosowany do obstugi
planowanej sieci kolei duzych predkosci
(KDP), ktérej realizacja zapewni
potqgczenie z nowym Centralnym Portem
Komunikacyjnym i Warszawq, a takze
usprawni i znacznie skréci czas podrézy
do innych duzych miast w Polsce

i za granicq.

Projekt rewitalizacji obszarowej to
strategiczny program, impuls do
ogromnych zmian w mieécie. Obecnie
prowadzone sq dziatania inwestycyjne
w centrum miasta, obejmujgce odnowe

i poprawe dostepnoici przestrzeni
publicznych, w tym terendéw zieleni,

jak réwniez dziatania spoteczne, majqce
podnie$¢ jako$¢ zycia w centrum miasta.
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Realizacja projektu rewitalizacji obszarowej ma takze kluczowe znaczenie
dla poprawy wizerunku todzi, podniesienia jakosci przestrzeni publicznych
i stanu infrastruktury mieszkaniowej, jak réwniez zapewnienia warunkéw
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w centrum miasta.

Zrédtormeteriaty U
-



Nowe Centrum todzi

Nowe Centrum todzi to projekt
realizowany w samym centrum
miasta, w sgsiedztwie dworca tédz
Fabryczna. Jego celem jest stworze-
nie nowego centrum biznesowego,
ktére dzieki licznym inwestycjom
prowadzonym przez inwestoréw
prywatnych powoli staje sie faktem.

Obszar NCt to przestrzen fgczqca funkcje
biznesowe, handlowe, transportowe,
kulturalne i mieszkaniowe. Kluczowym
punktem NCt jest nowy podziemny
dworzec tédz Fabryczna, ktéry docelowo
ma staé sie multimodalnym weztem
komunikacyjnym o znaczeniu krajowym,
taczgcym transport kolejowy, indywidual-
ny samochodowy oraz transport miejski.

Zrédto: materiaty U

NCt bedzie oferowaé wysokiej jakosci
powierzchnie biurowe z dogodnym
dojazdem. Wiréd projektéw dbajgcych
o jakos¢ przestrzeni wyréznié mozemy
m.in.: ,Brame Miasta”, ,Nowq Fabrycz-
nq”, Rynek Kobro, planowane inwestycje
HB Reavis i Ghelamco, czy tez znajdujgcy
sie przy ul. Piotrkowskiej projekt OFF
Piotrkowska Center. Kazdy z nowo
powstajgcych obiektéw wykorzystuje
nowoczesne (smart building)

i proekologiczne (certyfikaty LEED,
BREEAM, ogrody dachowe i $ciany
zieleni, stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych, stacje rowerowe itp.)
rozwigzania, podnoszqce jakosé
inwestyciji.
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W todzi trwajq obecnie przygotowania do organizacji miedzynarodowej
wystawy Horticultural Expo 2024, ktéra ma przebiegaé pod hastem ,Nature
of the city”. Jej gtéwnym tematem bedzie zielona rewitalizacja miast,
zréwnowazone projektowanie miejsc do zycia, a takze ksztattowanie
miejskiego krajobrazu z zachowaniem terenéw zielonych i wykorzystaniem
ich potencjatu. Temat wystawy poruszaé ma takze zagadnienia, takie jak
zréwnowazony rozwdj, gospodarka w obiegu zamknietym, odnawialna
energia, smart city, $wiadome zarzqdzanie procesami urbanizacyjnymi,
wspieranie przedsigbiorczoéci i innowacyjnoéci mieszkaricéw oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego.

Przygotowania do organizaciji wystawy sq écisle zwiqgzane z realizowanymi
projektami rewitalizacyjnymi i bedg mie¢ pozytywny wptyw na jakos¢ zycia
w miescie, dostepnos¢ infrastruktury i ustug dla mieszkadcéw oraz wzrost
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych.

Realizacja Wystawy EXPO ma korzystnie wplyngé na sposéb postrzegania
miasta i Polski na arenie miedzynarodowej. Przewiduije sie, ze przyniesie
takze wymierne rezultaty w wymiarze spofecznym, krajowym, regionalnym
oraz lokalnym. Do najwazniejszych korzyéci mozna zaliczyé:

* Pozytywny wplyw na wizerunek i miedzynarodowe relacje partnerskie,
* Wprowadzenie do miejskiej tkanki rozwigzar ekologicznych

i pro $rodowiskowych,
* Promocje turystyki,
* Wprowadzenie nowych rozwigzan infrastrukturalnych i transportowych,
¢ Pobudzenie gospodarki krajowej i lokalnej,
¢ Pozyskanie know-how w zakresie organizacji duzych projektéw.




EC1 té6dz — Miasto Kultury to kluczowa
instytucja kultury w todzi, a zarazem
sztandarowy przyktad udanej moderniza-
cji dawnych obiektéw przemystowych.
Nowoczesny kompleks, w ktérym dziata
kilka wyspecjalizowanych placéwek
kulturalnych, znajduje sie w budynku
dawnej elektrociepfowni, w samym
centrum miasta. Dzieki rewitalizacji

i zmianie przeznaczenia t6dz zyskata
ciekawy obiekt architektoniczny,
atrakcyjnq przestrzen publiczng $cisle
zwigzang z unikalng historig miasta,

jak réwniez przestrzeri do realizacji
wyijatkowych — w skali kraju - inicjatyw
kulturalnych i edukacyjnych.

DZIAtANIA MIASTA | POLITYKA MIEJSKA

Zrédfo: materiaty UMt

Kompleks EC1 tédz - Miasto Kultur
tworzq:

* Centrum Nauki i Techniki

* Narodowe Centrum Kultury Filmowej

* Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnei
* Planetarium

DZIAtANIA MIASTA

POLITYKA MIEJSKA

Miasto tédz aktywnie wspiera inwestoréw, oferujgc kompleksowe wsparcie przez caty okres dziatalnoéci. Przyznane nagrody
gospodarcze potwierdzajqg, ze t6dz jest miejscem przyjaznym dla biznesu.

o
ety

CEE Shared Services
And Outsourcing
Awards

w kategorii , Dynamically
Developing City — Poland”:
pierwsze miejsce w 2019r

IRLAY
mﬂm
il
I

)

—

“PRIME
PROPERTY

Prime Property
Prize

w kategorii Architektura
- Projekt Bramy Miasta
2019

1

Investment
Awards

w kategorii , City”
przyznane przez

EuropaProperty.com 2017

PZIAD

Polski Zwigzek Firm
Deweloperskich,
Ranking Miast Polskich

pierwsze miejsce w 2016
i2014 roku, drugie miejsce
w 20172015 roku

Prime Property
Prize

w kategorii Miasto
Przyjazne Inwestorom

2019,2018,2017,2014

fJi Intelligence

fDi STRATEGY AWARD
in fDi Polish Cities of
the Future 2015/2016

€

PROLOGIS

Ranking
Prologis

, 100 Najbardziej
Pozqdanych Lokalizacji
Logistycznych w Europie
2017" dla najlepszych
lokalizaciji w Europie —
Polska Centralna - tédz:
najbardziej pozqdana
lokalizacja poza Europq
Zachodnig
2017

Q Eurobuild
Awards

Eurobuild The Real
Estate Personality
of the Year 2016

dla Prezydenta Miasta todzi
- Pani Hanny Zdanowskiej
2016

Q Eurobuild
Awards

Eurobuild
Investor’s Friendly

City

Nagrody w latach:
2017,2016,
2014

® ABSL

Raport
ABSL

wyrdznienie za znaczqce
zastugi dla rozwoju sektora
nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce,
2017, | miejsce w kategorii
, Wspétpraca z lokalnymi
wladzami” oraz , Sektor
nowoczesnych ustug
biznesowych w Polsce”

201712016
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tédz jest wysoko oceniana pod wzgledem sprawnosci dziatania organéw administracji architek- Terminowos$¢é wydania decyzji WZ
toniczno-budowlanej, co ma bardzo istotne znaczenie dla nowych inwestycji budowlanych.

| . . | ; ;
i tédz E Biatystok 3 Bydgoszcz 3 Gdarisk 3 Gdynia 3 Poznan ] Katowice ] Kielce ] Olsztyn 3 Opole E Rzeszéw E Szczecin i Toruri 3 Wroctaw | Zie|?na | Krakéw | Warszawa
| | |
| | | | | | | | | | | | | | ‘ . ‘
W rankingu opracowanym przez Polski Zwigzek Firm Budowlanych, w ktérym oceniane byty nastepujqgce kryteria: sooir | l i i : : : : : : | i | | 1 ! 1
joplen
poksciu ; 20% 3 55% 3 37% 3 65% 3 3% 3 46% 3 26% 3 23% 3 58% 3 29% 3 7% E 54% 3 56% 3 58% 1 7% . 63% 7%
* czas oczekiwania na decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu miasta mpzp | i | | | | | | | | | i w | | i |
‘ ‘ i i i i i i i i ‘ ; | i ! ! !
. . . . i ! 9, ! 9 ! 9 ! 0, ! o ! 0 ! 0 [ 9, ! )9, ! 0/ ! 0/ ) 0/ ! )9 ! o 9, )9 0
* czas oczekiwania na decyzje pozwolenia na budowe do 60 dni ;; 2%y ex ;; meeaowmn o B 0% ;;:;; % 3:3 7%
| ‘ | | | | | | | | ‘ | | | | . ‘
. . i ) od 61 b D e sm o ) oem 0o ) oem ) oam ) omm ) oamm ) omm ) oom Ve ogm omes ) omm | e
* udziat decyzji wydawanych w poszczegélnych przedziatach czasowych dol80dni | % 4 SER L BB e TOR TR SR L R SR SR R SOR TR 00% R 36%
.. . . . . od 181 | o | 0 u | 0w 1 o | % O o o o w1 o20% | 0 ! o ! 0 ! o
* procentowy stopieri pokrycia miasta planami zagospodarowania przestrzennego dogesdni 1 \OF PR WL 7 MR R S0% SR AR A0k 0B S 20 2 0R e
| | | | | | | | | | | | | | ! . !
am— ‘ | | | | | | | | ‘ | | |
s dam | 0% 1 om% 0% ! 0% ) 7% ! 0% ! 5% 0% ! 0% | 0% | 1% | 0% ! 30% ! 0% Loo% 1 s 1 25%
n . . ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! l I
W 2019 r. £édz zostata sklasyfikowana na drugim miejscu, zaraz za Poznaniem i bezposrednio przed Wroctawiem.
W przypadku decyzji o warunkach zabudowy, w todzi sq one wydawane najszybciej w catym kraju.
. .. . .
Terminowos¢é wydania pozwolenia na budowe
. . | | . . . | | | . | | | ; ; ‘
| | | | | | | | | | | | :
E tédz 0 Bialystok | Bydgoszcz | Gdarisk E Gdynia ! Poznari 1 Katowice | Kielce 1 Olsztyn I Opole | Rzeszow | Szczecin | Toruri :Wroc'qw: Znéllonu | Krakéw | Warszawa
! ora | U
i | i i i i | i i i | ' | | ] I 1
. ‘ | | | | ‘ | | | ‘ | | |
do . dnl :: . :: o ::: o : o : o :: o : o : e : o 3 " Ei 7
| l | | | | ) | | | l | | | ! i |
! | | | . ! | | | | | | | |
doo'ldsgédni : 0% : 66% : 0% : 34% : 0% : 0% : 52% : 6% : 42% : 0% : 29% : 33% : 80% : 5% i 31% E 0% i 39%
.‘ : | | I 1 : | | | 1 | | | ] i |
e | | | | ‘ | | | | | | | |
POWYZSl i gt g1y 1 on 1 oae% | 0% ! o% ! s% ! 2% | 0% ' 0% | % | 4% 110w ! 0% | as% | 0% | 344
180 dni | | I I i | | I I I | I I I | | |
. | | | . ‘ | | | | | | | | ‘ . ‘
Réwniez w przypadku pozwolen na budowe tédz znajduje sie na czele klasyfikaciji,
a wszystkie decyzje wydawane sq w ustawowym terminie do 65 dni.

Powyzsze dane wskazujq, ze inwestorzy mogaq liczyé w todzi na najszybsze
w kraju uzyskanie decyzji niezbednych w procesie inwestycyjnym.
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Formy prowadzenia dziatalno$¢
gospodarczej w Polsce sq zblizone

do tych wystepujacych w innych krajach
Unii Europejskiej.

Formy prowadzenia gospodarczej
dla MSP:

¢ Jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza
¢ Spétka cywilna
¢ Spétki handlowe
/ Spétki kapitatowe
- Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
- Spétka akeyjna
/ Spotki osobowe
- Spétka jawna
- Spétka partnerska
- Spétka komandytowa
- Spétka komandytowo-akeyjna

Podatek

PIT

CIT

VAT

PCC

DZIAtANIA MIASTA | POLITYKA MIEJSKA

- Jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza
- Spétki cywilne
- Spétki osobowe (jawna, partnerska, komandytowa, i komandytowo-akcyjna)

- Spétki z ograniczong odpowiedzialnosciq
- Spétki akeyjne
- Grupy kapitatowe

Wszyscy przedsigbiorcy, bez wzgledu na forme prowadzonej dziatalnosci,
ktérych warto$é sprzedazy w ciggu roku przekracza 200 tys. zt
Producenci i importerzy wyrobéw akcyzowych, w szczegélnosci wyrobéw
energetycznych i energii elektrycznej, napojéw alkoholowych, wyrobéw
tytoniowych i ptynu do papieroséw elektronicznych

Podatek ma zastosowanie do okreslonych czynnosci cywilnoprawnych, ktére mogq
dotyczyé czynnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych
wskazuje czynnosci podlagajgce opodatkowaniu oraz czynnosci, ktére nie
podlegajq opodatkowaniu, w tym m.in. umowy spétki i ich zmiany zwigzane
z tqczeniem spétek kapitatowych (art. 2 pkt 6 lit. a) w/w. ustawy.

Zrédio: Dziennik Ustaw

Prowadzenie dziafalnosci gospodarczej zwigzane jest z ponizszymi kosztami, dotyczgcymi zatrudniania pracownikéw.
Koszty liczone sq jako odpowiedni procent pensii brutto.

Rodzaj ubezpieczenia
Emerytalne
Rentowe
Wypadkowe
Chorobowe
Zdrowotne

Fundusz Pracy

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

Sktadki pracodawcy Sktadki pracownika

|
|
|

9,76 proc. | 9,76 proc.
|

6,50 proc. | 1,50 proc.
|
1,67 proc. I
|

‘ 2,45 proc.
|

: 9,00 proc.
|
2,45 proc. |
|
0,1 proc. |
I

Zrédfo: Zaklad Ubezpieczer Spotecznych
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Wsparciem inwestoréw w todzi, zajmuje sig Biuro Rozwoju Gospodarczego i Wspétpracy Miedzynarodowej. Zadania biura obejmujg m.in. przygotowanie i popularyzowanie
informaciji o mozliwosciach i warunkach inwestowania w mieécie, przygotowanie ofert inwestycyjnych, w tym np. dotyczqcych zasobéw ludzkich lub nieruchomosciowych, wsparcie
lokalnego biznesu i zagranicznych inwestoréw wraz z ich obstugq, a takze podejmowanie inicjatyw gospodarczych. Strona internetowa (www.invest.lodz.pl) jest dedykowana
inwestorom i podmiotom gospodarczym dziatajgcym w miescie i regionie; zawiera informacje nt miasta, mozliwosci wspétpracy oraz oferowanego wsparcia. Informacje na stronie

dostepne sq w dwéch jezykach (PL / EN).

Informacije ogélne

Nieruchomosci

Wsparcie rekrutacyjne

8O0

Organizacja spotkan
i wspétpraca z urzedem

Pomoc w dziataniach PR firmy

* Dane dotyczqce zasobéw ludzkich w todzi

* Dostepna powierzchnia biurowa i magazynowa

* Potrzebne pozwolenia, niezbedne decyzje

* Pomoc publiczna, informacije dotyczqce finansowania inwestycji

* Wsparcie przy wyborze lokalizacji
* Przygotowywanie oferty dotyczqcej dostepnej powierzchni i kosztéw
* Umawiania wizyt z firmami doradczymi, wlascicielami budynkéw

Organizacja spotkan z:

* Agencjami rekrutacyjnymi

* Organizacja wizyty w miescie

* Spotkania z prezydentem miasta

* Spotkania z reprezentantami urzedu

* Wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego

* Konferencje prasowe
* Kampania ,t6dz kreuje miejsca pracy”

* Program , Mtodzi w todzi”
¢ Obecnos¢ w publikacjach z promocjg gospodarczg miasta

* Publikacja aktualnosci na stronie internetowej www.invest.lodz.pl oraz w informatorze biura

WWW . INVEST.LODZ.PL
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REGIONALNEGO
S.A.
(42) 208 92 01

JEREMIE NIERUCHOMOSCI
- Pozyczka na modernizacje
nieruchomosci

- wzmocnienie
podstawowej
dziatalnosci

- realizacje nowych
projektéw

- modernizacje
nieruchomosci

Podmiot d.ysponu|qcy Charakterystyka programu Beneficjenci Budzet Sposéb aplikacii Warunki udzielenia wsparcia (et
zachetami czasowy
tédzka Specjalna Pomoc publiczna w postaci Zaréwno MSP, Projekt Strefa Wsparcie Ulge poda?kowr} N.D.
Strefa zwolnienia z podatku CIT lub jak i duze RozowoYou2 — oceniane moze utrzymac firma

- Prace spolecznie uzyteczne
- Refundacja kosztéw
wyposazenia
|u£ doposazenia stanowiska
pracy

Zatrudnienie niepefnospraw-
nych:
- Zwroty kosztéw zatrudnienie,
szkolenia, wyposazenia
i przystawania
-V}J'rudnienie cudzoziemcédw
- Wsparcie przy przygotowa-
niv giezbgsn)l{:f?doyk%mentéw

na:

| |
| |
| |
| |
| |
. . I A e I . . e - .
Podmiot c{ysponumcy e Beneficienci | Budiet Sposob aplikacii Wurunl.(l udzielenia ‘ Horyzont Ekonomiczna PIT dla oséb fizycznych przedsiebiorstwa : 33 000 000 zt : na poziome - Utworzenie nowego
zachetami j wsparcia j czasowy prowadzqcych dziatalno$é¢ indywidualnym przedsigbiorstwa
| | Kontakt: gospodarczq na podstawie Dziatalnosci I *Kwestie budzetowe ! -dZTnelfs_zenle
Urzqd Regionalny Program * Mikro, mate Poddziatanie 1.2.2. Tryb konkursowy, 1.2.2. — Wsparcie Do korica decyzji o wsparciu w Polsce wspierane to: ‘ wyliczane sq tylko ‘ ;r:dr::f(sccyli"ei
Marszatkowski Operacyjny Wojewédztwa i érednie przedsie- : —25000 000 euro w ktérym decyduje jest udzielane : 2020r. tédzka Specjalna centralnej. - Produkcja I dla zachety w formie ‘ istniejqcego
tédzkiego na lata 2014-2020 ' biorstwa | (ok.106 946 000 zt) liczba punktéw na przeprowadzenie | Strefa -BPO/SSC/IT I programéw. I prze 5|€b'f9k75'"_’°
Kontakt: | (2019) w ramach badari przemysto- | Ekonomiczna S.A. ¢ Oferta dziatek w petni - B+R ‘ I ;gﬁwuﬁzily tkacie
- Poddziatanie 1.2.2. * Partnerstwa, | 7 500 000 euro okreslonych wych i eksperymen- | (42) 676 27 53 przygotowanych pod ‘ Niewyliczane ‘ przedsigbiorstwa
Gtéwny Punkt Wsparcie przy rozwoju B+R w tym konsorcja | kryteriéw talnych prac | inwestycje po konkurencyj- I sq dla poszczegsl- P_"Przej vl:p,rowadze-
Informacyjny w przedsigbiorstwach przemystowe Dziatanie [1.2 - 11 poszczegélnych rozwojowych nej cenie I nych ulg, w tym ulg I :J“;rf;:;nil:a fow
w todzi i partnerstwa : 000 000 euro (47 konkurséw lub na zakup ustugi : « Darmowg pomoc przy I podatkowych. ‘ nieprodukowanych
(42) 663 31 07 - Dziafanie I1.2. Internacjonali-  publiczno-prywatne | 047 000 zt) (2019) badawczej dot. | zatatwianiv formalnosci ‘ : d_ Zasadniczq zmlgr;e
zacja przedsigbiorstw (MSP) 2 800 000 euro (12 opracowana nowego zwiqzanych z inwestycjq I I p?(%zzk%;?"zggenqa v
- Wsparcie w ramach * Przedsigbiorstwa : 265 000 zt) (2020) lub ulepszonego : « Projekt Strefa RozwoYou 2 ‘ ‘ istniejqcego
poddziafania ukierunkowane realizujqce cele | produktu. | « Bony rozwojowe dla MSP | | przedsiebiorstwa
]e.sf na zwiekszeni'e ) publiczne | Dziatanie I1.3 - 8 ) | : : Kryterium ilosciowe:
miedzynarodowej ekspansii | 000 000 euro (34 11.2.- Wsparcie | * Stopa bezrobocia
przedsigbiorstw, ktéra | 223000 zt) (2019) udzielane jest przede | I I w P\;’V‘{“ﬁ(ﬂ?,
przyczyni si¢ do wzrostu wszystkim na I I przedl.:ielgis:rstwa
obrotéw w handlu zagranicz- : inwestycje zwigzane : ‘ ‘ * Rodzaj projektu
nym. | z przygotowaniem | I I
firm do wejscia na X L. b X I . i .
- Daziatanie I1.3. | rynek zagraniczny. | Powiatowy Urzqd Pomoc w poszukiwaniu Pracodawcy | Niezdefiniowany | Wypetnienie Warunki zalezne
S | | Prac; kandydatéw do pracy: i przedsigbiorc whioskéw do od rodzaju wsparcia.
Wsparcie dziatar miejgcych 4 - Posrednictwo prac P 5 v ‘ : 2 ez
na celu zwigkszenie ! 11.3. = Wsparcie ! - Pomoc w doborze {andydam C!‘CQCY zatrudni¢ | | P°SZC199’°|"YCh
zastosowania innowacji ! udzielane jest przed ! Kontakt: _‘;‘;gzc\z’( R n|epeinospfawn¥ch | | programow.
w przedsiebiorstwach sektora ! wszystkim na ! X zawodowym pracownikéw lub Cl.JdIZ'OZIemCOW, I I Akceptuqa‘zulezy
MSP | inwestycje zwigzane | Powiatowy Urzqd podniesé | | od spetnienia
| 2 rozbudowg MSP | Pracy w todzi Podnoszenie kompetencji kompetencje swoich | | kryteriéw
I I (42) 251 65 00 i kwalifikacji pracownikow dotychczasowych | | zwigzanych
i kandydatow do pracy: T .
| | - Krajowy Fundusz pracownikéw lub | | z adekwatnymi
| | Szkoleniowy rozpoczqé | | rodzajami
tédzka Agencja JEREMIE2 - Pozyczki n * Mikro, mate : tgczna wartosci Tryb Wsparcie udzielne : Do : g:;;;&%%yg’n?;azzgx:dowe dzitﬂuni'u .kreu]qce I | SEPETE
Rozwoju a wydatki w $rodki trwate i srednie projektu JEREMIE2 konkursowy jest w ramach: wyczerpania dorostych nowe miejsca pracy | |
Regionalnego oraz wartoéci niematerialne przedsiebiorstwa | 46 730 000 zt ‘ funduszy - Refundacja z Funduszu Pracy | w przedsigbior- | |
q | . . | wynagrodzeri mfodocianych stwie
i prawne- np. prace - Wypetnienie - przekazania b I I
Kontakt: budowlane, zakupy maszyn, ‘ whioskéw kapitatu na rozruch ‘ Wsparcie tworzenia miejsca | I
urzqdzer, wyposazenia, ‘ do poszczegélnych ‘ pracy: | |
tODZKA srodkéw t i I 5 f | - Pomoc oferowana przez | |
srodkéw transportu, ‘ programéw. - rozszerzenia ‘ Doradcg Klienta
AGENCJA oprogramowania. dziafalnosci - Prace interwencyjne I I
ROZWOJU | | - Roboty publiczne | |
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
I I | |
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
I I | |
‘ ‘ [ [
‘ ‘ [ [
I I I I
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0OS$ VIl Zatrudnienie Niezdefiniowane
VII.2.1 - 13 000
000 euro (55 612
000 z1) (2019)
VIIL3.1. -

6800 000 euro
(ok. 23 706 000 zt)
688 235 euro

(ok 3015000 zt)
(2020)

: Wypetnienie
whioskéw

do poszczegélnych
programéw.
Akceptacja zalezy
od spetnienia
kryteriéw
zwigzanych

z poszczeg6lnymi
rodzajami
wsparcia

Przedsigbiorstwa,
ktére planujq
wdrozy¢ instrumenty
i ustugi rynku pracy
majqce na celu
zaadresowanie
dziafania zwigzane
z Osiami VIIIi IX

w programie PO

Wojewédzki
Urzqd Pracy

WUP rozporzqdza :
Europejskimi Funduszami | |
Spotecznymi przeznaczony- | |
Kontakt: mi na podnoszenie | |
aktywnosci zawodowej | |
Punkt i wlgczenie spoteczne | |
Informacyjny w ramach Programu | |
EFS Operacyjnego Wiedza | |
- Wojewédzki Edukacja Rozwéj (PO WER) | |
Urzqd Pracy WER. | |
w todzi O% VIll Zatrudnienie L |
(42) 638 91 Poddziatanie VIII 2.1. | OSIX Wiqczenie |
30/39 - Wsparcie aktywnos | spofeczne |
zawodowej 0séb po 29 roku |IXT |
zycia | 14 961410eur0 |
Poddziatanie VIII 3.1. | (ok. 72 557 000 zt) |
- Wsparcie przedsigbiorczo- | (2019) |
$ci w formach bezzwrotnych | 2900000 euro |
| ok 12704000z) |
Os IX Wiqczenie spoteczne | (2020) |
Poddziatanie IX.1.1. | |
- Aktywizacja spoleczno-za- | |
wodowa oséb zagrozonych | |
ubéstwem lub wykluczeniem | |
spofecznym | |
| |
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