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Jeszcze dekade temu niewielu mieszkancéw
pomyslatoby o todzi jako centrum kreatywnosci.

Jeszcze dekade temu niewielu mieszkancow pomyslatoby

o todzi jako centrum kreatywnosci. Juz wiedy jednak, ale tak na-
prawde wiele lat wezesniej, todz kipiata pomystami, inicjatywa-
mi, kreatywnymi przedsiewzigciami. Wistgpienie Polski w struktury
Unii Europejskiej, idgce za tym $rodki finansowe, skatalizowaty
entuzjazm oraz zapat todzian i ukierunkowaty w strone realizacji
nowej wizji miasta, jakq jest centrum przemystéw kreatywnych.
Wiedy jeszcze nieuswiadomione, nie do kofica nazwane,
pojawiaty sie pierwsze inicjatywy z obszaru przedsiebiorczosci
w kulturze, kreatywnosci, a takze te zwigzane z generowaniem
miejsc pracy w oparciu o wysokiej jakosci produkt kultury. todz
fo miasto wielu kultur, od zawsze otwarte na szfuke, poszukujqce
swojego miejsca na kulturalnej mapie Polski, to przestrzen petna




wyzwan, w kiérej ciggle jest cos do zrobienia.
tédz to miasto pracowitych, ale réwniez przedsie-
biorczych ludzi, kiérych potencjat i pomystowose,
pomimo niekiedy ogromnych trudnosci, przynoszq
wymierne efekty w postaci miejsc pracy, nowych
technologii, nowoczesnych rozwigzan docenianych
w Polsce i na $wiecie. Od 2011 roku to miasto, ktére
rozwija sie pod hastem todz kreuje.

Oczywistym jest fakt, ze jok wszedzie na $wiecie,
tak i w todzi byty lata chude i ttuste. To, co dziato
sie w globalnej gospodarce wptywato na jakos¢

zycia mieszkancdw, ich zaangazowanie i rados¢ zy-

cia. Dla miasta szczegélnie trudny okazat sie okres,
w ktérym upadt przemyst widkienniczy, ten w tra-

dycyjnym tego stowa znaczeniu. Wredy to todz
zaczeta szukadé nowej tozsamosci. Odnalezienie jej
zajeto mieszkancom blisko trzydziesci lat. W tym czasie
wydarzyto sie wiele dobrego, ale réwniez i ztego.

Z dobrych rzeczy mozna wymieni¢ dynamiczny rozwdj
todzkich uczelni, migdzy innymi dzieki funduszom

z UE, negatywnymi niewgipliwie byty liczne dewastacje
zabytkowej tkanki miasta. Rodzgce sie spoteczenstwo
obywatelskie, swiadomos¢ mocy sprawczej, mozliwosé
decydowania, wywierania wptywu daoje fodzianom
coraz wieksze poczucie odpowiedzialnosci. tédz kre-
uje to nie puste hasto, to parasol, pod ochrong kidrego
rozwijajqg sig coraz to nowe inicjatywy zaréwno spo-
teczne, jak i te nastawione na zysk. Z miasta szarego,
robotniczego, przemystowego dzieki takim inicjatywom,
jak miedzy innymi Wi-Ma (Widzewska Manufaktura),
OFF Piotrkowska, Lokale dla kreatywnych, Mia100
kamienic, Ksiezy Miyn, Art_Inkubator, t6dz przeobraza
sie powoli w przestrzen otwartq na nowy - wykorzystu-
jacy wiedze, talent, wspotprace - przemyst kreatywny.
Zmienia sie wigc wizerunek miasta nie tylko w oczach
jego mieszkancow, ale takze turystow czy klientow

z innych miast Polski, Europy i $wiata.

Zmiana, jaka nastepuie, jest odpowiedzig na po-
trzeby miasta. Gtownym problemem, kiéry stoi przed
todzig, jest brak wiary mieszkancow w swojq wartosé,
co w konsekwencji wptywa na deficyt zaufania dla
nowych idei i kierunku rozwoju. Niewgtpliwie waznym
czynnikiem zmiany jest edukacja. Z wieloma problema-
mi dnia codziennego, z jakimi sie ona boryka, stanowi
najwazniejsze ogniwo w ksztatceniu swiadomych
swojej wartosci mieszkancow. Mieszkancow, kiorzy
w przysztosci zasilg szeregi pracodawcédw i pracow-
nikow sektora kreatywnego, ale réwniez tych, kidrzy
bedq potrafili $wiadomie korzysta¢ z produkiow i ustug
kreatywnych. Dzieki Strategii promocji i komunikacji
marketingowej marki t8dz na lata 2010-2016 oraz
bedqcej jej wynikiem nowej identyfikacji z logo tédz
kreuje, a takze wskutek realizacji programéw, ukierunko-
wanych na wsparcie uczniow, studentéw, dokiorantow,
miasto $wiadomie oddziatuje na nowe pokolenia miesz-
kancéw. Na kazdym efapie edukacii nauczyciele oraz
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rodzice mogg wspdlnie decydowac o kierunku, w jakim
ewoluowac¢ bedzie kariera mtodego cztowieka. Mtodzi
ludzie zas mogq korzystad z fej szansy, rozwijajgc swoje
pasje i zainteresowania, korzystajgc z zasobow todzkie-
go sekfora kreatywnego i w oparciu o potenciat, jaki

w nim drzemie.

DZIAtANIA, KTORE BIORA
SIE Z KREATYWNOSCI,
INNOWACYINOSCI

| TALENTU, KTORE MAJA
ZARAZEM POTENCJAL
TWORZENIA BOGACTWA
ORAZ MIEJSC PRACY TO
tODZKA, WYWODZACA
SIE Z BRYTY/SKIEJ,
DEFINICJA PRZEMYStOW
KREATYWNYCH.

Czym wiasciwie sq przemysty kreatywne? Dziatania,
ktére biorg sie z kreatywnosci, innowacyjnosci i talentu,
ktére majq zarazem potencjat tworzenia bogactwa oraz
miejsc pracy to tédzka, wywodzqgca sie z brytyjskiej,
definicja przemystéw kreatywnych. Reklama, film, wideo,
telewizja, radio, architektura, muzyka, rynek sztuki
i antykéw, gry komputerowe i oprogramowanie, rynek
wydawniczy, wzornictwo, rzemiosto, projekiowanie
mody, sztuki performatywne to obszary sektora krea-
fywnego, kidre czekajq na dobrze wyksztatconych,
kreatywnych specjalistow.

Branza reklamowa poszukuje specjalistow, zajmuja-
cych sie zaréwno tworzeniem, jaki i sprzedazq reklam.




Dlatego jest zapotrzebowanie na arty-
stéw, autordw tekstéw, a takze handlow-
céw, menedzeréw. Do branzy reklamowej
bowiem nalezy tworzenie marek

i wzbudzanie zainteresowania produktem.
Branza filmowa i telewizyina to miejsce
pracy dla rezyserdw, scenarzystéw,
montazystéw, nagto$nieniowcdw, akforéw,
dziennikarzy, ale réwniez wizazystéw,
stylistow, elekirykow, elekironikéw, mecha-
nikéw i wielu innych wydawatoby sie

z filmem majgeych niewiele wspolnego.
W architekturze, czyli sztuce projektowa-
nia, tworzenia, konstruowania i wykony-
wania budynkéw i innych form przestrzen-
nych, uzytecznych dla ludzi, prace znajdg

architekci, projektanci wnetrz, ogrodéw, projektanci
wzornictwa, ale réwniez murarze, tynkarze, stolarze,
kowale. Muzyka jako element kultury, jedna ze szfuk
pieknych, wszechobecna, oddziatujgea na stuchacza
w sposdb wrecz niewyobrazalny, to obszar, w kiérym
mogq realizowaé sie muzycy, producenci muzyczni,
autorzy tekstéw, psychologowie, ale réwniez projek-
fanci mody, stylisci, marketingowcy. Rynek sztuki

i antykéw, opierajqey sie na transakcjach kupna

i sprzedazy dziet sztuki i antykéw, to obszar, w kiérym
pracy szukaé powinni historycy sztuki, kulturoznawcy,
muzealnicy, ale tokze eksperci ds. ochrony, zabezpie-
czen, informatycy, projektanci wirtualnych ekspozycii
efc. Sztuki performatywne, czyli ekspresywne sztuki
widowiskowe, takie jak teatr, taniec i kabaret, kiére sq
potgczeniem ruchu, stowa, muzyki i wideo - prze-
strzen, gdzie zajecie znajdujq akforzy, fancerze,
kabareciarze, projektanci mody, krawcowe, stolarze,
elekirycy, mechanicy... Ciekawq branzq w sekiorze
kreatywnym jest branza gier i oprogramowania, ktéra
daije nieograniczone wrecz mozliwosci zatrudnienia
specjalistéw wielu dziedzin i specjalnosci. Wszystko
zalezy od tego, komu jest dedykowana, np. aplikacja
czy gra komputerowa. Gtéwnymi jednak beneficjen-
fami zyskéw z tej branzy sq programisci, informatycy,
graficy komputerowi, producenci. Wydawatoby sie,
ze branza wydawnicza nie jest juz tak infratnym jak jeszcze kilkana-
$cie laf temu rynkiem, jednak dzieki przeniesieniu tresci do Infernetu
nabiera ona nowego wymiaru. Zawody fakie, jak: edytor, redaktor,
wydawca, korektor nadal sq potrzebne. Na rynku wydawniczym
znajdujq sie ciggle wydawnictwa, wydawcy i autorzy publikacii,
drukarnie, a teraz réwniez producenci e-bookéw, kiérzy zarabiajq
na tworzeniu ksigzek czy czasopism. Wzornictwo i rzemiosto fo $ci-
$le ze sobg powigzane obszary dziatalnosci gospodarczej oraz ar-
tystycznej. To branza, w kiérej prace znajdujg zardwno projektanci
(dziatajgey w celu okredlenia cech zewnetrznych przedmiotéw oraz
ich funkcjonalnosci, dzieki czemu stajq sie one catosciq), jak rdwniez
rzemiedInicy (kidrzy wykonujq czesto na wiasny rachunek, na
niewielkq skale, przedmioty codziennego uzytku, charakteryzujgce
sie unikatowosciq oraz wysokg jakoscia). Wspétpraca projektantéw
z rzemieslnikami przynosi niekiedy zaskakujgce wyniki, fakze te ko-
mercyine, umozliwiajgc potqgczenie kreatywnosci z umiejetnoéciami
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praktycznymi, znajomosciq materiatéw, technolo-

gii. I wreszcie - branza modowa, czyli dziedzina

sztuki zajmujaca sie tworzeniem ubran - zaczyno-

iac od powstawania wizji danej rzeczy, poprzez
kreslenie projektu, konczqe na czesci krawieckie.
Projektowaniem ubioru zajmujq sie projektanci,
kiorzy kreujg mode, wyznaczajqg okreslone frendy
w oparciu o wskazowki projekiantow frendow,

markefingowcow. W branzy tej pracy powinni szu-

ka¢ zarédwno adepci sztuki projektowania ubiory,
tkanin, nadrukéw, krawcowe, szwaczki, technolo-
dzy, jak réwniez fotografowie, modelki itd.

Jak wida¢, wsréd branz wyszczegélnionych
w dokumentach, programujacych wizje rozwoiju
todzi w oparciu o kreatywnos¢, znajdujq sie
zaréwno te, w kiérych kultura i sziuka odgrywaiq
role wiodqcg, jak i te, w kiorych zdecydowanie
wazniejszy jest aspekt biznesowy czy technolo-
giczny. Wszedzie jednak pierwiastek artystyczny

ma decydujqce znaczenie dla sukcesu
produkiu czy ustugi trafiajgeej na rynek.
Nowoczesna gospodarka wymaga inwesty-
cji w kapitat ludzki oroz technologie, dzieki
kiorym bedzie mozna budowad przewage
konkurencying. Postawienie w todzi na bran-
ze sekiora kreatywnego, kidre mogg miec¢
wptyw na przycigganie mtodych ludzi do
miasta, poprawe jakosci zycia mieszkancow
czy zachecenie do odwiedzania todzi przez
turystow, jest wiec zadaniem priorytetowym.
Nie chodzi tu jednak o proste przetozenie
na wzrost PKB, a przede wszystkim o racjo-
nalne, odpowiedzialne wzmacnianie poten-
cjatu todzi tak, aby mogta ona oferowa¢ cos
wiecej niz tylko dobrq lokalizacje czy niskie
koszty pracy. Nowoczesna gospodarka wy-
maga infensywnych dziatan promocyjnych.
Inwestycja miasta w rozwdj imprez branzo-
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wych zwigzanych z modq, wzomictwem, mediami
interaktywnymi, filmem, ale przede wszystkim aktywna
dziatalnos¢ organizatoréw tych wydarzen na rzecz
budowania wizerunku miasta jako centrum kreatyw-
nosci, jest nie do przecenienio. Zaangazowanie
prywatnych pieniedzy, pieniedzy sponsoréw, srodkow
miejskich, ale réwniez funduszy unijnych w ostatich
latach, pozwala wzmacnia¢ przekaz dotyczgey zna-
czenia sektora kreatywnego w rozwoju todzi, a tym
samym znaczenia todzi jako centrum kreatywnosci

w catej Polsce, a nawet i Europie.

NOWOCZESNA
GOSPODARKA WYMAGA
INTENSYWNYCH DZIAtAN
PROMOCYJNYCH.

Wszystkie podejmowane dziatania, zwigzane

z rozwojem sekfora kreatywnego, juz teraz prze-

ktadajq sie (i bedg z pewnosciq przektadad sie

w przysziosci] na zwigkszenie zainferesowania

todziq joko idealnym miejscem do podejmowania

aktywnosci edukacyjnej, zawodowej, do rozwoju
wspdtpracy i budowania sieci kontakiow. Mieszkaricy,
poczgwszy od tych wkraczajgeych w doroste zycie, poprzez
tych aktywnych zawodowo, skoficzywszy na tych, kiorzy w wieku
emerytalnym poszukujq dla siebie miejsca, bedq mogli korzysta¢
z bogatej oferty mozliwosci, jakie tworzy tédzki sektor kreatywny.
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Only a decade ago, few of its residents would have
thought of t6dz as a centre of creativity.

Only a decade ago, few of its residents
would have thought of tédz as a centre of
creativity. Yet even then, and actually many
years before, t6dz was simply bursfing
with ideas, initiatives and creative endeav-
ours. Poland’s entry into the structures of the
European Union, and the accompanying
financial resources, catalysed the enthusi-
asm and desire of tédz citizens, channel-
ling it towards realising a new vision for the
city as a centre of the creative industries.
Initially this was a subconscious move, not
yet named, but the first initiatives in terms

of cultural enterprises, creativity, and also

those related to generating employment based
on a high qudlity cultural product appeared.
tédz is a city of numerous cultures that has
always been open to the arts, seeking its place
on the cultural map of Poland. It's an area full
of challenges, where there’s always something
fo be done. tédz is a city of hard-working

and enterprising people, whose potential and
inventiveness, despife more than once Focing
enormous difficulties, has brought discernible
effects in the form of workplaces, new tech-
nologies and solutions valued in Poland and
abroad. Since 2011 it is a city that's growing
under the slogan tédz creates.



It's obvious, of course, that like anywhere else in the world, tédz
has seen both good times and bad. Whatever happened in the
global economy affected the quality of life of its inhabitants, their
enthusiasm and joie de vivre. A particularly difficult time for the city
was the period in which the traditional textile industry collapsed.
Then todz began seeking a new identity. Finding it took its inhabit-
ants almost thirty years. During this period many good and bad
things happened. Among the good things the dynamic growth of
higher education in tédz could be mentioned, also thanks to EU
funding, and among the negative ones, there was the large-scale
destruction of the ancient fabric of the city. The emerging civic
society, awareness of the ability to change things, to take decisions,
of exerting an influence has given the people of tédz an increas-
ing sense of responsibility. t&dz creates isn't an empty slogan,

it's an umbrella, under whose protection new initiatives, both civic
and commercial, are growing. Out of a grey, industrial city full of
blue-collar workers, thanks to initiafives such as, among others, Wi-
Ma (short for Widzewska Manufaktura), OFF Piotrkowska, Lokale
dla kreatywnych (Homes for creative people), Mia100 kamienic,
Ksiezy Miyn or Art_inkubator, todz is slowly being transformed info
an space that is open to the new, creative industry, using knowl-
edge, talent and cooperation. The city’s image is changing not only
in front of the eyes of its inhabitants, but also ifs tourists and its busi-
ness parters from other cities in Poland, Europe or the world.

The changes that are taking place are a response fo the city's
needs. The main problem that tédz faces is the lack of faith of its in-
habitants in their own worth, which can lead to a lack of trust in new
ideas and the direction of development. An undoubtedly important
factor in change is education. Regardless of the many problems if
has to deal with on a daily basis, it consfitutes the most important link
in creating inhabitants with a sense of their own worth, both those
tédz people who will in future strengthen the ranks of employers and
employees in the creative sectfor, but also those that will be able to
make conscious use of creative products and services. Thanks fo
the Strategy for the promotion and marketing of the t6dz brand in
the years 2010-2016 as well as one of its results, the new identifica-
fion with the logo t&dz creates, and also due to the programmes
directed at supporting school pupils, students or post-graduates, the
city is consciously influencing the new generation of inhabitants. At
each stage of education, teachers and parents can together decide
about the direction a young person's career should evolve in. Mean-

ACTIVITIES THAT
ARE DERIVED

FROM CREATIVITY,
INNOVATION AND
TALENT AND WHICH
ALSO POSSESS

THE POTENTIAL

OF GENERATING
WEALTH AND
EMPLOYMENT IS
tODZ'S DEFINITION,
DEVELOPED FROM
THE BRITISH, OF

THE CREATIVE
INDUSTRIES.

while, young people can fake advantage
of the opportunity, developing their inferesfs
and passions, ufilizing the resources of
todz's creative sector, and building on the
potential that lies within them.

What exactly are the creative industriese
Activities that are derived from creativity,
innovation and talent and which also pos-
sess the potential of generating wealth and
employment is t6dz's definition, developed
from the British, of the creative industries.
Advertising, film, video, television, radio,

13
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A MODERN ECONOMY
REQUIRES INTENSIVE
PROMOTION.

architecture, music, art and anfiques, computer games and
programming, publishing, design, crafts, fashion design
and the performance arts are the areas of the creative
sector which await well-educated, creative specialists.

The advertising industry seeks specialists involved in
both creating and selling advertising. So there is a need
for artists, copywriters and also sales people and manag-
ers. Advertising involves creating brands and generating
inferest in products. The film and felevision branch provides
work for directors, screenwriters, editors, sound operators,
actors and journalists, but also make-up arfists, stylists, elec-
fricians, electronics engineers, mechanics and numerous
other professions that af first sight appear to have litile in
common with film. In architecture, and so the art of design-
ing, creating, consfructing and finishing buildings and other
spatial objects that people use, there is work for architects,
interior designers, garden designers and indeed ordinary
designers, but also bricklayers, plasterers, carpenters and
blacksmiths. Music as an element of culture and one of
the fine arts, omnipresent and having an unimaginable
influence on the listener, is an area where musicians,
producers, lyricists and psychologists, but also fashion
designers, stylists and marketing specialists can fulfill their
dreams. The art market, resting on the purchase and sale
of works of art and antiques, is an area where work can
be found by art historians, cultural experts, museum cura-
fors, but also security experts, IT specialists, virtual display
designers, and so on. The performing arts, such as theatre,
dance or cabaret, combining movement, word, music and
video provide employment for actors, dancers, cabaret
performers, fashion designers, tailors, carpenters, electri-
cians or mechanics... An interesting branch of the sector is

that of games and programming, which provides
limitless possibilities for employing specialists from
numerous disciplines. It all depends who it is aimed
at, whether it's an application or a game. Howev-
er, the main beneficiaries of this area are program-
mers, [T experts, experts in computer graphics
and the manufacturers. It seems that the publishing
sector is not as profitable as it was a dozen years
or so ago, but through transferring content online,
it's taking on a new dimension. Professions such as
editor, publisher or proofreader are siill necessary.
Publishing houses sfill function, as do authors, print
houses and now also producers of e-books, who
all generate income from the creation of books or
periodicals.

Crafts and design are closely connected
areas of economic and artistic activities. They are
branches that employ designers {working to define
the external appearance of objects as well as their
operation, thanks to which they function as
a whole), as well as craftspeople {who are fre-
quently selfemployed, making objects for everyday
use on a small scale, characterised by their one-off
nature and high quality). The collaboration of
designers and craftspeople offen produces surpris-
ing results, including commercial results, making it
possible to combine creativity with practical skills,
knowledge of materials and technologies. And
finally - fashion, an artistic field involved in the crea-
fion of clothing - starting from the vision of a given
article, to preparing the design and ending with
tailoring. Clothes designing is the domain of design-
ers, who set the fashion, creating cerfain trends
based on the suggestions of marketing specialists.
Employment here is sought by those leaming to
design clothes, materials, prints, and tailors, dress-
makers, and technologists, but also photographers,
models, and so on.

As can be seen, among the sectors mentioned in
the documents, setting out a vision for the develop-



ment of tédz on a basis of creativity, are those for
whom culture and art play the leading role as well

as those for whom the most important aspect is the
business or technological role. Everywhere, though,
the artistic element is decisive in the success of the
product or service which reaches the market. A mod-
ern economy demands investment in human capital
and technology, thanks to which a competitive edge
can be developed. The creation of a creative sector
which can attract young people to the city, improve
the quality of life of its inhabitants or encourage tourists
to visit must be a priority. This isn't just about a simple
increase in GDP, but above all about the logical,
responsible strengthening of t6dz's potential so that

it can offer something more than just a good loca-

fion or low labour costs. A modern economy requires
intensive promotion. The city's investment in developing
industry events related to fashion, design, inferactive
mediq, film, but above all, the activities of the organis-
ers of these events in creating a vision of the city as

a cenfre of creativity cannot be overestimated. The
engagement of private finances, sponsors dono-

fions, funds from the city as well as EU funds in recent
years, has made it possible to strengthen the message
conceming the significance of the creative sector in
the development of t6dz and, at the same time, the

significance of tédz as a centre of creativity in

Poland and even in Europe.

All these activities connected with the
development of the creative sector are already
generating (and are certain fo keep generat-
ing] increased interest in tédz as the ideal
place to undertake educational or professional
activities, for the development of collaboration
and establishing a network of contacts. The
inhabitants, starting with those on the threshold
of adulthood, to those professionally active and
ending with those who in refirement are seeking
a place for themselves, will all be able to make
use of the wide range of possibilities offered by
todz's creative sector.
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W przewidywalnej przysztoéci gtéwng
role odgrywaé bedqg zagadnienia

ekologiczne oraz spoteczne.

W naijszerszym pojeciu branza architektoniczna to kazdy
przejaw dziatalnosci projektowej, zwigzany z ksztattowaniem
przestrzeni, poczynajac od skali urbanistycznej, poprzez tworze-
nie zespotéw budowli oraz poszczegdlnych budynkéw (réznego
typu), a na ich wnetrzach koriczgc. Wyliczy¢ tu mozna réwniez
wszelkiego rodzaiju instalacje i obiekty z pogranicza sztuki,
funkcjonujgce w przestrzeni miejskiej'.

W ujeciu czysto praktycznym, branza ta zwigzana jest z opra-
cowaniem idei budynku oraz koordynaciji wszelkich niezbednych
dziatan, dotyczqeych przygotowywania dokumentacii projek-
towej i nadzoru nad realizacjg przedsiewziecia. Tradycyjnie
uznaije sie, ze architekiura tgczy w sobie zagadnienia artystycz-
ne, techniczne i ekonomiczne.

Réznorodnosé form aktywnosci skutkuje szerokim wachlarzem
pozadanych dla architekta cech i kwalifikacji. Przektada sie tez,
z punkiu widzenia przygotowania zawodowego, na wielos¢
mozliwych modeli pracy. Jednoczesnie podstawowa jej cho-
rakterystyka, zwigzana z projektowaniem budynkéw, wymaga
posiadania uprawnien. Ich zdobycie poprzedza okreslona
$ciezka edukacyjna?, prakiyki® i egzamin zawodowy, a takze
koniecznym warunkiem jest przynaleznosé do Izby*.

Whasciwe nauczanie stanowi zatem nie tylko cze$é procesu
zdobywania wiedzy, ale réwniez wymdg formalny. Natomiast
edukacja nieformalna zwigzana jest raczej z indywidualnymi
wyborami i zakresem podejmowanych tematéw. Nalezy pamie-
ta¢ jednoczesnie, ze architekiura byta i jest jednym z zawodéw,
wymagaijqcych ksztatcenia sie przez cate zycie.

Wydaie sig, ze dla kandydata na architekta jednymi z naj-
wazniejszych cech powinny by¢: wyobraznia przestrzenna oraz
pewna wszechstronno$¢, umozliwiajgca zachowanie ogélnej
orientacji w bardzo odlegtych od siebie dziedzinach. Ze wzgle-

du na heurystyczny charakter profesji oraz duze tempo przemian

i odmiennos¢ poszczegdlnych projekiéw, przydaina moze by¢
tez elastycznos¢ oraz umiejgnosé szybkiego przyswajania
nowych informacji. Natomiast konieczno$¢ pracy z réznymi
osobami (klienci, projektanci branzowi) wymaga umiejetnosci
interpersonalnych i negocjacyjnych.

Trudno okresli¢ jednoznacznie zardwno najpopularniejszq
forme zatrudnienia, jak i forme dziatalnosci prawnej pracowni
projektowych. Wiasciwie jedynym czynnikiem, o istotnym znacze-
niv, jest wielkos¢ realizowanych zlecen.

Ogolnie grupe klientéw stanowiq zaréwno osoby, kiére cheg
wznie$¢ budynek, jak i te, kidre planujg remont lub wykorczenie
whnetrz, a poszukujq w tym celu fachowej pomocy do stworzenia
niebanalnego pomystu na zagospodarowanie swoiej przestrzeni.

Rozpatrujgc komplementarno$¢ z innymi sektorami kreatywny-
mi, bez watpienia najwiecej powigzan mozna wskazadé pomie-
dzy architekturg, a wzomictwem i rzemiostem. Istniejq jednak one
(do pewnego stopnia) réwniez z sektorem sztuk performatyw-
nych oraz z branzqg producentéw oprogramowanic®.

Opisujgc znaczenie architektury dla gospodarki, nalezy
zauwazy¢, ze funkcjonuje ona w ramach branzy budowlane;,

a zatem jednej z wazniejszych gatezi przemystu. Stanowi
jednoczesnie zaréwno site napedowaq, jak i jeden z lepszych
wskaznikéw rozwojul.

Jak sie wydaje, w przewidywalnej przysztosci gtéwnq role
odgrywa¢ bedq zagadnienia ekologiczne oraz spoteczne”.
Wyzwaniem dla architekiow bedzie tez kwestia automatyzadii
i parametryzaciji technologii, zaréwno projektowania, jak i wzno-
szenia budynkéw. Z drugiej strony profesjonalne wykonywanie
zawodu wymaga¢ bedzie potgczenia rosngeych, indywidu-
alnych oczekiwan klientéw z wymogami ochrony $rodowiska.
Bedzie to wymagato umiejetnosci analizy wielu danych oraz
przedstawiania jej wynikéw w zrozumiatej i atrakcyinej formie.

! Na przyktad zwycigskq prace w konkursie Trimo Urban Crash z 2007 r. - Relaxation wall, aut
Jeleny Gruji¢ czy pomniki, jak np. Vieinam Veterans Memorial, aut. amerykariskiej architekt May
Lin, htip://www.timo-urbancrash.com/index.php2id=143&lang=en, [odczyt z 20.02.2014],
http://pl.wikipedia.org,/wiki/Vietnam_Veterans_Memorial, [odczyt z 20.02.2014]; ? Studia
zgodne z Rozporzqdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzeénia 2011 r.
w sprawie standardéw ksztatcenia dla kierunkéw studiéw weterynarii i architekiury, zakofczone
uzyskaniem tytutu magistra inzyniera architekta (Dz.U. z 2011, nr 207, poz. 1233); * W celu
zdobycia uprawnier do projekiowania bez ograniczer nalezy odbyé praktyki w wymiarze
dwéch lat w pracowni projektowej i jednego roku na budowie w petnym wymiarze godzin; * Izba
Architekiéw Rzeczypospolitej Polskiej, hitp://www.izbaarchitektow.pl/, [odczyt z 21.02.2014];

5 Dotyczy gtéwnie nowoczesnych praktyk projektowych i w tym rozumieniu jest raczej wptywem
zwiqzanym z mechanizmami wdrozeniowymi nowych narzedzi i przemian, jakie wywotujq

w catym procesie; © Isinieje réwniez wiele przykladéw wptywu architekiury na kondycje gospodar-
czq - do najbardziej spekiakularnych nalezy hiszpanskie miasto Bilbao, natomiast efekt odwrotny

doskonale ilusfruje Dubaj; 7 Zwlaszcza problematyka zwigzana z partycypaciq spoteczng
w procesie projektowym



In its widest sense, the field of architecture involves every kind of
design activity related to the shaping of space, starting on the ur-
ban level, through to the creation of large complexes or individual
buildings of various types, through fo their interiors. Here we can
also include all kinds of installations and objects from the fringes of
the art world which function in public spaces'.

In purely practical terms, the field is connected with developing
the idea behind a building, as well as coordinating the essential
activities related to preparing the design documentation and
supervising the construction project. Traditionally, it is accepted that
architecture combines artistic, technical and economic issues.

This variety of activities results in an architect needing to possess
a wide range of abiliies and qualifications. It also means that, from
the point of view of professional training, there are a large number
of possible working models. Simultaneously, its basic nature,
related to the design of buildings, demands proper qualifications.
Getting them leads through a specific educational route?, work
experience and professional exams®, and it is also essential in
Poland to become a member of the National Chamber of Polish
Architects®.

The appropriate education, therefore, constitutes not only a part
of the learing process, but is also a formal requirement. Meanwhi-
le, any informal learning is more connected with individual choice
and the range of subjects covered. It should be borne in mind tho-
ugh, that architecture always has been, and remains, a profession
that demands lifelong learning.

So it seems that among the most important features of an archi-
tecture candidate should be: spatial imagination, fogether with
a certain allround ability to retain an overall sense of orientation
within subject areas far removed from one another. On account
of the heuristic character of the profession, together with the rapid
rate of change and variety of different projects encountered,

a degree of flexibility is also useful, as well as an ability to rapidly
absorb information. On the other hand, the necessity of working
with a range of people, from clients to other designers, requires
interpersonal and negotiating skills.

I's hard to assess unequivocally both the most popular form of
employment as well as the preferred form of legal operation of
design studios. Essentially, the only factor of any significance is the
size of the contracts carried out.

Generally the clients are both individuals who want fo build so-

mething as well as those who are planning to renovate or design

their interiors, and to this end seek out professional
Tekst/Text:

Tomasz
Grzelakowski

assistance in creating an interesfing concept for utilising
the available space.

Looking at the overlap between different creative
sectors, the greatest number of links can clearly be
seen between architecture, design and crafts. Howe- of Technology
ver, they also exist o a degree with the performing

Politechnika tédzka
tédz University

arfs, or computer programmers®.

In describing the importance of architecture to the
economy, it needs o be noted that it operates within
the building sector, and thus is one of the most impor-
tant branches of industry. It constitutes af the same
time a driving force and one of the best indicators of
development®.

Of course, in the foreseeable future a major role
will be played by environmental and social issues’.
Another challenge for architects will be the question of
automatisation and parameterisation of the technology
of design as well as of constructing buildings. On the
other hand, performing professionally will demand the
ability to meet the everincreasing demands of clients
with the demands of environmental protection. It will re-
quire the ability to analyse a lot of data and to present
its resulfs in a comprehensible and attractive form.

! For example, the winning enfry in the Trimo Urban Crash competition, 2007.

- Relaxation wall, by Jelena Gruji¢ or memorials such as the Vietnam Veterans
Memorial, by the American architect May Lin, http://www.trimo-urbancrash.
com/index.php?id=143&lang=en, [from 20.02.2014], http://pl-wikipedia.org/
wiki/Vietnam_Veterans_Memorial, [from 20.02.2014]; 2 Studies which meet the
Ordinance of the Ministry of Science and Higher Education of Sept 29, 2011

on educational standards for veterinary science and architecture, completed with
the award of the fitle of “ master of architectural engineering” (Journal of Laws,
2011, nr 207, art. 1233); * In order fo obtain the unhindered right fo design two
year's work experience must be completed in a design studio and one year's full-
time experience on a construction site; * National Chamber of Polish Architects,
http:/ /www.izbaarchitektow.pl/, [from 21.02.2014]; ° This mostly concerns
modern design methods and in this sense is more an influence on the mechanisms
for introducing new equipment and the changes created by this process;

¢ There are also numerous examples of the influence of architecture on the state
of the economy - among the most spectacular is the Spanish city of Bilbao, whe-
reas the opposite effect is excellently illustrated by Dubai; 7 Especially problems
connected with social involvement in design processes.

In the foreseeable future a major
role will be played by environmental
and social issues.

17

ARCHITECTURE

FIELD



18

MOOMOO

-
DOBR BT Y KA
ﬁ.\‘-{"\’




tODZ TO MIEJSCE, W KTORYM SIE URODZILISMY,
PRACUJEMY, MIESZKAMY. CIAGLE WIDZIMY ZMIANY
NA LEPSZE, CIAGLE WIERZYMY, ZE BEDZIE LEPIEJ,
DOSTRZEGAMY POTENCJAL W KAZDYM MIEJSCU.

Wasze ostatnie najwazniejsze projekty to...

Ostatnio oddalismy dokumentacje do projektu trzydziestu
dwach willi w Arabii Saudyiskiej, na ukorczeniu jest row-
niez budynek w Reykjaviku i dom pod Warszawg, ktéry
powinien by¢ gotowy na wiosne. W trakcie realizaciji sg
rowniez wnefrza duzej sieciowki, kidrej oddziaty powsta-
ia w catej Polsce oraz w Azji. Cieszy nas zainteresowa-
nie inwesforéw zagranicznych, ale tez coraz wigksza
$wiadomos¢ inwestordw z Polski.

A jak pomogto Wam wyréznienie przyznane
przez Wallpaper?

Wyréznienie przez Wallpaper pomogto doprecyzowac
fo, co wiedzielismy od poczatku, czyli kierunek, w kiérym
chcemy sie rozwija¢ jako biuro. Byto tez poczgtkiem
dziatan miedzynarodowych i z pewnosciq zapewnito
nam kilka realizacji, chociazby wiasnie wspomniany dom
w Reykjaviku. Nadal inwesforzy potrafiq o tym wspomi-
na¢, mimo ze byto to w 2009 .

Czy udzialy w konkursach architektonicznych
to wazna cze$é dziatalnosci kazdej pracowni
architektonicznej?

Konkursy architektoniczne to jedna z wielu czesci, kiore
sktadaiq sie na prowadzenie biurg, nie da sie bez nich
2y¢, ale nie mozna tez zy¢ tylko nimi. Pierwszenstwo

maiq projekty komercyine, kidre pozwalajq bivro utrzy-

mac¢ i to dzieki nim mozemy uczesticzy¢ w kon-
kursach. Podczas konkurséw czesto pracujemy

u nas w biurze z osobami z zagranicy, z 16z

nym doswiadczeniem i podejsciem do architek-
fury i wasnie to jest najciekawsze, i najlepiej sie
sprawdza. Potqczenie sfatej czesci biura, kidra
odpowiada za profesjonalizm, z czesciq kreatyw-
nq, kiéra zmienia sie z czasem, przynosi najlepsze
rezultaty.

Czy tatwo jest prowadzié¢ firme architekto-
nicznq, takg jak Wasza?

Biuro architekioniczne, kidre prowadzimy, od
poczatku wedtug naszych zatozen miato mie¢
charakter nie tylko $cisle techniczny, ale opiera¢
sie mocno na swobodzie kreacji. Przy kazdym
projekcie sq efapy, kiedy mozna realizowac¢ twor-
cze zatozenia i efapy, kiedy frzeba mie¢ podej-
$cie bardzo fechniczne. To pozwala zachowaé
rownowage, ale wymaga tez dobrej organizadii
czasu. Bardzo wazny jest nasz zespdt, z kidrym
pracujemy i tworzymy, a kiéry daje nam pewnos¢
realizacji kazdego projekiu.

W 20089 r. wspieraliicie inicjatywe odrestau-
rowania kilku tédzkich murali, mysleliscie
nawet o stworzeniu Szlaku tédzkich Murali.
Co od tamtego czasu udato sie Wam w tym
zakresie zdziataé?
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Tego typu akcje zawsze wspieralismy i bedziemy
wspiera¢, choc¢ nie jestesmy zazwyczaj ich autorami.
Staramy sie skupi¢ na architekturze. Mieszkamy w todzi
i czujemy sie tu dobrze, dlatego zawsze pomagamy
naszym kolegom, kiérzy organizujg akcje, majgce na
celu poprawe przestrzeni miejskiej.

Jakie sq inne przyktady Waszego zaangazowa-
nia w tédzkie projekty?

Od poczatku jestesmy sponsorami i parinerami jednych
z najwiekszych wydarzen, jakimi sq todz Design
Festival oraz Fashion Week. Bierzemy udziat w kazdej
edycji, ostamio zosfalismy poproszeni o zosfanie ambo-
sadorami Kongresu Kultury, uczestniczymy tez w warsz-

tatach [np. OSSA|, wyktadach i wystawach.

Co mysilicie o todzi dzisiqj, kiedy wychodzicie na
ulice, jak tutqj sie zyje, pracuje, mieszka?

Jest to nasze miejsce, w kidrym sie urodzilismy, pracuje-
my, mieszkamy. Ciggle widzimy zmiany na lepsze, cig-
gle wierzymy, ze bedzie lepiej, dostrzegamy potencjat
w kazdym miejscu. Pracujemy z grupq oséb z zagra-
nicy, kidre to miasto doceniajq i kiérym to miejsce sie
podobal Duze incjatywy - jak choc¢by Fashion Week
czy Festiwal Swiatta - przyciqgajq ludzi z innych miast,
a nas mobilizujg do wyjscia z domu. Brakuje nam
ciggle podstaw - chodnikéw, ulic, matej architektury.
Brakuje incjatyw miasta obok inicjatyw prywatnych.
Jednoczesnie liczymy, ze nowe inwestycje przyciqgng
réwniez zmiany w przestrzeni publicznej, bo tego

w todzi najbardziej brakuje.




Co wiec przede wszystkim chcieliby$cie zmienié?

Bardzo fatwo jest rozmawia¢ o tym, co chcemy zmie-
ni¢, a najtatwiej jest krytykowaé¢. My chyba woli-

my zajmowac sie pracq i po prostu zmieniac, a nie
tylko krytykowaé.

Zapytam jeszcze o prace zawodowaq. Pracujecie
w dwéijke - jak sie dogadujecie? Petna harmo-
nia czy raczej ciggta dyskusja?

Pracujemy w dwdike, ale przede wszystkim z duzym
zespotem ludzil To oni tworzg z nami wszystko. Oczy-
wiscie w dwoike podejmujemy decyzje i musimy sie
zgadzag, zeby je podjaé. Wychodzimy jednak z zato-
zenia, ze im bardziej nasze zdania bedq sie réznity na
efapie tworzenia, tym lepszy projekt powstanie. Z tego
wynika ciqggta dyskusja, ale zawsze prowadzi ona do
wspdlnego rozwigzania, z kiérym sie zgadzamy - na-
wet jesli osobno pracujemy nad projektami. Gdybysmy
mysleli tak samo, bytoby nudno [usmiech].

Co dla Was oznacza hasto: tédz centrum prze-
mystéw kreatywnych?

To termin, kiory dopiero nabiera znaczenia, wszyscy
mamy wptyw na to, czy bedzie wizytowkg todzi i nas
samych. Lliczymy na fo, ze dzieki realnym dziataniom
w sektorze kreatywnym tak wiasnie moze byc¢. Widzi-
my pozytywne zmiany w tym kierunku i udogodnienia,
kiore nalezy wykorzystac.

http://moomoo.pl
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Your most recent, and most important
projects are...?

Recently, we signed off for a project of thirty
villas in Saudi Arabio, a building in Reykjavik
is being finished and also a house near War-
saw, which should be ready for spring. Also,
the interiors of a large commercial network
are being completed and their branches are
getting opened in Poland and in Asia. We are
happy with the interest from foreign investors
and also with a growing awareness of inve-
stors from Poland.

How did the commendation from Wall-
paper magazine help you?

The commendation by Wallpaper helped us
sharpen what we knew right from the begin-
ning, that is the direction in which we want to
develop our firm. It was also the beginning of
our international work and it surely helped us
get a few projects, for example the afore-
menfioned house in Reykjavik. Investors sfill
menfion it even though it was in 2009.

Is participation in architectural competi-
tions an important part of what you do,
as an architecture firm?

Architectural competitions are one of the many things
which comprise running an architecture firm, you can-
not live without them but you cannot live just for them.
The priority goes fo commercial projects that support
the office and it is thanks to them that we can participa-
fe in competitions. During competitions we often work
with people from abroad in our office, with various
levels of experience and approach fo architecture
and this is most interesting and works the best.

The connection of the permanent part of the office
which is responsible for professionalism, with the
creative part which changes with time, brings about
the best results.

Is it easy to operate an architecture company?

Our architecture firm was, from the very beginning,
assumed fo have a character that went beyond a sri-
ctly technical nature but would be also firmly based on
liberal approach to creativity. Any project has stages
when creative assumptions can be executed, as well
as sfages where you have fo sfick fo a very technical
approach. This allows us to maintain a balance but
also required a good organization of time. The team
we work and create with is very important and it
gives us the confidence of completion of each of our
projects.



In 2009 you supported the initiative of resto-
ration of a few of the murals in £6dz, you even
considered creating a Trail of £t6dz Murals.
Have you managed to do anything about it
since that time?

We have always supported inifiatives of this type and
we will continue to support them although usually we
are not their authors. We fry fo concenfrate on archifec-
ture. We live in tédz and we like it here and therefore
we always help our colleagues who organize initiati-
ves aimed af improving the urban space.

What are some other examples of your engage-
ments in projects in £t6dz?

From the beginning we have sponsored and partnered
with one of the greatest events such as t6dz Design
Festival and Fashion Week. We parficipate in every
edition, recently we were asked to become ambassa-
dors of the Congress of Culture, we also parficipate in
workshops [e.g. OSSA|, lectures and exhibitions.

What do you think of té6dz today when you
walk in the streets, what is life here like, how is
it to work and live here?

This is our place where we were born, where we

work and live. We see changes for the better all the
time, we still believe that it will be better: we see the
potential in any spot. We work with a group of people
from abroad who appreciate this city and who like it!
Large initiatives - such as Fashion Week or the Festival
of light, attract people from other cities and they make
us go out. We are still lacking some basics - pave-
ments, streets, small architecture. We still lack initiatives
from the city, right next to private inifiafives. At the same
time, we hope that the new investments will also aftract
changes in public space because this is what is missing
in t6dz the most.

What are the most important things you
would like to change?

Itis very easy to talk about what we want to
change, and it is easier fo crilicize. Perhaps
we prefer to work and simply change things
but not criticize.

Once again, | will ask about your
professional work. You work as a duo -
how do you communicate? Full harmo-
ny or rather, ongoing discussion?

We work as a duo but first of all, with a big
team of people! They create everything with
us. Of course, it is the two of us that make
the decisions and we have fo agree in order
to make them. However, we assume that the
more different our opinions are from each
other, the better project we will have. This
brings on a constant discussion but it always
leads to a common solution with which we
agree - even if we work on projects separa-
tely. If we thought in exactly the same way, it
would be boring [laughter].

What does the slogan ‘tédz as a centre
of creative ideas’ mean to you?

This is an expression that is just starting to ac-
quire meaning, all of us can influence whether
it will be a business card for tédz and for us.
We hope that thanks to some realistic activi-
ties in the creative sector, it can really be so.
We can see positive changes in this direction,
as well as facilities which should be used.
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Trzeba podkresli¢, ze do gtosu
dochodzi pokolenie, dla ktérego

cyfrowa rozrywka jest tak powszednia
jak dla starszych pokolen teatr lub kino.

Branze gier i oprogramowania stanowiq przede wszystkim ich

tworey i wydawcy. Ci pierwsi czesto stajq sie wydawcami z uwa-

gi na mozliwosci, jokie daje coraz bardziej popularna cyfrowa
dystrybucja. Globalny rynek powoduje, ze tworzone produkty
mogq by¢ rozpowszechniane na catym $wiecie.

Skupiaijqc sie na grach, warfo zauwazy¢, ze wedtug Newzoo
- firmy zajmujqcej sie badaniami rynku, specjalizujace; sie
w branzy gier, w 2013 roku w Polsce byto w sumie 13,4 miliona

graczy - a fo ogromny rynek potencjalnych odbiorcéw. Na $wie-

cie szacuje sie, ze jest ich ponad miliard. Branza gier skupia
w sobie bardzo wiele réznych dziatalnosci, gtéwnie krea-
tywnych: od designeréw, grafikéw 2D czy 3D, programistéw,
projektantéw inferfejséw, muzykéw, animatoréw, architekiéw,
markefingowcow czy specjalistéw od public relations. Jest obec-
nie najdynamiczniej rozwijojacq sie gateziq rozrywki. Trzeba
podkresli¢, ze do gtosu dochodzi pokolenie, dla kidrego cyfrowa
rozrywka jest tak powszednia jak dla starszych pokoler teatr
lub kino.

Cry, przynajmniej te, od kiérych zaczyna sie przygoda
z Game Devem, czyli branzq tworzenia gier, powstajq zazwy-
czaj na bazie gotowych narzedzi. Bardzo czesto do stworzenia
prostej gry nie jest wymagana znajomo$¢ jezyka programowa-
nia, a gry tworzy sie na bazie interfejsu graficznego. Pozwala o
sprébowac swoich sit w prostych produkcjach, kiére potem moz-
na przeku¢ na finansowy sukces. Warto nadmieni¢, ze narzedzia
takie udostepniane sq najczesciej joko darmowe.

Wszyscy, kiérzy cheq pracowad w tej branzy, mogg zdoby¢
wiedze na popularnych kierunkach studiéw czy specjalnosciach,

zwiqzanych z tworzeniem i ludologicznym badaniem
gier, np. w Instytucie Informatyki Politechniki tédzkiej

czy na Uniwersytecie tédzkim. Zaréwno twérey, jak

i ci, kiérzy chcieliby sprobowac¢ swoich sit w tworzeniu
gier, mogq wzig¢ udziat w organizowanych specjalnych
eventach, fakich jak tédzki Game Jam, gdzie spotykajg
sie rozni zapalericy, by w ciqgu 48 godzin tworzy¢

gry. To dobry sposéb na poznanie ludzi i nawigzanie
kontaktéw z branzy.

Praca w branzy gier daje szerokie mozliwosci za-
trudnienia, firmy chetnie zatrudniajq na state, ale takze
wspdtpracuijq z freelancerami. Duzo gier powstaje przy
udziale twércédw niezaleznych, takie gry okreslane sq
stowem indie lub potocznie ,indykami” (ang. indepen-
dent video game, potocznie gra indie| Stawiajq oni na
kreatywne rozwigzania dotyczqgce nie tylko rozgrywki,
ale takze oprawy graficznej czy udzwigkowienia. Te
produkcje tworzone ,po godzinach” stanowig bardzo
istotny element catej branzy. Swoje gry twaorcy niezalezni
mogq zaprezentowad na wielu miedzynarodowych
festiwalach, ktére promujq startujacych w tej dziedzinie.

Sita branzy gier, podobnie jok gospodarki, to mate
i $rednie firmy, kiére napedzajq rozwdj. Duze firmy
zdobyty uznanie graczy na catym $wiecie i sprawity, ze
polska branza gier stata sie synonimem jakosci. Warto
wiec wykorzystaé ten fakt i wspiera¢ kolejne powstajqce
firmy, bo mogq by¢ one przyczynkiem do zbudowania
w regionie silnej reprezentacii branzy, a w przysztosci
rozrosnq¢ sie w duze korporacje. Gry to takze bardzo
silne narzedzie informacyjne i budujgce tozsamosé.
Warto wspiera¢ produkcje promujqce lub pokazujgce
lokalne dziedzictwo jako tto rozgrywki lub wazny
element fabularny.

Rynek gier, zwtaszcza mobilnych, zmienia sie wraz
z technologiq oraz sposobami sprzedazy. Darmowe gry,
okreslane jako Free to Play, zarabiajq bardzo dobrze,
korzystajqc z wewnetrznych mikroptatnosci czy umiesz-
czania w nich reklam. Branza gier to rynek, kiéry moze

jeszcze nas zaskoczy¢.



The games and software industry comprises first
of all the developers and publishers. The former
often become publishers due to the capabilities
afforded by the increasingly more popular digital
distribution. The global market makes it possible for
products to be distributed all over the world.

If one concentrates on video games, it is worth
noting that according to Newzoo - a company
that does market research for the games industry,
in 2013 in Poland there were a total of 13.4 million
players - and this is a huge market of potential
receivers. It is estimated that there is more than
a billion of players across the world. The games
industry brings together many activities, mostly
creative ones: from designers, 2D and 3D graphic
artists, programmers, interface designers, musicians,
animators, archifects, marketing specialists and
PR specialists. At present, this is the most dynami-
cally developing entertainment sector. It is worth
emphasizing that the generation for whom digital
entertainment is as popular as for older generations
live theatre or cinema was, is now coming fo have
its own say.

Games, at least the ones from which the adven-
ture with Game Dev starts, are usually created from
a set of ready tools. Very often, to create a simple
game, knowledge of programming language is
not necessary, and the game is developed on
the basis of graphic interface. It allows one fo try
one's abilifies in simple productions that may later
translate info financial success. It is worth noting
that such available tools are most often accessed
af no cost.

Everybody who wants to work in this industry,
can get knowledge during studies of popular
university subjects or specializations pertaining to
the development and study of games, e.g. in the
Institute of Information Technology of t&dz Univer-
sity of Technology or in University of t6dz. Both the
developers and those who would like fo try and
develop games can fake part in specialized evenfs
such as Game Jam in tédz where aficionados
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meet to develop a game within 48 hours. It is a good way to

i Tekst/Text:
meet people and to make industry contacts. Rafat Szrajber
Working in this industry allows a wide choice of employment, Politechnika tédzka

companies are willing to offer permanent employment but they t6dz University

also hire freelancers. Many games are developed with the partici- of Technology
pation of independent developers, such games are called indie.

They aim at creative solutions of not just the game itself but also
the graphic design of it and sound design as well. These produc-
tions, works created ‘after hours” are a very significant element
of the entire industry. Independent developers can present their
games at many international festivals that promote people just
starting out.

The power of the games industry, similarly to economics, is
small and medium size companies, which drive the growth. Large
companies have the players’ recognition across the world and
they are the quality symbol of Polish games. It is a good idea
to take advantage of this fact and support new and growing
companies because they can bring on a strong representation of
the industry in this region, and grow info large corporations in the
future. Games are also a very powerful information and idenfity-
building tool. It makes sense to support productions promoting
or showing local legacy as the background of games or an
important plot element.

The games market, especially of mobile games, is changing

GAMES AND SOFTWARE

along with technology and sales methods. Free games, described
as Free to Play make very good money, using internal micropay-
ment systems or ad placements. Games industry is a market that

may sfill surprise us.

It is worth emphasizing that the
generation for whom digital
entertainment is as popular as for older
generations live theatre or cinema was,
is now coming to have its own say.

FIELD
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BUDUJEMY PROTOTYPY WHASNYCH ROZWIAZAN
ELEKTRONICZNYCH, UCZESTNICZYMY W KONKURSACH

TWORZENIA GIER KOMPUTEROWYCH | AMBITNIE KNUJEMY,

JAK ZBLIZYC tODZ DO DOLINY KRZEMOWE].

Blue Brick - czym zajmuje sie ,niebieska
cegietka”?

Za dnia realizujemy nowoczesne projekty technologicz-
ne na zaméwienie klientéw. Budujemy portale internefo-
we, narzedzia i aplikacje dla parineréw biznesowych,
zardwno dla zalgzkowych startupéw, jak i dla dojrza-
tych biznesow i globalnych korporacii. Prowadzimy
rowniez laboratorium elekironiczne, w kidrym realizujemy
innowacyjne projekty R&D na styku elekironiki i oprogra-
mowania. Zajmujemy sie zardwno prostymi gadzetami

i urzqdzeniami elektronicznymi, jak i zupetnie niestandar-
dowymi tworami, fakimi jok elementy superkomputera czy
uktady elektroniczne pierwszej inteligentnej ortezy.

W nocy natomiast, i w wolnych chwilach, przekladamy
naszg pasje na rozmaite wewnetrzne przedsiewziecio.
Budujemy prototypy wiasnych rozwigzan elekironicz-
nych, uczestniczymy w konkursach tworzenia gier
komputerowych i ambitnie knujemy, jak zblizy¢ todz

do Doliny Krzemowej.

Jak zaczeta sie Panstwa dziatalnosé?

Blue Bricka stworzylismy na bazie duzej wygranej, kiorg
wraz z Dominikiem - jednym ze wspotzatozycieli -
otrzymalismy w najwiekszym skandynawskim konkursie
elekironicznym podczas wymiany studenckiej w Szwecii.
Zgtosilismy zbudowany przez nas podczas wymiany
dos¢ radykalnie innowacyiny multiefekt gitarowy

i zdobylismy gtéwng nagrode. Wreczona podczas

najwiekszych targéw elekironicznych w Szwecii,
pozwolita nam nawigzac¢ kontakty branzowe

z naszymi pdzniejszymi klientami. Po powrocie
wraz z Martyng - frzecig wspdtzatozycielkq -
doszlifowalismy koncept biznesowy i rozpoczeli-
$my prace pod szyldem Blue Brick. Dzi$ prowa-
dzimy projekty dla klientow z Polski, Szwecji, Danii
oraz Szwaijcarii, rokrocznie podwaijajge poktosie

i skale wszystkich realizowanych przedsiewzie¢.

Jesieniq ubiegtego roku Superhot stat sie
hitem Internetu. W czym tkwi tajemnica jego
wyjatkowego sukcesu?

Superhot jest grq FPS - potocznie zwang strzelan-
kg - w kiorej czas ptynie tylko wiedy, gdy gracz
sie porusza. Mozemy zatrzymac sie pomiedzy
$migajqcymi pociskami, przemyslec kolejne kroki,
a chwile pozniej wyming¢ pedzqgcee kule i pozbyc
sie przeciwnikéw. Efektem jest hollywoodzka
wrecz estetyka zamrozonych w czasie scen akgji

i poczucie fotalnego panowania nad sytuacja.
Dodatkowo tatwa dostepnosé jesiennej wersji gry
na naszej stronie i fakf, ze mozna byto przejé¢ jq
w catosci podczas 15 minut przerwy na lunch,
spowodowaly, ze Superhot wywotat internefowq
eksplozje i fale wiadomosci od graczy, kiérzy nie
wybaczyliby nam, gdybysmy nie zbudowali petnej
wersji Superhota.
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Stworzenie podstawowej wersji zajeto Waszej
ekipie jedynie 7 dni. Jak wyglgda proces po-
wstawania gry komputerowej?

Pierwsza wersja Superhota, niewiele réznigca sie od
wersji z jesieni, powstata podczas ogolnoswiatowego
eventu 7DFPS - siedmiodniowego maratonu tworzenia
gier FPS. Zorganizowany zostat wiedy lokalny Blue
Brickowy udziat w 7DFPS. Czes¢ Blue Brickowcow

i zaproszonych z zewnqirz pasjonatéw zamkneta

sie na tydzien w biurze i skupita na zbudowaniu gry.
Efektem byta opublikowana okoto széstej rano, ostamiej
doby maratonu pierwsza wersja Superhota. Po nie-
wielkich poprawkach, gra w formie dostepnej teraz na
naszej stronie, zdobyta gléwng nagrode na Konferencii
Wytworcow Gier Komputerowych. Superhot przekro-
czyt wiedy internetowq mase krytyczng. Cata ta historia
to oczywiscie tylko dobry poczatek diugiej i petnej
wyzwan drogi ku wydaniu petnej gry. Od miesiecy
caly zespot wytrwale pracuje nad doprowadzeniem
Superhota do poziomu, na jaki zastuguje, a zanim

gre bedziemy mogli uzna¢ za skornczonqg, czekajq

nas kolejne dtugie efapy ciezkiej pracy.

Superhot zyskat uznanie nie tylko w Polsce, ale
réwniez za granica. Jakie sq szanse polskich
twércéw w tej wymagajacej branzy oprogramo-
wania i gier komputerowych?

Dzisiejszy zglobalizowany i przepleciony Internefem
$wiat przestaje rozrézniaé narodowose tworcdw. To,
gdzie budowane sq gry, narzedzia czy portale nie ma
istoinego znaczenia. Cho¢ wcigz brakuje nam skton-
nych do ryzyka funduszy inwestycyinych i odwaznej
przedsiebiorczosci, Polska posiada ogromny potenciat,
a rynek nowoczesnych technologii rozwija sie coraz
prezniej. Nigdy jeszcze nie byto nam tatwiej probowac
zmieniad $wiat. Popularnos¢ Superhota dowodzi, ze




na globalny sukces wiasnych pomystéw mozna liczy¢
niezaleznie od tego, gdzie sie je realizuje.

Czy t6dz jest dobrym miejscem rozwoju nowo-
czesnych, twérczych inicjatyw?

Jest $wietnym miejscem. Aktywnos¢ uczelni wyzszych,
ciagly naptyw miodych studentéw, miejsca pracy
powsfajgce w firmach wykorzystujgeych wysokie
technologie, niskie koszty zycia - to wszystko tworzy
idealne $rodowisko dla nowych niepokormych pasjona-
téw innowacji. Weigz brakuje w todzi kilku waznych
elementéw uktadanki - cho¢by dobrych inkubatorow
technologicznych, agresywnych funduszy inwestycyj-
nych czy glosniejszej i bardziej skrystalizowanej sceny
startupowe, ale wysitkami wielu firm - w tym tez Blue
Bricka - wszystkie te fragmenty z kazdym miesigcem
stajq sie coraz bardzie] widoczne.

Jakie znaczenie ma dla Panstwa obecna strate-
gia todzi kreatywnej?

Wszystkimi koAczynami podpisujemy sie pod inicja-
tywq. Potencjat ekonomiczny i kulturowy przemystow
kreatywnych jest niemozliwy do przecenienia. Skupie-
nie strategii na wsparciu i popularyzacji mysli tworczej
w kazdym jej aspekcie i na tworzeniu $rodowiska,

w kiérym kreatywno$¢ artystyczna i innowacyjnoéé
biznesowa mogq sie przenikad, to ogromna szansa dla

todzi. Koncepeyjnie to wedtug mnie najciekawszy kieru-

nek rozwoju dla miasta.

http://blue-brick.com

29

BLUE BRICK

DOBRA PRAKTYKA



BLUE BRICK
TOMASZ KACZMARCZYK

Blue Brick - what do we do
at Blue Brick?

During the daylight, we execute modern technolo-
gy projects as ordered by our clients. We construct
infernet portals, tools and applications for business,
for seed startups, mature businesses and global
corporations.

We also have a lab where we run R&D con-
necting hardware and software. We handle
simple gadgets and electronic equipment, as
well as ambitious creations such as elements
of a supercomputer or electronic circuits of
the first intelligent brace.

After dusk, however, and during our spare time, we
franslate our passion info various internal enterpri-
ses. We build prototypes of proprietary electronic
solutions, we parficipate in the video game design
competitions and nurture high ambitions to bring
tédz closer to Silicon Valley.

How did you get started?

We founded the Blue Brick with our competition
prize. Dominik, one of the cofounders and |, won
it in the largest electronics competition in Scandi-
navia, while on the student exchange program in
Sweden. We submitted a pretty radical, innovative
guitar multieffect and we won the main prize. This
award opened the way fo contacts with people

in the industry, who later became our clients. After

we refurned, fogether with Martyna - the third
cofounder, we polished the business concept

and starfed fo work under the Blue Brick brand.
Today, we handle projects for clients from Poland,
Sweden, Denmark and Switzerland, doubling our
targets each year, as well as doubling the scale of
our projects.

In the fall of last year, Superhot became
a hit in the internet. What is the secret of this
success?

Superhot is a FPS game, commonly known as

a shooter game - in which fime flows only when
the player is moving. We can stop between flying
missiles and consider our next steps, and a moment
later we can bypass any rushing bullets and get rid
of our opponents. As a result, we get a Hollywood-
like esthetics with frozen action scenes and a sense
of total control over the situafion.

Addifionally, the easy access to the autumn version
of our game and the fact that you can go through



all of it during @ 15 minute lunch break, made it possible
for Superhot to become an internet explosion and caused
a tsunami of messages from players who would nof forgive
us if we didn't create a full version of Superhot.

It took your team only 7 days to create the basic
version of the game. What does your video game
development process look like?

The first version of Superhot, not much different from the
version from the autumn, was developed during a world-
wide 7DFPS event - a seven day marathon of game
building, in which FPS games were developed.

A local Blue Brick participation in 7DFPS was organized.
Some of the Blue Brickers and invited aficionados from
outside locked themselves for a week in an office and con-
centrated on developing the game. The result was the first
version of Superhot, published around 6:00 in the morning
on the last day of the marathon. After some minor improve-
ments, the game in its current form available on our page,
won the main prize at the Game Developer Conference.
Superhot then exceeded the internet critical mass. This
whole story launched us into a challenging journey, to the
release of the full game. For months now, the whole team
has been persistently working on getting Superhot to the le-
vel it deserves and before we consider the game finished,
we have long stages of hard work.

Superhot was recognized not only in Poland but
also abroad. What are the chances of Polish deve-
lopers in the software and video games industry?

Today's globalized world, enmeshed with the internet,

no longer cares of the nationality of developers.

Where the games, tools or portals are developed does
not really matter. Even though we sfill lack investment funds
willing to take risks and brave entrepreneurial spirit, Poland
has a great potential and the market of modern technolo-
gies develops more and more dynamically. It has never

been as easy for us to change the world
[as it is now]. The popularity of Superhot
proves that the global success of your own
ideas may be possible regardless of where
you develop them.

Is £tédz a good place to develop mo-
dern and creative initiatives?

Itis a great place. The activity of universities,
constant inflow of young students, work plo-
ces being created in hitech companies, low
cosfs of living - all of this makes it an ideal
environment for new, brave dficionados of
innovation. Still, a few important pieces of
the puzzle are missing in tédz - let's look
at good technology incubators, aggressive
investment funds, or a louder and more
crystallized start-up scene as examples, but
with the effort of many firms, including Blue
Brick - all these fragments become more
and more visible with time.

What is the importance of the creative
tédz strategy for you?

We sign this initiative with all of our hands
and minds. The economic and cultural
potential of creative industry cannot be
overestimated. The concentration of strategy
on support and popularization of creati-
ve thought in each of its aspects and on
creating an environment in which artistic
and business creafivity can be enmeshed
with each other, offers a great chance for
tédz. In my opinion it is the most interesting
concept of development for the city.
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t6dz po Il wojnie $wiatowej

przygarneta polskg kinematografie
i stworzyta jej doskonate warunki

rozwoiju i infrastrukture, ktéra
przetrwata do dzisiaj.

Kinematografia (zwana zamiennie filmem) nalezy do
najwazniejszych przemystow kultury czy tez szerzej -
przemystéw kreatywnych. Przez ekonomistow kultury
syluowana jest zaréwno w obszarze sztuk fradycyjnych,
jak i jako czes¢ przemystu audiowizualnego, obok no-
wych mediéw i technologii. Stusznie, gdyz pojecie filmu,

sprecyzowane w obowigzujgcej Ustawie o kinematogra-

fii, jest na tyle szerokie, ze obejmuje zaréwno ambitne
kino artystyczne petno- i krétkometrazowe, jak i wielkie
produkcje hollywoodzkie, kiérych swiatowa dystrybucja
wspomagana jest przede wszystkim globalnym marketin-
giem i merchandisingiem.

Polska branza filmowa $cisle powigzana jest zaréwno
z branzq telewizyjnq, jak i z rynkiem nowych mediow.
Pracownicy branzy filmowej moga jednoczesnie praco-
waé, np. w telewizji, w nowych technologiach, mediach,
a fakze w teatrze. Podobnie jak w innych sektorach
kreatywnych, z jednej sfrony silne jest rozwarstwienie wy-
nagrodzen, a z drugiej - ptynno$c i elastycznos¢ kadr,
swobodnie przemieszczajqgeych sie pomiedzy réznymi
sektorami kreatywnymi.

Polska branza filmowa jest w o tyle w dobrej sytuacij,
ze podstawe jej bytowania gwarantuje znakomicie skon-
struowana, zapewniajqca niezaleznoéé od kapryséw
wiadzy Ustawa o kinematografii, na mocy kiérej

powotano Polski Instytut Sztuki Filmowej. Gltéwnym zadaniem
PISF jest dotowanie twérczosci filmowej oraz przedsiewzied

z zakresu upowszechniania, edukacii filmowej oraz kultury kino-
wei. Instytucja fa, jako organ niezalezny i kompetentny, btyska-
wicznie przyczynita sie do podniesienia jakosci i liczby polskich
filméw. Widaé tez wyrazny wzrost zainteresowania ze strony
widzéw polskim kinem od czasu powotania Instytutu, a co za tym
idzie, stworzenia przyjaznego klimatu wokét rodzimej kinemato-
grafii. Stabosciqg systemu jest jednak niedobér innych, stabilnych

i nasyconych zrédet finansowania. Przede wszystkim odczuwa
sie brak migkkich narzedzi finansowych, jak zachety czy ulgi
podatkowe, systemy zwrotu VAT, rozwiniefa przedsprzedaz praw
itd. Przez to Polska traci wobec innych krajow Europy Srodkowei
i Wschodniej szansg na rozwiniecie systemu ustug filmowych dla
zagranicznych inwestoréw, kiérzy wybierajq bardziej przyjazne
finansowo kraje europeiskie.

Film, z zasady okreslany jako risky business, ma swoje niewqt-
pliwe zalety, a sq nimi liczne pola eksploatacji. Film juz dawno
temu wyszedt z king, trafit na kasety, potem na ptyty, do telewizji,
a teraz do Internetu. Przyszto$¢ przemystu audiowizualnego, we-
dtug wielu analitykéw, stanowiq fransmedia i crossmedia - czyli
przerézne dobra kultury, potgczone wspéing fabutq, bohaterami,
watkami, wzajemnie sie uzupetniajgcymi. A wiec obok fradycyj-
nego filmu, nosnikiem fabuty moze by¢ serial, gra internefowa,
gra wideo, ksigzka, program tv, park tematyczny a nawet perfor-
mance czy gra miejska. Wymaga to oczywiscie odpowiednio
przygotowanych nowych kadr.

Film pozyskuje profesjonalistéw zaréwno z kilku szkét filmo-
wych, z kiérych najwazniejsza umiejscowiona jest w todzi, jak
i z wydziatéw sztuki, z wydziatéw humanistycznych i ekonomicz-
nych. Przysztos¢ nalezy do tych, kiérzy zainwestujq w nowe tech-
nologie albo na przyktad opanujq rzadkg sztuke wprowadzania
dziet filmowych do miedzynarodowego obiegu.

Zakorzeniony w Warszawie i todzi przemyst filmowy ma ten-
dencje do tworzenia naturalnych klastréw i tym samym napedza-
nia gospodarki oraz kreowania lokalnego know-how. t6dz po
Il wojnie $wiatowej przygarneta polskq kinematografie i stworzy-
ta jej doskonate warunki rozwoiju i infrastrukture, kiéra przetrwata
do dzisiaj. Nie konkurujgc z Warszawg, moze stworzyé osrodek
wspotpracujqey, oparty na talencie i wiedzy licznych todzkich
profesjonalistéw z branzy audiowizualnej.



The film industry, one of the most important sectors of

the art and entertainment business, belongs to the wider
category of creafive industries. Economists place it both
within the traditional area of art and within the audio-
video industry, alongside the new media and media
technologies. Quite rightly, as the definition of film pro-
vided in the current Polish Cinematography Act is broad
enough fo include both ambitious art cinema, both shorts
and fulllength features, as well as large-scale Hollywood
productions, whose global distribution is aided by global
markefing and merchandising.

The Polish film industry is closely related to the TV
industry and the new media. Film industry employees
often find secondary employment in television, the new
media or the theatre. Similarly fo other creative industries,
we can see a wide disparity in remuneration on the one
hand, and the flexibility of the workforce, which flows
freely between the varying sectors of the creative busi-
ness, on the other.

The Polish film industry is in the comfortable enough
situation that its existence is ensured by the excellently
constructed Cinematography Act, which guarantees its
independence from the caprices of government, and
on the basis of which the Polish Film Institute (PISF) was
created. The main tasks of the PISF are to subsidise film
making and undertakings popularising and educating
about film and film culture. This institution, being
a competent and independent organ, rapidly contributed
fo an increase in the number and quality of Polish films.
Public inferest in Polish cinema has visibly risen since the
Institute’s founding, and the climate around domestic film
production has become friendlier. A weakness of the sys-
tem is the shortage of other, stable and plentiful sources
of financing. Most of all, there's a lack of soft financial
instruments like tax breaks, VAT returns, advance sales of
rights and so on. As a result, Poland lags behind the other
countries of Central and Eastern Europe in developing
a system of film services that cater to foreign investors,
who prefer the more financefriendly environment in other
countries in Europe.

Film making, which is essentially seen as a risky busi-
ness, still has cerfain advantages, such as diverse income
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streams. Film long since left the cinema, onto

Tekst/Text:
cassettes, then disks, to television and now to the /
o Anna Romanowska-
Infernet. The future of the audio-visual industry, )
-Wréblewska
according to many analysts, lies in fransmedia PWSETVIT w todzi

and the crossmedia - in other words a whole vo- Polish National

riety of cultural products, connected by shared, Film School in tédz

complementary plots, characters and threads. So

a plot can feature not only in a movie, but also in
a serial, an online game, video game, book, TV
show, theme park, and even a performance or
a location-based game. This creates a job mar-
ket for properly trained professionals.

New professionals come from a number of
film schools, of which the best known one is
located in todz, as well as from the arts, humani-
ties and business schools. The future belongs to
those who invest in new technologies, or who
master the art of launching new movies on the
international market.

Established in Warsaw and tédz, the film
industry tends to aggregate info natural clusters
that drive business and build local know-how.
After WWII, £6dz took in the Polish film industry
and provided it with excellent conditions to de-

FILM AND VIDEO

velop in, and the infrastructure that survives to the
present day. Without competing with Warsaw, it
constitutes a collaborative centre, based on the
knowledge and talent of the numerous profes-
sionals from the audio-visual industry here.

After WWII, tédz took in the Polish
film industry and provided it with
excellent conditions to develop in,
and the infrastructure that survives to
the present day.

FIELD
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ALBERT EINSTEIN POWIEDZIAL, /E TALENT TO 1%, o
POZOSTALE 99 TO CIEZKA PRACA. MYSLE, ZE ZEBY ODNIESC
SUKCES, TRZEBA WIERZYC W TO, CO SIE ROBI'| BYC

KONSEKWENTNYM.

t6dz miastem przemystéw kreatywnych? Co to
oznacza dla Pana, producenta, menedzera w
firmie dziatajgcej w jednej z gtéwnych branz
sektora kreatywnego?

Oznacza to tyle, ze moze by¢ tylko lepiej. Okreslenie -
cenfrum przemystow kreatywnych - jeszcze pare lat
femu enigmatyczne i frudne do zdefiniowania, zaczyna
przylega¢ do todzi i funkcjonowad réwniez w innych
miastach czy za granicq. Strategia marketingowa i pro-

mocyina przyjeta przez miasto zaczyna przynosic pierw-

sze efektyl Warto wspomnie¢ o inicjatywach, fakich

jak todz Art Center, Art_Inkubator czy OFF Piofrkowska,
kiore nie tylko stymulujg promocje miejsca i marek
Jregionalnych”, ale réwniez sprawiajq, ze okreslenie -
przemyst kreatywny nabiera bardzo pozytywnego zna-
czenia w $wiadomosci mieszkancow i odwiedzajgeych
nasze miasto.

Czym wyréznia sie t6dz na tle innych miast,
patrzqc poprzez pryzmat Panskich doswiadczen
wyniesionych z aktywnosci zawodowej oraz edu-
kacyinej (studia w The Los Angeles Film School).

Urodzitem sie w todzi, czuje sie zwigzany z tym miastem.

Opus Film ma tutaj swoja gléwng siedzibe. Studia za
granicq pomogty mi zdoby¢ solidne podstawy mojego
zawodu i skupi¢ uwage na przeniesieniu tych doswiad-
czen na grunt polski. Z mojej perspektywy nasze miasto
wyrdznia sie przede wszystkim swoim centralnym poto-
zeniem. Instytucje kultury czy podmioty zwigzane

z branzq filmowgq, z kiérymi wspdtpracuje, znajdu-
iq sie w wiekszosci w Warszawie. Miasto juz feraz
jest bardzo dobrze skomunikowane: autostrady,

w perspektywie jeden z najnowoczesniejszych
dworcow kolejowych w Europie.

W co tédz powinna zainwestowaé, aby
w petni wykorzystaé potencjat kreatywny
drzemiqcy w mieszkancach, inwestorach,
przedsiebiorcach, réwniez tych mikro?

todz powinna i$¢ za ciosem i konsekwenmie
promowac strategie Centrum przemystow kreatyw-
nych. Tym bardziej, ze o todzi zaczyna sie mowic.
W Warszawie, w innych polskich miastach robi
sie glosno o poszczegolnych miejscach: o so-
botmim Eko Targu, o wspaniatej aimosferze OFF
Piotrkowskiej, o koncertach w Wytwémi, o wyjgt-
kowych rzeczach do kupienia w Pan tu nie stat.
todz powinna nieustannie stwarza¢ mozliwosci
kreowania takich miejsc przez tworczych ludzj,
ktorzy cheg podnosi¢ standardy ustug i produkcii
W naszym miescie.

Czym tédz mogtaby przyciqgaé kreatyw-
nych z Polski i Europy, a moze i $wiata?
Czy mamy taki magnes?

tédz juz przyciqga kreatywnych ludzi z Polski,
przyktadem sq nowe lokale gastronomiczne
[Mitmi, Tari Bari), wspéttworzone przez ludzi
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mieszkajqcych i pracujgeych do tej pory w innych miej-
scach, np. w Warszawie. Nasze miasto wydaje sig by¢
na poczatku bardzo ekscytujace| drogi - jeszcze jest
ciezko, ale juz wida¢, ze sie opfacito. Troche inaczej
wyglada sytuacja z przycigganiem ludzkiego kapitatu
z zagranicy. Tutaj na przeszkodzie staje np. bariera
iezykowa. Wcigz niewiele jest miejsc, w kiérych mozna
porozumie¢ sie w jezyku angielskim, nie wspominajgc
juz o komunikacji miejskiej czy fakséwkach. Ale przynaj-
mniej wiemy, co mozna by usprawnié.

Kiedy jest tatwiej pracowaé w sektorze kreatyw-
nym? Czy z ,tym czyms$”, to znaczy z talentem,
trzeba sie urodzié¢, a moze wyniesé te pasje

z domu? Czy moze wystarczy dobra szkota, aby
odnies$¢ sukces w branzy, spetni¢ sie zawodowo
oraz oczywiscie godnie zy¢?

Albert Einstein powiedziat, ze talent to 1%, pozostate
99 1o ciezka praca. Mysle, ze zeby odnies¢ sukces,
frzeba wierzy¢ w to, co sie robi i by¢ konsekwentnym.
Oczywiscie wyniesienie dobrych nawykéw z domu czy
skoriczenie dobrej szkoty jest bardzo wazne.

Jakie branze majq przyszto$é? Jak w tym kon-
tekscie widzi Pan rozwéj branzy filmowej?

W kontekscie branzy filmowej postawitbym na firmy,
ki¢re rozwijajq koprodukcje migdzynarodowe lub zaj-
mujq sie szeroko rozumianq obrébkq obrazu i dzwieku.
Rozwdj branzy filmowej $cisle zwigzany jest z rozwo-
jem nowych technologii. Ogromne znaczenie majq tez
zmiany w sektore audiowizualnym, coraz wiecej oséb
wybiera opcje video-on-demand, czyli oglgdania tresci
,na zgdanie” w odréznieniu od sfarego, funkcjonujgee-
go przez lata modelu telewizji.

Czy Polska ma szanse wygraé konkurencje z in-
nymi krajami europejskimi w zakresie kreatyw-
nosci oraz innowacyjnosci i jakq role powinna
w tym odegraé té6dz?




Odpowiedziatbym pytaniem na pytanie: czy musimy za
wszelkg cene by¢ pierwsie Czy raczej powinnismy wy-
korzysta¢ nasz potenciat i stad sie wartoéciowym part-
nerem dla krajéw juz rozwinietych w tym sekforze, kiére
chcq z nami wspdtpracowac? Przyktad mojej pracy
pokazuje, ze jak najbardziej. Juz w marcu zaprezentu-
jemy premierowo w Polsce i w krajach skandynawskich
naszq kolejng (po obsypanej nagrodami Idzie Pawta
Pawlikowskiego) koprodukcje z Danig pt. Obiefnica.
Historia filmowa spotkata sie z bardzo dobrym przyje-
ciem koproducenta duriskiego, kiéry zdecydowat sie
na udziat w projekcie pomimo fego, ze film niemalze

w stu procentach zostat nakrecony w Polsce, w jezyku
polskim. Uniwersalny charakter tego obrazu zostat tez
doceniony przez selekcjonera Miedzynarodowego Fe-
stiwalu Filmowego w Berlinie i zaoowocowat pokazem
premierowym na tymze festiwalu w pestizowej sekcji
dla mtodziezy - Generation.

Jakie formy dotyczqce sektora kreatywnego,
rozwiqzan edukacyjnych, spotecznych przeniés-
tby Pan do todzi z innych $wiatowych metropo-
lii, miast, miasteczek?

Postawitbym na konsekwenine zagospodarowywanie
przestrzeni miejskie] w taki sposdb, zeby byla przyjazna
dla ludzi. Bardzo bliska jest miidea ,trzeciego miejsca”
[poza domem i praca), nazwana i opisana w ksigzce
The Great Good Place przez amerykanskiego socjo-
loga Raya Oldenburga, kidre mozna zdefiniowad jako
przesirzen spotkar fowarzyskich, niekojarzqceq sie

z jakimkolwiek przymusem. Takim miejscem w todzi jest
dla mnie OFF Piotrkowska i chciatbym, zeby powstato
ich wiecej, na wzér berlinski czy kopenhaski. Dodat-
kowo jestem za wprowadzeniem w zycie idei ,roweru
miejskiego” - zyjemy w miescie ciasnym, gesfo zabudo-
wanym, szczegdlnie w centrum. Jestem za ogranicza-
niem ruchu samochodowego w érédmiesciu i wzorem
wyzej wspomnianych miast, zamiany auta na rower.

http://www.opusfilm.com
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tédz, a city of creative industry? What does
that mean to you, as a producer and a man-
ager in a company operating in one of the
main branches of the creative sector?

It simply means that things can only get better. The
label - centre of the creative industries - which
only a few years ago was quite enigmatic and
hard to define, has attached itself to tédz and to
function also in other towns, or abroad. The market-
ing and promotional strategy adopted by the city
is beginning to produce fits first results! It's worth
recalling the inifiatives, such as the todz Art Center,
Art_Inkubator or OFF Piofrkowska, which not only
stimulate the promotion of the city and the region
as a brand, but also mean that the term - creative
industry, fakes on a highly positive meaning in the
consciousness of those living in and visiting our city.

How does tédz compare to other cities,
looking at it from your point of view, with the
experiences you gained professionally and
educationally (studying at The Los Angeles
Film School)?

| was born in tédz, and | feel a connection to the
city. Opus Film is based here. Studying abroad
helped me gain a solid foundation for my career
and to concentrate on fransferring those experienc-
es o Poland. From my point of view, our city stands
out, above all, because of its central location. Most
of the cultural institutions or film industry companies

that | collaborate with are based in Warsaw. The city
already has excellent transport links: motorways, and soon
to be one of the most modern railway stations in Europe.

What should tédz invest in, so as to fully utilise the
creative potential that lies in its inhabitants, its inves-
tors, its businesses, including the smallest ones?

tédz should carry on consistently promoting the Centre of
the creative industries sirategy. Especially as tédz is being
talked about like this. In VWarsaw, in other Polish cities,
they've all heard about cerfain places: about the Eko Targ
[Eco Fair] on Saturdays, the wonderful atmosphere OFF
Piotrkowska, the concerts in the Wytwarmia, the exception-
al shopping in Pan tu nie stat [a t6dz fashion house]. tédz
should constantly try to provide opportunities for people
fo create spaces like these, people who want to raise the
standards of products and services in our city.

How can tédz attract creative people from Poland,
Europe, or even the world? Do we possess such
a magnet?

tédz already aftracts creative people from Poland, the
newest restaurants testify to that (Mitmi, Tari Bari), co-cre-
ated by people who previously lived and worked in other
places, such as in Warsaw. The city seems fo be at the
beginning of a very exciting road - it's still tough, but we
can already see that it's worth it. It's a litfle different when it



comes to affracting human capital from abroad. Here there
are obstacles such as the language barrier. There are sfill
relatively few places where you can get by in English, to
say nothing of the local transport and taxis. But at least we
know what to work on.

When is it easier to work in the creative sector?
When you have that ‘something’, that talent you
have to be born with, or that passion you were
brought up with? Or is it just enough to be well
schooled to achieve success in the industry, to have
a good career and live well?

Albert Einstein said that talent was 1%, the remaining 99
was hard work. | think that to be successful you have to be-
lieve in what you do and be persistent. Of course, learning
good habits at home or going fo a good school

is also important.

Where does the future lie? How do you see the film
industry developing?

In terms of the film industry, | would back companies that
are working on international co-productions or those
involved with the processing of images and sound in its
broadest sense. The development of the film industry is
directly connected fo the development of new technolo-
gies. The audio-isual sector is also of enormous impor-
fance. More and more people are choosing the video-
on-demand option, watching what you want, when you
want as compared fo the old-fashioned model of television
programming.

Can Poland be successful in competition with other
European countries in terms of creativity of innova-
tions, and what role should tédz play here?

| would answer the question with a question: do we have
fo come firsf, at any cost? Or should we use our potential
and become a valued pariner for countries which are more

advanced in this sector, and who want to work

with us? The example of my work shows that this is
the case. Already in March we will be screening
the premieres in Poland and in Scandinavia of our
latest Polish-Danish co-production (following the suc-
cess of Ida by Pawet Pawlikowski, which was show-
ered with awards) tiled Obietnica [The Word]. The
story was so well-received by the Danish co-pro-
ducer that they decided to parficipate in the project
despite the film being almost one hundred percent
filmed in Poland, and in Polish. The universal nature
of the picture was appreciated by the selection
committee for the Berlin International Film Festival
and resulted in the premiere screening of the film in
the prestigious youth section - Generation.

What forms of operating in the creative sec-
tor, educational or social approaches would
you like to bring to £édz from other major
global cities, towns or even villages?

| would consistently back using public spaces in
such a way that they were people friendly. I'm very
keen on the idea of a ‘third place’, outside home
and work, as it was termed and described in the
book The Great Good Place by the American soci-
ologist Ray Oldenburg, which can be defined as

a space for social gatherings devoid of any obliga-
fion. A place like this in todz is, in my opinion, OFF
Piotrkowska and I'd like more places like it to be
created, like in Berlin or Copenhagen. In addition,
I'm in favour of infroducing a city bike service - we
live in a cramped city, builtup, especially in the
centre. |'m in favour of restricting motor vehicles in
the city centre, like in the cifies | mentioned, and
swapping our cars for bikes.
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MUZYKA

BRANZA

Branza muzyczna tylko w pewnym

stopniu sktada sie z artystéw, jej

znaczna cze$é to osoby wykonujgce

prace menedzerskie.

Do wykonywania zawodu muzyka weale nie frzeba kofczy¢
kierunkowej szkoty, cho¢ oczywiscie isiniejq rozmaite uczelnie
ksztatcqce muzykéw i realizatoréw dzwieku. Inna jest specyfi-
ka zawodu artysty estradowego, inna muzykéw klasycznych,
jeszcze inaczej wygladajq kariery oséb zwigzanych z branzqg
muzyczng od strony menedzerskiej. Skupmy sie na specyfice
zawodu artysty estradowego - nie wymaga on klasyczne-

go wyksztatcenia muzycznego, muzykiem moze by¢ kazdy.
Podobna kwestia dotyczy oséb, kiére sq autorami utworéw
stowno-muzycznych i kiére efekty swojej pracy muszq rejestrowad
w organizacjach zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi
(fakich jak ZAIKS). Jesli ich utwory osiqgaja sukces komercyiny,
fo generujq spory dochéd wiasnie z tytutu eksploatacii praw
autorskich. Innymi stowy: naprawde optaca sie by¢ autorem
wykonywanego materiatu.

Optaca sie réwniez by¢ wykonawceq utwordw stowno-muzycz-
nych. Podobnie jok ZAIKS dziatajq inne organizacje zbiorowego
zarzqdzania prawami autorskimi, takie jok na przyktad STOART.
Operuja one $rodkami, kidre zgodnie z polskim prawem nalezq
sie artystom wykonujgcym cudze kompozycie. Z kolei producenci
audio-wideo zrzeszajq sie w organizacjach, takich jak ZPAV.
Bardzo istoine jest to, ze wspomniane jednostki nie tylko poma-
gajq twércom w egzekucji pieniedzy od nadawcéw, lecz oferujg
takze pomoc na zasadzie nieoprocentowanych systeméw
pozyczkowych lub ofert zapomogowych.

Zanim jednak mozna bedzie méwi¢ o sukcesie komercyj-
nym, nalezy zadba¢ o wydanie materiatu, a nasfepnie o jego

promocie. Jesli chcemy sami zosta¢ wydawcg swojego materiaty,
musimy zatozy¢ firme wydawniczq (i ponie$¢ wszelkie zwigzane
z tym opfaty), mozemy réwniez zainteresowad swojq twérczos-
ciq istniejqce juz firmy fonograficzne - poczqwszy od wielkich
wydawnictw w rodzaju SONY czy EMI, kofczge na domowych
labelach. Wieksza wytwérnia to z pewnosciq duzo wieksze
mozliwosci finansowe i promocyjne, ale historia dowodzi, ze

w branzy muzycznej fatwo o kariere ,od zera do bohatera” -
istnieje wiele firm plytowych, kiére stawe zyskaty dzieki sukcesowi
pojedynczego wydawnictwa lub dzieki konsekwenciji w lanso-
waniu okredlonego nurtu muzycznego. Osfamio duzym sukcesem
cieszq sie portale crowdfundingowe, kidre zajmuiq sie zbidrkg
pieniedzy bezposrednio od fanéw na wydawanie i promowanie
okreslonych artystow.

Wielkie wytwémie oferujq szereg udogodnien: posiadaijg
sprawne, wyprébowane narzedzia promocyjne, majq fatwiejszy
dostep do sieci handlowych zajmujgceych sie dysirybucjg muzyki.
Poszczegdlne rodzaje kontrakiéw muzycznych réznie definiujq
wysoko$¢ procentowego udziatu artysty w zyskach ze sprzedazy
jego dzieta. Petny kontrakt fonograficzny przewiduje zazwyczaj
wieksze uzaleznienie artysty od wytwérni fonograficznej
i mniejszy procent od sprzedazy noénika z muzykg, lecz ofervje
wieksze wsparcie finansowe i logistyczne na starcie. Jesli jednak
sami zainwestowaliémy w nagrania i nie chcemy wigzad sie
z wytwémiq ptytowq na diuzej, to mozemy dostarczy¢ gotowy
materiat i jedynie udzieli¢ firmie ptytowej licencji na jego wyda-
nie. Mozemy wreszcie wyda¢ materiat sami, naktadem wiasnej
wytwérni fonograficznej, a duzej firmie zleci¢ jedynie dystrybucie
materiatu w sklepach - wtedy zazwyczaj na naszych barkach
spoczywa réwniez odpowiedzialno$¢ za promocije produktu,
lecz procent ze sprzedazy noénika jest najwigkszy.

Branza muzyczna tylko w pewnym stopniu sktada sie
z artystéw, jej znaczna cze$¢ to osoby wykonujace prace
menedzerskie. Jak podjqé prace w wytwomi plytowej lub
w sztabie festiwalowyme Na pewno przyda sie tu wyksztatce-
nie menedzerskie, bardzo pomoze szczegdtowa znajomosé
przepiséw frakiujgeych o wiasnosci intelektualnej. Naijistotiej-
sza wydaje sie jednak praktyka, kiérg mozna odbywadé na
zasadach stazu lub wolontariatu. Wytwérnie ptytowe i sztaby
festiwalowe petne sq ludzi, kiérzy zaczynali od pracy w wolon-
tariacie przy organizacji koncertéw, tras lub festiwali, ktérych

liczba wciqz ro$nie.



To work as a musician, one does not need fo finish

a specialized school, although naturally, there are various
universifies fraining musicians and sound engineers. The
profession of a stage performer is different from classical
musicians; people who work in music from the manage-
ment side also face a different aspect of this work. We
will concentrate on the details of stage performers’ work -
it does not require the artist to be classically trained in mu-
sic, anyone can be a musician. The same issue shows up
with people who create lyrics and music for their pieces
and who must register their works in organizations that
manage copyrights collectively (for example ZAIKS or
Polish Society of Authors and Composers). If their works
reach commercial success, thanks to the copyright laws,
they generate substantial income. In other words: it makes
economic sense to own the material one performs.

Itis also worth to be a performer of works comprising
lyrics and music. Similar to ZAIKS, there are other or-
ganizations of collective management of copyright, such
as STOART (Association of Polish Music Artists). They
manage the fees, which, according to the Polish law, are
owed to artists performing other people’s compositions.
Producers of audiovideo content associate in organiza-
tions such as ZPAV (Polish Society of the Phonographic
Industry). It is very significant that these organizations do
not just help the artists in getting their money from broad-
casters but they also offer help on the basis of interest-
free loans or offers of assistance.

However, before one can speak of commercial
success, one has to take care of publishing the material
and then its marketing. If we want to publish our material
ourselves, we have to set up our own publishing firm {and
bear any costs and fees associated with it), we can also
engage other phonographic firms in existence - such as
the large music publishing houses like SONY or EMI or
small, domestic labels. A large producer surely means
much greater financial and markefing capabilities but as
history shows, in the music industry it is easy fo establish
a career 'from a zero to a hero’ - there are many record
companies that became famous due to their publication
of a single success or due to persistent attempts o launch
a specific musical current. Lately, crowdfunding portals

4]

have been very successful. They collect monies from fans
Tekst/Text:

directly, for publishing and markefing specific artists. Kuba Wandachowicz

Large producers offer many conveniences: they own muzyk, autor tekstow

efficient, tried-andtrue marketing fools; they have easier musician, lyricist

access fo sales networks that deal with music distribution.

Particular kinds of music contracts define the artists’
share in the profits from sales of their works in various
ways. A full phonographic contract is expected to
produce a greater dependency of the arfist on the sound
production company and a smaller share in the sales
of the music media but it offers a greater financial and
logistic support initially. However, if we invested in the re-
cording ourselves and do not want to be fied to a record
producer for too long, we can supply ready material and
just license the production company to publish it. We can
also publish the material ourselves, by our own phono-
graphic company and let a large firm manage only the
distribution in shops - usually we have to be also respon-
sible for the marketing of the product but the percentage
from the sales of the media is the greatest.

The music indusiry is composed only to some degree,

MUSIC

of artists, its significant part are people who are manag-
ers. How do you start working in a record producing
company or in the management of a festival2 For sure,
managerial education will be very useful; a detailed
knowledge of intellectual property laws will be very
helpful. The most essential element is experience which
can be gained by infernships or by volunteering. Record
companies and festival management teams are full of
people who started as volunteers organizing concerts,
tours or festivals that are still growing in numbers.

The music industry is composed only to
some degree, of artists, its significant
part are people who are managers.

FIELD
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PRZED CROWDFUNDINGIEM JEST OGROMNA PRZYSZtOSC.

TO PRZECIEZ MODEL FINANSOWANIA ZNANY OD
ZAMIERZCHtYCH CZASOW, DOPIERO OD NIEDAWNA

OBECNY W INTERNECIE.

Czym doktadnie jest MegaTotal? Kto moze sko-
rzystaé z mozliwosci, jakie daje projeki?

MegaTotal.pl to serwis crowdfundingowy dziatajacy na
zasadach gry spotecznosciowei. Jednym stowem unikat
na skale $wiatowq. Ogromna cze$¢ stron tego typu
dziata bowiem wedlug modelu wypracowanego przez
Kickstarter, w kiérym fundator ptaci i czeka az projekt
osiqgnie wymagangq kwote. U nas fani sq zaangazowani
przez caty czas zbierania funduszy, bo dzieki systemowi
inwestycji w trakcie trwania gry zbierajq punkty

i mogqg wspiera¢ nimi wybrane projekty przez caly czas.
Z MegaTotal.pl korzystajg gtéwnie muzycy, bo przez
pierwszych kilka lat nasza oferta skierowana byta prze-
de wszystkim do nich. Teraz mogq dotqczy¢ do tej grupy
rowniez autorzy ksigzek, tworcy wideo i organizatorzy
wydarzen kulturalnych.

MegaTotal ze swojq ofertq trafia nie tylko do
mtodego pokolenia, wiemy, ze wspétpracuje
z serwisem Michat Urbaniak...

Poczagtkowo postawilismy sobie za cel wspieranie
mtodych twércéw. Stwierdzilismy bowiem, ze znani
artysci majq tatwiejsze wejscie do tradycyjnych wytwérni.
Oczywiscie podziat na mtodych i uznanych jest bardzo
umowny i ptynny. Z czasem okazato sie jednak, ze ci
drudzy réwniez zauwazyli potencjat naszego serwisu

i zaczeli korzysta¢ z pomocy fanéw przy redlizacji
swoich projektow. Przyktadami mogg by¢ ptyty Tosteerq,
Marka Sosnickiego i Macka Werka czy koncert legendy
nowej fali - zespotu 1984. A teraz Michat Urbaniok

nawiqzuje do naszej idei wspierania mtodych
artystéw i zbiera fundusze na plyte z muzykami,
kt¢rzy brali udziat w warsztatach Urbanator Days.

Przez te kilka lat zaufanie do serwisu na
pewno znacznie wzrosto, projekty typu cro-
wdfunding nie sq juz nowoscig, jak Pan oce-
nia teraz prace nad MegaTotal, czy widzi
Pan réznice z roku na rok we wspétpracy

z muzykami i odbiorcami muzyki? Czy tego
typu portale to codzienno$é w przysztosci?

Gdy startowalismy, artysci mieli ograniczone moz-
liwosci prezentacii swojej twérczosci - MySpace,
Last.fm i kilka pomniejszych serwiséw. O crowdfun-
dingu niki wéwczas nie styszat. Wiekszos¢ muzy-
kéw potrakiowata wiec nasz serwis po prostu jak
kolejne miejsce do zamieszczenia swojej muzyki.
Tylko nieliczni zobaczyli w jego potencjale swojq
szanse. Dzi§ twércdw bez pomystu na siebie

jest znacznie mniej, cho¢ nadal ich nie brakuje.
Staramy sie ich jednak w tej mierze edukowad.
Podpowiadamy, jok przygotowaé projekt, co
zrobi¢, zeby go wypromowag, tym najbardziej
akiywnym pomagamy. Zawsze jednak podkresla-
my, ze inicjatywa nolezy do nich, ze samo sie nie
zbierze, a zbieranie funduszy fo tak naprawde
ciezka i czasochtonna praca.

Przed crowdfundingiem jest ogromna przyszfosc.
To przeciez model finansowania znany od
zamierzchtych czaséw, dopiero od niedawna
obecny w Internecie. Z pewnosciq jednak nie
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stanie sie modelem dominujgcym. To zawsze bedzie
alternatywa do tradycyjnych metod finansowania kultu-
ry. Zwlaszcza w Polsce, gdzie wiele spraw formalnych
nie zosfato doprecyzowanych. Co prawda 24 stycznia
Sejm przyjat nowq ustawe o zbiérkach publicznych,
kt¢ra zastqpita poprzedniq z 1933 roku i dostosowata
prawo do obecnych realiéw, ale nadal watpliwosci
budzq na przyktad kwestie podatkowe.

Prosze powiedzieé co$ wigcej o MegaTunes...

MegaTunes fo nasz sklep internetowy, w ktérym mozna
kupi¢ ptyty wydane przez MegaTotal, a takze muzyke,
ksiqzki i filmy innych, zaprzyjaznionych wydawnictw.
Dzigki integracji z MegaTotal.pl, jego uzytkownicy
mogq korzysta¢ z wyjgtkowo atrakeyjnych rabatéw.

Czy tédz to dobre miejsce do prowadzenia tego
typu projekiu? | czy mozemy powiedzie¢, ze
MegaTotal.pl jest t6dzki?

Tak. MegaTotal.pl jest tédzkim projektem i zawsze
gtosno to podkreglamy. Powstat w todzi i tworzg go
ludzie z todzig zwigzani. Ale jednoczesnie jest przed-
siewzieciem globalnym, bo dziata w Internecie. Dzieki
spotecznosci portalu realizowane sq projekty z catej
Polski i nie tylko. Wydalismy na przyktad plyte zespotu
Crowne z Jersey oraz album Moniki Evans z Wielkiej
Brytanii. A artystow wspierajq fani nie tylko z Polski, ale
takze z antypodéw. Z todzig wigzq nas takze artysci,
ktérzy zrealizowali swoje projekty dzieki fanom, np.
Maciek Werk, Sién, Revlovers, Litle White lies oraz ci,
kiérzy jeszcze zbierajq fundusze, jok Power of Trinity

i Michat Urbaniak.

Jak ocenia Pan rynek muzyczny w Polsce i na
jego tle ten t6dzki?

Rynek muzyczny na catym $wiecie przezywa bardzo
trudne chwile. Tradycyjny model zarabiania na muzyce




juz sie nie sprawdza, a nie wida¢ nowego. Na plytach
zarabiajq tylko nazwiska ze szczytéw list przebojow

i wytwémie, kidre wydajq sktadanki $wigteczne.
Pozostajq koncerty, ale tu tez $miefanke spijajq tylko
najwigksi. Z kolei rynek koncertéw klubowych jest
bardzo popsuty, bo niestety, wiele kapel godzi sie gra¢
na uwlaczajgeych warunkach. Potrzeba wiele sity i so-
mozaparcia, zeby by¢ artystq. Internet pomaga i daje
ogromne mozliwosci, ale daje je wszystkim, frzeba mie¢
wiec naprawde wyjatkowy pomyst na siebie, zeby sie
przebi¢. W todzi na pewno majq go Litlle White Lies,
Revlovers czy Sjon. | wiasnie o tych zespotach catkiem
niedlugo moze by¢ gtosno.

tédz miastem przemystéw kreatywnych - co to
dla Pana oznacza?

tédz to miasto petne tresci. Od zarania dziejow
najbardziej chodliwym towarem sq zajmujace historie.
Z pomocq dobrej opowiesci mozna zdoby¢ Noblo,
wygraé wybory i sprzeda¢ kazdy towar. Dawno temu
tworzyli je wybrani. Dzi§ robiq to wszyscy. Facebook,
YouTube i blogi sq ich petne. W takim szumie informa-
cyinym wysokiej jakosci tresci majq dzi§ odpowiednig
cene. tédz posiada za$ ogromne fradycje w ich
produkgii i ksztatceniu wysokiej klasy specjalistéw.
Mamy szkoly artystyczne o miedzynarodowej renomie,
firmy odnoszqce ogromne sukcesy na tym polu, imprezy
$wiatowej rangi i setki specjalistéw najwyzszej klasy
dziatajgeych w branzy kreatywnej. Sama t6dz ma tez
niezwyklq historie, kiéra postuzyla za kanwe wielkim
dzietom sztuki. Te wszystkie czynniki sprawiajq, ze tédz
ma ogromnq szanse sta¢ sie centrum produkcji wysokiej
jakosci tresci dla nowoczesnych $rodkéw przekazu.
Trzeba tylko napisa¢ nowq, pasjonujacq opowiesé

o Wielkiej todzi.

http://www.megatotal.pl
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MEGA TOTAL

ALEKSANDER PAWLAK

What is MegaTotal and who can take advantage of
the opportunities created by the project?

MegaTotal is a crowdfunding website service operating
on the principles of a social network game. It's truly one of
a kind. There's really nothing else like it anywhere else in
the world because most crowdfunding type websites are
based on the Kickstarter model where investors donate
money and wait for the project goal to be met. Our service
allows fans to be actively involved for the entire duration
of fundraising - our investment system lets people collect
points and pass them over fo other projects of their choos-
ing. MegaTotal.pl is predominantly used by musicians,
since they were our target audience during the first years
of operation. Now the site is also open to book authors,
video creafors, and event organizers.

MegaTotal seems to be popular among different
generations, not just young people - e.g. we've
heard that Michat Urbaniak is currently doing

a project with the service...

At first the goal was to support young up and coming
artists. We believed that it's easier for the well known and
already well established artists to get in touch with fradi-
fional label companies. Though having said that, the line
between the two groups of artists is of course very fluid. As
it turned out, those well established artists also recognised
the potential behind our service and they, too, starfed to
use it as a means fo complefe their projects using help from
the fans. Some good examples are the completed albums
of artists such as Tosteer, Marek Soénicki, Maciek Wrek, or
the concert of 1984, a legendary blast from the past. And
now Michat Urbaniak is doing a similar thing collecting

funds to record an album with young musicians who took
part in the Urbanator Days workshop.

MegaTotal has been around for a few years now,
and as crowdfunding projects are no longer

a novelty, people seem to be more trusting towards
such ventures. How do you think MegaTotal is do-
ing, have you noticed any changes in your relation-
ship with musicians and audiences? Do you think
such websites are going to get more common in
the future?

When we sfarted there were very few opportunities for art-
ists to showcase their work - MySpace, Last.fm and a few
other smaller sites. Nobody even heard of crowdfunding
back then. That's why the majority of musicians perceived
our site as just another place to offer their music in. Only

a few of them really saw it as a chance for success. These
days, there are very few arfists without ideas on how to mar-
ket, though there's always those few who are lost. We try to
educate them as much as we can. We fry fo give them fips
on how tfo prepare a project and what to do to promote it.
We try to help those who are most active. But we always
make sure to let them know that the ball is in their court, that
the money isn't going to magically collect itself overnight
and that fundraising is really just about hard work.
Crowdfunding has great future ahead. This model of financ-
ing has been known since ancient times, but it only recently
started functioning on the Internet. And I'm sure it won't



become the go to model, either. It will forever remain

as an alfernative fo traditional ways of funding culture.
Especially in Poland, where many formalities have not yet
been precisely addressed. Although having said that, on
January 24 the Parliament passed a new law regarding
public fundraising. It replaced the 1933 law and now if
tunes better with realities, however, many things are sfill

a litlle unclear (e.g. taxation).

Tell us something about MegaTunes...

MegaTunes is an internet shop which sells records re-
leased by MegaTotal, but there's also some music, books,
and movies from other publishers. Thanks to being directly
linked to MegaTotal.pl users can take advantage of awe-
some discounts and really great prices.

Is tédz a good city to run this kind of projects? And
is it fair to say that MegaTotal has its roots in tédz?

Yes. We've always strongly emphasized the fact that
MegaTotal was created in tédz and that people involved
in running it have close fies to the city. But af the same time
it is global, because it operates in the web. Thanks to the
social network aspect of the site we are able fo complete
projects from all over Poland and even abroad. We've
released an album by Crowne from Jersey and Monika

Evans, from the UK. Our artists are being supported by fans

not just from Poland, but from all over. Still, the link to t6dz
remains strong, and is reflected by the artists we work with.
Maciek Werk, Sjon, Revlovers, Litile White Lies, who all
managed to complete their projects thanks to the fans, and
then those who are still in the process of collecting money,

like Power of Trinity and Michat Urbaniak.

Can you tell us a litile bit about the music industry
in Poland, and in tédz?

Worldwide, the music indusiry is undergoing a crisis. The
traditional business model failed, and there seems to be
nothing new on the horizon. Only the big names and

labels releasing Christmas compilations are actually
making profits from record sales. You can still make
money from fouring and concerts, but even then it's
mainly the well known artists getting all the dough.
The club concert scene is not working well either,
mostly because many artists say yes to performing
on fruly humiliating terms. It takes a lot of strength
and self discipline to be an artist. The Internet helps,
as it offers some great possibilities, but the possibili-
fies are there for virtually everybody and so you
really need to know who you are as an artist to
make it big time. In t&dz this is true for bands like Lit
fle White Lies, Revlovers or Sjon. Get ready; you're
probably going fo be hearing about them soon.

tédz - a city of creative industries - what
does this phrase mean to you?

There's a lot of content being produced in the city
of tédz. Since the dawn of time, the world's most
praised commodity has been good storytelling.
Good storytelling can earn you a Nobel Prize, it
can help you win an election and sell basically

any type of good. It used to be the reserved for

the best, today anybody can do it. Facebook,
YouTube, blogs - these places are full of sfories.

In that massive amount of information and content,
high quality stories are highly valued. In tédz, there
is a great deal of fradition connected with creating
good content, it's also home town for many highly
specialised experts. There are art schools with
international reputation, companies with notable
successes in the artistic field, cultural events of world-
class importance, and hundreds of fop-notch profes-
sionals working in the creative indusiry. t6dz itself is
a city with an amazing history, which has influenced
many great works of art. All of these facfors make
tédz a good place to develop high quality confent
for modern media. All we have to do is write a new,
fascinating tale about the Great t6dz.
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BRANZA

Ubioru potrzebuje kazdy

i zainteresowanie branzg modowg
nie bedzie stabngé, lecz przybieraé

nowe formy.

Moda to stowo, kiére wielu kojarzy sie z luksu-
sem, pieknymi kobietami, blaskiem fleszy i ubra-
niami drozszymi od niejednego samochodu.
Jest w tym wiele prawdy, lecz moda to przede
wszystkim biznes. Przedsiebiorstwa branzy mo-
dowej sq powigzane sieciq wzajemnych relacji.
Kampanie reklamowe wielu marek, ich kolekcje
sezonowe, wywolujq ogromne zainteresowa-
nie, fale dyskusji, kreujg obszar zainteresowan.
W sktad systemu wchodzq firmy produkujgce
odziez, bielizne, dodatki (torby, buty, galanterie,
bizuterie), a takze dosfarczajgce surowcdw do
ich wytworzenia. W proces powstawania pro-
duktéw branzy fashion wigczeni sq ludzie wielu
zawodoéw i specjalizacji. Projektanci - odpowie-
dzialni za wypracowanie pomystu na produkt
oraz sposobu na jego wykonanie i prezentacie.
Konstruktorzy - odpowiedzialni za forme, funk-
cje i podstawy technologii. Krawcey i szwacz-

ki - nadajqcy realny wymiar koncepcji. Nie
bytoby to mozliwe, gdyby nie dostawcy tkanin,
surowcdw i ogromnej ilosci komponentéw ko-
niecznych do wykonania kolekgii.

W procesie powstawania ubioru biorq takze
udziat firmy ustugowe zajmujqce sie obrébkg
tkanin i wyrobéw gotowych. Dla przyktadu
warto wspomnie¢ o drukarniach specjalizujg-

cych sie w druku na tkaninie i dzianinie, hafciarniach, firmach
wykonujgcych ciecie laserowe, plisowanie i ttoczenie wzoréw
na surowcu zasadniczym. Niewielkie zaktady rzemieslnicze
znaczqco wspomagajq realizacje, ofervjge czesto unikatowq
wiedze i bogate doswiadczenie. Rozmaite i elastyczne systemy
zatrudnienia gwarantujq prace w branzy modowe. Projektant,
konstrukfor, krawcowa czy szwaczka mogq pracowaé zaréwno
w jednoosobowe; firmie, jak i w duzym zespole. liczy sie wie-
dza, doswiadczenie i ciqgte akiualizowanie swoich umiejginosci.
Tak samo istotna i potrzebna jest praca sprzedawcdw, speciali-
stéw od marketingu i dziennikarzy piszgcych o modzie.

Gdzie pozyska¢ wiedze w wyzej wymienionych zawodach?
Mozna to zrobi¢, kornczqce jednq z trzech uczelni kszfatcgeych
studentéw na wydziatach wzornictwa - Akademie Sztuk Pigk-
nych, Politechnike t6dzkq lub Wyzszq Szkote Sztuki i Projektowa-
nia. W pozostatych zawodach wiedze i doswiadczenie mozna
zdobywa¢ w szkotach policealnych, na wielu kursach i szkole-
niach organizowanych przez firmy i instytucje. Zaréwno efat,
jak i prowadzenie wiasnej dziatalnosci czy tzw. freelance po-
zwalajq na wykonywanie wielu z ww. zawodéw. Podstawowym
kryterium powinny by¢ indywidualne cechy osoby, jej system
pracy i tempo rozwoju. tédz i region todzki przez wiele lat byty
cenfrum przemystu odziezowego w Polsce. Istniaty tu duze zakto-
dy przemystu widkienniczego, miedzy innymi: Uniontex, Poltex,
Eskimo. Po 1989 roku zmiany gospodarcze przyniosty z jednej
strony upadek, z drugiej za$ rozwdj wielu firm branzy modowe.
Na miejsce duzych firm odziezowych, takich jak Telimena czy
Emfor, powstaty inne, sprawniejsze, produkujgce ubrania
w oparciu o nowe technologie i procedury. Swiadomos¢ zaku-
powa, dosfepnosé towaru, udziat nowych mediéw w prezentacii
i dystrybucji mody uczynity nas wymagajqeymi i kapry$nymi
klientami. Stanowi fo ogromne wyzwanie dla branzy. Rosnie
popyt na odziez specjalistyczng, personalizowang, dostepng
tylko dla waskiej grupy odbiorcéw takg, kiéra pozwoli wyrdzni¢
sie z ftumu i okresli¢ swojq tozsamo$¢. Dla rozwoju regionu
utrzymanie pozycii lidera w branzy to gwarancja pozyskania
nowych inwestycii.

Ubioru potrzebuje kazdy i zainteresowanie branzg modowag
nie bedzie stabnq¢, lecz przybierad nowe formy. Whikliwa
obserwacja rynku i inwestycje w pomysty mtodych, kreatywnych
ludzi pozwolg ocali¢ dorobek wielu pokolen i wyznaczy¢
nowe perspekiywy.



Fashion is a word that many associate with luxury, beautiful wom-
en, camera flashes and clothes more expensive than some cars.
There is much truth in this but fashion is first and foremost, a busi-
ness. A network of mutual relationships connects fashion industry
companies. Advertfising campaigns of many brands, their seasonal
collections evoke great interest, discussions; they create an area
of interests. The system includes companies producing clothes,
lingerie, accessories (bags, shoes, haberdashery, jewellery) and
also companies supplying raw materials for production. People of
many professions and specializations are included in the process
of creating fashion industry products. Designers are responsible
for developing the idea for a product and ways to produce it and
present it. Manufacturers are responsible for forms, functions and
the technological foundation. Tailors and seamstresses provide

a real dimension fo the concept. This would be impossible were

it not for the suppliers of textiles, raw materials and a large number
of components necessary to prepare a collection.

During the process of clothes creation, there are also service
companies participating in textile freatment and treatment of
ready-made products. For example, it is also worth mentioning
printers specializing in printing on textiles and knitted fabrics,
embroidering outlets, companies offering laser-cutting techniques,
pleating and embossing patterns on the basic material. Small
arfisanal companies significantly support the execution and often
offer unique knowledge and wealth of experience. Various and
flexible systems of employment guarantee employment in the fash-
ion industry. A designer, a manufacturer, a tailor or a seamstress
may work in one-person companies as well as in larger teams.
What counts are knowledge, experience and constant updating
of one's skills. The work of salespeople is equally important and
needed, also the work of marketing specialists and journalists
writing about fashion.

Where can one obtain the knowledge in the above-referenced
professionse One can do it by graduating from one of the three
universities that educate students in design - the Academy of Fine
Arts in t6dz, t6dz University of Technology or the Higher School
of Art and Design in t6dz. One can acquire knowledge and
experience in the remaining frades in postsecondary schools, by
taking courses and fraining sessions organized by companies and
institutions. Both a position as an employee and running one's
own company or freelancing permit to practice in many of the
above-referenced professions.
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The basic criterion should be the individual
Tekst/Text:

Matgorzata,
Gawrysiak-Bankowska
Wyzsza Szkota Sztuki
i Projektowania

w todzi

Higher School of Art
and Design in t6dz

characteristics of a person, this person’s pace

of work and pace of professional development.
For many years tédz and the t6dz environs were
the centre of the textile industry in Poland. There
used to be large textile plants here such as: Un-
jontex, Poltex, Eskimo. After 1989 the economic
changes brought on a decline on one hand, and

development of many fashion companies on the
other. In place of large clothing companies such
as Telimena or Emfor, other, more efficient com-
panies using new fechnologies and processes,
were created. Shopping awareness, accessibility
of goods, participation of the new media in the
presentation and distribution of fashion made
demanding and capricious clients out of us. This
is a great challenge for the industry. There is

a growing demand for specialized, personalized
clothing, available only to a narrow group of
clients who will be distinguished from the crowd
and who will determine their identity. Maintain-

ing a leader position in the indusiry guarantees

FASHION

new investments in the region.

Everyone needs clothes and the inferest in
fashion industry will not weaken but in fact, it
will acquire new forms. A careful observation
of the market and investments in the ideas of
young, creafive people will manage fo save the
accomplishments of many generations and will
defermine new perspectives.

Everyone needs clothes and the interest
in fashion industry will not weaken
but in fact, it will acquire new forms.

FIELD
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BARDZO PODOBA MI SIE, ZE MtODZ| LUDZIE BIORA
SPRAWY W SWOJE RECE | STARAJA SIE COS STWORZYC,
OPIERAJAC SIE NA SWOJEJ KREATYWNOSCI.

Czym dla Ciebie jest skateboarding?

Skateboarding jest dla mnie platformq skupiajgeq wiele
sfer artystycznego wyrazu. Pigkno deskorolki poznatem
w czasach liceum, fowarzyszyta mi ona przez okres
studiow na Akademii Sztuk Pieknych i jest ze mng do
dzisiaj. Skateboarding byt punktem wyijscia dla moich
poszukiwan twérczych i nadal jest dla mnie inspirujgey.
Z uptywem czasu zmieniajq sie jedynie proporcje na

rzecz grafiki. Postrzegam skateboarding bardziej w kate-

goriach wyrazania samego siebie niz czysto sportowe-
go podejscia. Deskorolka jest dla mnie swego rodzaju
pomostem miedzy ludzmi o podobnym podejsciv do
Swiata i zycia.

Zatozytes firme Rush. Skad pomyst na wlasng
dziatalnosé?

Kreowanie wtasnej marki skateboardowej byto zawsze
moim marzeniem. Lata dos$wiadczen i obserwaciji daty
mi poczucie wiary w fen projekl. Wierze, ze szczerosé
w tym, co sie robi, jest przez ludzi zauwazana. Trudno
bytoby mi zajmowa¢ sie zawodowo tematami, kidre nie
sq mi bliskie. Brand Rush jest kontynuacjq i potgczeniem
dwach pasii - grafiki i skateboardingu. Na bazie tych
podwalin staram sie stworzy¢ wizerunek mojej firmy.

Optaca sie?

Wystartowatem z firmg w czasach transformacji mojej
branzy. Siatka odbiorcow ulegta zatamaniu. Zmienia
sie tez klient. Zabrzmi to dziwnie, ale za moich czaséw
[usmiech] kazdy byt sktonny walczy¢ o cho¢by jedng
koszulke skateboardowq. Dzi§ mtodziez ma tak szerokie

spekirum brandéw do wyboru, ze coraz mniej
przywiqzuje do tego wage. Trudno tez rywalizo-
waé z gigantami. Jest to nierealne. Ale jesli pytasz,
czy sie optacito, to odpowiadam, ze w sensie
spefnienia i radosci z tego, czym sie zajmuje, o
jak najbardziej. Reszta to kwestia determinacii

i dalszego rozwoju.

Co w tej pracy lubisz najbardziej? Masz
wyksztatcenie plastyczne - czy to ma duze
znaczenie w pracy, ktérg wykonujesz?

Plusem dziatalnosci, jakg prowadze, jest brak mo-
notonii. Jest wiele platform, na kiérych polu mozna
sie spetnia¢. Poczqwszy od kreaciji, poprzez
fotografig, film, po skateboarding itd. Poczucie
estetyki i wrazliwo$¢ po czesci zawdzieczam
szkotom, jakie mam za sobg. Po liceum plastycz-
nym, kidre jest szkotq zawodowq, jestem sztukato-
rem. Skonczytem tez Studium Technik Teatralnych

i Filmowych jako scenograf. Z kolei dyplom na
ASP bronitem z malarstwa. O dziwo, zajmuje sie
ciuchami [u$miech].

Najwiecej czasu poswiecasz kreacji czy
realizacji? | co wolisz?

Moja praca dzieli sig na te dwa efapy - kreadji

i realizacji. Oczywiscie, fa pierwsza jest duzo
przyjemniejsza. Zmierzam do tego, zeby zajmo-
wac sie gtownie kreacjq, ale to jeszcze niemozli-
we. Realizacja jest frudnym zadaniem, pochtania-
iqcym sporo czasu. Na kazdy asortyment sktada
sie wiele elementéw, nad ktérymi trzeba zapano-
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waé. Poczqwszy od zaméwienia dzianiny w odpo-
wiedniej gramaturze, kolorystyce i wykoAczenia jej,
poprzez krojenie, szycie, sito, haft, dobdr zakardow,
dodatkéw, sposobu pakowania, kodczac na podaniu
finalnego produktu klientowi itd. Jest wiele etapéw, na
kidrych co§ moze sie ,wysypa¢”, a sukces lub porazka
spoczywajq na moich barkach. To spora odpowie-
dzialnos¢, ale jesli wszystko utozy sie po mojej mysli,
spefnienie rekompensuje ten trud.

Tworzysz ubrania w todzi - miescie z tradycjg
wtékienniczg, jakie to ma dla Ciebie znaczenie?

Jesli sie nad tym zastanowi¢, jest to catkiem przyjemna
$wiadomos¢ kontynuacii tédzkiej tradycji. Bedqc dzie-
ckiem, bytem na wycieczce w Zaktadach im. J. Mar-
chlewskiego, w dzisiejszej Manufakturze i zrobito to na
mnie ogromne wrazenie. Wielkie krosna, huk maszyn

i kobiety pracujgce w fartuchach z nausznikami na
gtowie. Potem ten rejon stat zapomniany przez dekade.
Odrodzit sie w nowej formie, ale tradycja widkiennicza
w todzi nie umarta. Rozproszyta sie na mniejsze pod-
mioty. Oczywiscie nie spodziewatem sig, ze w przy-
sztosci bede w jakikolwiek sposéb z tym zwigzany.

Myslisz o konkurencii?

Staram sie czuwad i obserwowag, co sie dzieje na
moim polu, ale raczej ide swoim torem. Oczywiscie
dziatania konkurencii stale nakrecajg mnie do bycia
coraz lepszym.

Twoja ostatnia reklama zbiera wiele pozytyw-
nych opinii, niektérzy méwiq, ze jest to réwniez
fajna reklama todzi. Jakie znaczenie ma to, ze
zyjesz wilasnie w tym miejscu, w tym miescie?

To miasto mnie uksztattowato i akceptuje je z jego
urokami i wadami. Nigdy nie miatem parcia, zeby sie
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stqd wyprowadzi¢. W reklamie stworzonej przy $cistej
wspdtpracy z ekipg The New Black pokazalismy

tédz z civt innej strony, niz ludzie zazwyczaj jg widza.
Okazuie sig, ze jest wiele ciekawych miejsc, bardzo
charakterystycznych dla todzi - trzeba je tylko umie¢
dostrzec. Wazne, zeby nie poddawad sie ogélnemu
trendowi narzekania. Kiedy obserwuje plany przebudo-
wy naszego miasta, czuje satysfakcje. Staram sie jed-
nak zbymio nie nakreca¢. Dopdki nie zobacze, ze co$
powstato, to nie uwierze, poniewaz po kilku porazkach
miasta nabratem jednak dystansu. Nie chciatbym czu¢
sie zawiedziony.

Potgczenie kultury i biznesu to dla Ciebie...

W moim przypadku te dwa aspekty idg w parze.
Zawsze miatem dylemat, jakq droge zyciowq obraé -
MIEC czy BYC. Mam nadzieje, ze udaje mi sie te dwa
aspekty tqczy¢. Widze tez w naszym miescie fenden-
cie wspierania kultury offowej, co jest bardzo budujqce.

RUSH

A jak odbierasz hasto: té6dz miastem przemy-
stéw kreatywnych.

Bardzo podoba mi sie, ze mtodzi ludzie biorg sprawy
W swoje rece i starajqg sig cos stworzy¢, opierajqc sie
na swojej kreatywnosci. Strategia miasta, kiéra ma
stawia¢ wiasnie na przemysty kreatywne jest godna
podziwu. Niesztampowa kampania pokazujgca poten-
cjat drzemigey w miodych i kreatywnych ludziach jest
czymé nowatorskim. Nie chciatbym oglgda¢ kolejnej
nudnej kampanii, w kiérej wystepujq aktorzy. Zdecydo-
wanie ciekawszym, a przede wszystkim prawdziwym,
jest pokazanie ludzi z krwi i kosci. Ten kierunek ma
przyszto$¢. Pokazata to inicjatywa OFF Piotrkowskiej,
gdzie skupita sie kreatywna czes¢ todzi, choé¢ oczywi-
$cie takich podmiotéw rozproszonych po miescie jest
duzo wiecej.

http://rushdnm.com

DOBRA PRAKTYKA



RAFAL LEJMAN

What does skateboarding mean to you?

For me, skateboarding is a platform that brings together

a number of spheres of artistic expression. | made the
acquaintance of a gorgeous deck when | was in seconda-
ry school, it was my companion right through my university
years and if's with me fo this day. Skateboarding was the
springboard for my creative experiments and it's still an
inspiration for me. Over time, the proportions have shiftfed
in favour of graphics and that's the only thing which has
changed. | see skateboarding more in the category of ex-
pressing myself, rather than having a sportoriented affitude
fo it. To me, a deck is a kind of bridge between people with
a similar approach fo life.

You set up a company, Rush. Where did the idea of
running your own business come from?

Creating my own skateboard brand was always my dream.
My years of experience and observation gave me a sense
of faith in the venture. | believe that honesty in what you do
is noficed by people. I'd be hard for me to get involved in
professional themes that | don't have much of a connection
with. The Rush brand is a continuation and a combination
of two passions; graphics and skateboarding. It's on those
foundations that I'm trying to create my company's image.

Does it pay?

| launched the company when the sector was going through
a period of transformation. The chain of buyers collapsed.
The end customer also changed. It sounds odd, but in my
day [he smiles], every one was inclined to fight for even one
skate T-shirt. Nowadays, young people have such a wide

range of brands to choose from that less and less weight is
being attached fo that. It's tough competing with the giants.
It's unredlistic. But if you're asking whether it's paid off, then
I'll answer by saying that, in terms of fulfilment and joy in
what I'm engaged in, yes, absolutely. The rest's a matter of
determination and further development.

What do you like most about the work? Your ba-
ckground is in visual art. Is that of major importance
in what you do?

The plus about the business I'm running is the absence

of monotony. There are numerous platforms with fields

for fulfilment, from creation, via photography and film, to
skateboarding and so on. | owe my sense of aesthetics and
my sensitivity in part to the schools | have behind me. | went
fo visual arts secondary school, which provides vocational
education, and | graduated as a stuccoist. Then | affended
the post-secondary Theatre and Film Techniques School
and graduated as a sef designer. Then, at the Fine Arfs
Academy, | defended a diploma in painting. And what do
you know? | work with clothes. [he smiles]

What do you devote more time to? Creating or
turning the design into the end product? And which
do you prefer?

My work’s divided into two stages; creating and obtaining
the end product. Of course the former's much more of

a pleasure. I'm aiming towards being involved primarily in
creating, but that's not doable as yet. Taking the design from



the page fo the product is a tough task and it absorbs a lot
of time. Every range consists of a number of elements and
they all have to be controlled, from ordering the non-weave
fabric of the appropriate basis weight and colour and
finishing it, via cutting, sewing, screen printing and embroi-
dering, selecting the jacquards, frimmings and packaging
method, to handing the final product to the customer and
so on. There are plenty of stages when something can go
'pearshaped’ and the question of success or failure rests on
my shoulders. That's quite a responsibility, but if everything
goes according to my thinking, then fulfilment is the recom-
pense for the effort.

You create clothes in tédz, a city with a textiles
tradition. What does that mean to you?

If | reflect on if, then it's with the absolutely gratifying
awareness of continuing in the t6dz fradition. When | was
a child, I went on a trip fo the Julian Marchlewski Works

in what's now the Manufakiura centre and it made an
enormous impression on me. The huge looms, the clatter of
the machinery and the women at work in their overalls and
earmuffs. Then that area was forgotten for a decade. If's
been reborn in a new form, but the textile tradition in tédz
hasn't perished. It's dispersed among smaller entities. Of
course, | never expected that I'd be connected with it in any
way whatsoever in the future.

Do you think about the competition?

| fry to be alert fo what's going on in my field and fo obser
ve it, but | tend more to follow my own course. Of course,
what the competition gefs up to gives me an impetus to
keep on being better.

Your most recent advert has garnered plenty of
positive opinions. Some people are saying that it’s
also a great advertisement for tédz. What does the
fact that you live in this precise place, in this city,
mean to you?

This city formed and shaped me and | accept it as it is, with
all its charms and faults. I've never had the urge to move
away. In the advert, which was made in close collaboration
with the Nlew Black team, we showed a side of t6dz that's
slightly different from the way people normally see it. It turns
out that there are plenty of inferesting places which are
highly typical of the city. You just need fo know how to spot
them. It's vital nof to give in to the overall trend of moaning.
When | look af the plans for redeveloping our city, what

| get is a sense of satisfaction. However, | try not to gef too
excited. | don't believe i until | see that something’s actually
sprung up because, affer several failures from the city, I've
taken a step back. | wouldn't want to feel disappointed.

What does the combination of culture and business
mean fo you?

In my case, those two aspects go hand in hand. | al-
ways had a dilemma about which road to choose in life;
HAVING or BEING. | hope that I'll succeed in combining
the two. | can also see that there's a tendency in our city
fowards supporting ‘off’ culture, which is very sfimulating.

And how do you take to the slogan tédz. City of the
creative industries?

| really like the fact that young people are taking matters
info their own hands and trying to establish something
based on their creativity. The city’s strategy of sefting

the focus on the creafive industries is admirable. There's
nothing run of the mill about the campaign, which shows
the latent potential of young people and creative people.
It's innovative. | wouldn't want to watch yet another boring
campaign featuring actors. If's far more interesting and, first
and foremost, more truthful, to show real, flesh-and-blood
people. The whole thing is a direction with a future. That's
something which the OFF Piotrowska festival centre initiative
has demonstrated, with the creative part of tédz gathering
there, although there are many more places like that scatte-
red across the city, of course.



datne, to cechy osobowe. W pewnych sytuacjach
bezcenne moze okazad sie branzowe doswiadczenie,

Btyskotliwo$é i nieszablonowy sposéb
myslenia to cechy cenne w dziale
kreatywnym i tu pewno rzqdzq cechy
wrodzone. Jesli chodzi o te nabyte,
przyda sie odporno$é psychiczna,

a w innych wystarczy zapat i zdolnos¢ klarownego
myslenia. Dobrze sprawdzajq sie w tej pracy ludzie

otwarci i ciekawi $wiata. W zespotach agencji mozna
spotka¢ prawdziwg mozaike charakteréw i zawodow:
poczynajqc od filmoznawcéw, socjologéw, politologdw,
informatykéw, na ekonomistach koczqgce.

Tak zwangq kariere zawodowq warto zaczqé od prak-
tyk w agencji, dzieki nim okaze sie, czy to robota dla
nas, czy nie. Praca w reklamie jest, nomen omen, froche
przereklamowana. To trudny i czasem niewdzieczny

REKLAMA

BRANZA

godna pilota odrzutowcéw...

Branza reklamowa to zbieranina bardzo wielu
ciekawych charakteréw i charakterkow, tak
samo zdolnych jak i frudnych. Tu moze praco-
wa¢ kazdy, kio ma gtowe na karku, widziat

w zyciu wigcej niz 5 filméw sensacyinych,
przeczytat froche wiecej niz romans, kryminat

i lekture szkolnq. Branzowe stéwko wytrych to:
kreatywnosé, ale ono powinno odnosi¢ sie tylko
do jednego z dziatéw w agencii. Tego dziaty,
kiory ma wymysli¢ co$, czego jeszcze nie byto...
bo o tym marzy wiekszos¢ klientéw. Z dnia na
dzien jest to jednak coraz frudniejsze.

Czy da sie przygotowac¢ do takiej pracy?
Btyskotliwos¢ i nieszablonowy sposéb myslenia
fo cechy cenne w dziale kreatywnym i fu pewno
rzqdzq cechy wrodzone. Jesli chodzi o fe no-
byte, przyda sie odpornos¢ psychiczna, godna
pilota odrzutowcédw - cecha pozgdana zwlasz
cza w dziale obstugi klienta. Jedli juz jestesmy
kreatywni i odpomi, to przy okazji powinnismy
dobrze liczy¢, analizowad i planowag, bo jesli
klient powierza nam swoj budzet mediowy,
warfo wyda¢ go dobrze i efektywnie.

W tej branzy wyksztatcenie kierunkowe nie
ma zadnego znaczenia. To, co wazne i przy-

chleb, obarczony sporym stresem i jeszcze wigkszym
ryzykiem, ze dwumiesieczna praca nad przetargiem
klientowi sie nie spodoba. Dos¢ powszechne na polskim
rynku jest podsumowanie wielotygodniowych staran
catego zespotu lakonicznym stwierdzeniem: ,wybralismy
oferte konkurencji".

Whplyw branzy reklamowej na rozwdj gospodar-
czy i spoteczny miasta, regionu jest taki, jok kazdego
innego, uczciwie prowadzonego biznesu. Mozna go
nawet skwantyfikowag, bo to doktadnie 42% od kazde;j
wystawionej faktury, kiére trafia do finansowego obiegu
panstwa i regionu. Cze$¢ tych pieniedzy zostaje
w miescie i stuzy lokalnej spotecznosci. Dodatkowo,
réwnie istotny jest fakt, ze branza ta daje prace mfodym,
ciekawym ludziom, kiérzy nie muszq juz pakowa¢ wali-
zek do Warszawy czy Londynu.

Z mikroekonomicznego punkiu widzenia sytuacja jest
idealna, lokalny podmiot przejmujgc budzety reklamowe
korporacji, na miejscu angazuje do pracy: podwykonaw-
céw, drukarnie, filmowcoéw. Taki tarcuch pokarmowy”
jest z punkiu widzenia miasta duzo lepszy niz model,

w ktérym wielkie koncemy transferujq pieniqdze swoim
réwnie wielkim miedzynarodowym partnerom, a te
trafiajq za granice.

Przyszto$¢ branzy reklomowej2 Na pewno bedzie sie
konsolidowa¢ i globalizowa¢, wszystko za sprawg tego,
ze duze firmy chcq pracowaé z duzymi podmiotami
i chcq, by jeden podmiot obstugiwat ich od A do Z.



The advertising sector is a miscellaneous host of fascinating
characters as talented as they are challenging. Anyone can

work in this business if they have a head on their shoulders, have
seen more than five thrillers in their film-watching lives and read-
ing interests which push the envelope a tad beyond romances,
detective fiction and set fexts. The industry buzzword is ‘creativ-
ity’. However, it should only be applied fo one department of

an advertising agency; the ‘creatives’, the department which is
supposed fo come up with something groundbreaking, something
that has never been done before... the thing most clients dream of.
Yet, day by day, this becomes tougher and tougher.

Is it possible to be prepared for work of this kinde Coruscating
wit and a talent for thinking outside the box are features much
valued in a creative department and here it is unquestionably
inborn characteristics that are in charge. When it comes to those
which are acquired, a psychological hardiness worthy of a jet pilot
comes in handy, this being a particularly desirable character trait in
a client service department. If we are already creative and hardy,
then, by the by, we should also be good at calculating, analysing
and planning, because if a client is going to entrust us with their
media budget, then it is worth spending it well and effectively.

In this sector, education in the field is of no significance
whatsoever. It is personal characteristics which are both crucial
and useful. In certain situations, experience in the business might
well prove invaluable while, in others, a burning enthusiasm
and the ability to think clearly will suffice. People who are open
and curious about the world do well in this work. A real mosaic
of characters and professions can be encountered on agency
teams, ranging from film experts, sociologists, poliical scientists
and IT wizards all the way through to economists.

It is worth beginning a ‘professional career’ in the industry
with work experience or an internship, thanks to which it should
become evident whether or not this is the job for us. Nomen
omen, 'the name is the sign” and advertising has done its work
on inflating the image of working in advertising. In fruth, it is
a tough and sometimes thankless way of putting bread on the
table, burdened with its fair share of stress and an even greater
risk that, after two months of intensive work on a pitch, the client
will dislike it. A fairly common occurrence on the Polish market is
to hear weeks of effort on the part of the entire team summed up
in one curt statement: 'we went for a competing offer’.
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The impact of the advertising sector on the sz .
: : ; Magdalena Szmidt
economic and social development of the city MOSQILTO

and region is like that of any other honestly run

business. Its contribufion can even be quantified,
since it accounts for exactly forty-two per cent of
all the invoices which are issued and make their
way info state and regional financial circulation.
Part of this money remains here and serves the
local community. Equally as vital is the fact that
the industry provides employment for inferesting
young people who need nof then pack their
suitcase and head for Warsaw or London.

From the microeconomic point of view, the
situation is ideal; when taking on a corporate
advertising budget, a local entity engages local
sub-contractors, printers and filmmakers in the
work. From the standpoint of the city, this is far
better than the model whereby large corpora-
tions transfer that money to their equally large,
international partners, with it thus winding up
abroad.

ADVERTISING

The future of the advertising sector? It will
certainly become consolidated and globalised
and all because large companies want to work
with large entities and would like it if one such
entity were fo service them from A to Z.

Coruscating wit and a talent for
thinking outside the box are features
much valued in a creative department
and here it is unquestionably inborn
characteristics that are in charge. When
it comes to those which are acquired,

a psychological hardiness worthy of

a jet pilot comes in handy...

FIELD






tODZ MAGNETYCZNA | PRZYCIAGAJACA, ZASKAKUJACA
TYM, CO MOZE ZMIESCIC SIE W TERMINIE - PRZEMYStY
KREATYWNE. DIA MNIE tODZ KREATYWNA TO TAKA, KTORA
POZWALA ROZWINAC POTENCJAL LUDZIOM TWORCZYM.

Branza reklamowa to... Jakie miejsce w niej zaj-
muje Digital One?

To bardzo rozlegly ekosystem. Digital One zajmuije sie
iego srodowiskiem digitalowym. Pomagamy markom
odnalez¢ sie i dziata¢ w przestrzeni cyfrowe.

Czy nowe technologie to przysztosé reklamy?
Co sie zmienito, a co pozostanie niezmienne?

Zmienity sie gléwnie narzedzia, rozwiqzania, platformy.
Niezmienne pozostaje natomiast poszukiwanie kreatyw-
nych strategii lub strategicznych kreacji. Cata ,walka”

w reklamie odbywa sie na polu tworzenia trafnej stra-
fegii - fakiej, ki¢ra redlizuje cele - a nastepnie toczy sie
o opracowanie platformy kreatywnej, dzieki ki¢rej
strategia zostanie wdrozona. Samo podeiscie do reklamy
wiec sie nie zmienito, niemniej jednak trzeba rozumie¢
dzisiejsze realio, narzedzia i technologie.

Czy reklama potrzebuje sztuki, kultury? Jakich
odbiorcéw przycigga reklama?

Alez takl Sztuka i kultura sq bezsprzecznie inspiraciq

dla reklamy, ale jednoczesnie kluczem do jej odbioru.

To wiasnie z ich obszaru, a ostainio coraz czescie fakze

i z technologii, przychodzg nowe pomysty, koncepcie

i rozwigzania, kiére nastepnie adaptuje sie na potrzeby
przemystu reklamowego. Odbiorcami reklamy jestesmy my
wszyscy, zyiqey tu i teraz. Dlatego tak wazne w reklamie
jest faczenie najnowszych frendéw, technologii z odziedzi-
czonymi kodami kulturowymi, przekazywanie komunikatow

zaréwno popkultury, jak i hightech w sposob czytelny
i zrozumiaty dla oséb, do ktérych sq kierowane.

tédz wydaije sie idealnym miejscem do rozwoju
firm z branzy reklamowej ze wzgledu na cho-
ciazby kadre. A czego brakuje? Co powinno sie
zZmienic?

Mowige o kadrze, mamy niewqtpliwe szczescie,
poniewaz w todzi jest wiele uczelni wyzszych. Dzigki
temu mozemy rekrutowa¢ mtodych, ambitnych ludzi,
wszechstronnie wyksztatconych w ramach bogatej
oferty wydziatéw, kierunkéw naukowych czy tez studiow
podyplomowych. Niestety, sam przemyst reklamowy jest
zlokalizowany w duzej mierze w Warszawie. Dlatego
pozyskanie pracownikow ze specjalistycznym doswiad-
czeniem bywa trudne w todzi. W tym obszarze firma
musi konkurowa¢ na rynku stotecznym.

Przemysty kreatywne? To bardzo pojemne okre-
$lenie... Czy jest to jego wadgq, czy zaletg? | jak
w zwigzku z tym wykorzystaé ten fakt dla dobra
firm, regionu, miasta.

Duza pojemnos¢ jest jednoczesnie i wadg, i zaletq. To
dobrze, ze miesci wiele zagadnien, jednak na poziomie
komunikacii staje sie problematyczne. Co to oznacza?
Wydaije mi sie, ze skuteczniej bytoby skoncentrowac

przekaz kampanii na wybranych, konkretnych obszarach.

Dzieki temu mozna je efektywniej wspiera¢ oraz promo-
wac tak, zeby jednoznacznie kojarzyly sie wszystkim
z naszym miastem. To troche jok z kampaniq reklamowa.
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Na poziomie dziatan ATL mozemy pozwoli¢ sobie na
ogdlne hasto. Odbiorca reklamy w XX wieku jest $wio-
domy jej fresci i wymagajacy wobec przekazu. Jezeli
komunikacja wyidzie poza telewizje i outdoor, bedzie
chciat sprawdzi¢, co naprawde za nig sie kryje, o czym
rzeczywiscie méwi. Dlatego musimy udowodni¢, ze
faktycznie dziatamy w kierunku propagowania przemy-
stow kreatywnych.

Branza reklamowa potrzebuije specjalistéw. Jak
ich wyksztatcié, aby spetniali oczekiwania firm?

Ksztatcenie pod kagtem branzy reklamowej musi odby-
wac sie na kilku poziomach. Po pierwsze, szkoty po-
winny edukowac ludzi pod kgtem nie tylko aktualnych
oczekiwan rynku, ale takze codziennego zycia. Mam
fu na mysli prace grupowaq, komunikacje w zespotach,
od kiérych zalezy sukces na polu zawodowym, a kidre
wydaijqg sie pominiete w polskiej edukacji. Po drugie,
konieczne sq specjalistyczne szkoly, uczqce zawody,
poniewaz dzi§ nikt nie ksztafci fachowcdw w zakresie
pracy w reklamie. Po trzecie, nalezy wesprze¢ edukacie
pozaszkolng, uniwersyteckq czy tez inicjatywy eduka-
cyine, kiore przyblizajq ludziom najnowsze $wiotowe
zdobycze i osiggniecia. Specjalisci branzy reklamowe;
sq gofowi do tego, by o niej naucza¢, jednak zaprosze-
nie ich do todzi wymaga $rodkow. Jest to wyzwanie dla
parierstwa publiczno-prywainego, z kidrym niewqipli-
wie warto sie zmierzyc.

Jaka powinna by¢ idealna kampania promujgca,
reklamujgca kreatywnq tédz?

Przede wszystkim wiarygodna [usmiech]. Powinna po-
kazywac to, co juz osiagnelismy oraz fo, co robimy, aby
przemysty kreatywne w todzi rozwijaly sie. Pamietajmy,
ze kampania fo nie tylko hasta, ale przede wszystkim po-
dejmowane inicjatywy, dzigki kiérym promowany obszar
zmaterializuje sie i bedzie sie rozwijat.

Jaka powinna by¢ kreatywna tédz?

FILMTERACTIVE |
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Magnetyczna i przyciggajqea, zaskakujgea tym, co
moze zmiesci¢ sie w terminie - przemysty kreatywne.
Dla mnie tédz kreatywna fo foka, kiéra pozwala rozwi-
nq¢ potencjat ludziom twérczym.

Festiwal Filmteractive organizowany przez Pan-
stwa to wydarzenie, kiére na state zagoscito na
mapie branzowych imprez Polski. Co zmienito sie
od czasu pierwszej edycji? Mam na mysli zaréw-
no technologig, jak réwniez poziom zaintereso-
wania, zaangazowania branzy...

W 2013 r. wprowadzilismy podziat na czes¢ konferen-
cying [dla biznesu) i festiwalowq (artystyczng), a takze
uruchomilismy Filmteractive Market - czyli targi inno-
wacyinych projekiow interakiywnych. Konsekwentnie
realizujemy nasz pierwotny zamyst: chcemy, aby Filmte-
ractive byt najwazniejszym wydarzeniem dotyczqeym
tematow, takich jak: branded content, digital content,
cross media czy fransmedia w tej czesci Europy.

Czy jest inne miejsce w Polsce na to, aby wyko-
rzystaé nasze dziedzictwo filmowe i potaczyé je
z nowymi mediami?

DIGITAL ONE

tédz potrzebuje nowoczesnych przemystow kreatyw-
nych i mam nadzieje, ze Filmteractive pozwala im tutaj
nie tylko sie prezentowag, ale i umozliwia wdrozenie
oraz redlizacje nowych idei. Internet daje olbrzymie
mozliwosci zaréwno twércom, jak i biznesowi, frzeba
mie¢ tylko pomyst, jak efektywnie przeku¢ je w suk-

ces, a do tego potrzebna jest realna geolokalizacja.
Niewgtpliwie szkoda byfoby nie wykorzysta¢ poten-
cjatu dziedzictwa filmowego todzi, niemniej jednak to
réowniez miasto decyduje o tym, z czym chce wigzac
swojq sfrategie wizerunkowqg. W ten sposéb kontynuujg
swojq prestizowq historig kinematograficzng takie miasta
europeiskie, jak Cannes, Londyn czy Berlin, kidre doceni-
ty wartos¢ wydarzen tego typu.

htto://www.digitalone.pl
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The advertising industry is... What place
does Digital One occupy in it?

It's a sprawling ecosystem. Digital One occupies
its digital environment. We help brands exist and
function in cyberspace.

Are new technologies the future of adver-
tising? What has changed, and what has
remained the same?

The main fools have changed, the solutions, the
platforms. However, the search for creative strate-
gies, or sirategic inventions, remains the same. The
whole struggle in advertising takes place in the
field of creating the right strategy - one which will
achieve ifs aims - and after that, it's about devising
a creative platform, thanks to which the strategy will

be implemented. So the actual approach fo adverti-

sing hasn't changed, but you have fo understand
foday’s redlities, tools and technologies.

Does advertising require art, culture? Who is
attracted by adverts?

Of course! Art and culture are undeniably an
inspiration for advertising, and key fo their under-
standing. It's precisely from there, as well as more
often now from the field of technology, that new
ideas, new solutions come, which are then adapted
to the needs of the advertising industry. Everyone is
affracted by adverts, everyone alive today. That's
why it's important fo combine the latest frends and
technologies with inherited cultural codes, passing
on messages both from pop culture, as well as

high-tech in a clear and comprehensible way to the people
they're addressed to.

tédz seems to be an ideal place for the develop-
ment of advertising companies, if only on the basis
of the employee base. What's missing? What needs
to change?

In terms of the employee base, we're clearly very lucky,
because there are a lot of schools of higher education

in t&dz. Thanks fo this, we can employ young, ambitious
people, comprehensively educated within a wide range
of departments and courses or post-graduate studies.
Unfortunately, the advertising industry itself is largely based
in Warsaw. So it can be hard finding employees with
specialist experience in todz. In this area, the company
has to compete with the capital.

Creative industry? That's a very broad term... Is
that a good or a bad thing? And how should we
use that fact for the benefit of your company, the
city, the region.

The term’s broadness is simultaneously a plus and a minus.
It's good that it covers a wide range of things, but at the
level of the message, it can be problematic. What does



that mean? It seems to me that it would be more effective
to focus the campaign message on specific, selected are-
as. Thanks fo this we can effectively support and promote
them, so that they are clearly associated with our city by
everyone. It's a bit like with an advertising campaign. On
the ATL level, we can allow ourselves a loose slogan. The
recipients of adverts in the 21st century are aware of the
content and demanding as regards the message. If the
message goes beyond television and outdoor, they will
want to check what's really behind it, what it's really talking
about. So we have to prove that we are really doing
something fo support the creative indusiries.

The advertising industry requires specialists. How
should we train them to meet the needs of compa-
nies?

Education for the advertising industry needs to take place
on several levels. Firstly, schools should teach people

not only about the actual expectations of the market, but
about daily life. Here, I'm thinking about group work,
communicating within teams, which is the basis of success
in professional life, and which seems fo be ignored by the
Polish educational system. Secondly, specialist schools are
essential, because today, nobody is fraining specialisfs fo
work in advertising. Thirdly, we need to support leaming
outside school or university, or those educational initiatives
which teach people about the latest inventions and achie-
vements around the world. Advertising specialists are ready
fo teach this, but inviting them to t6dz requires resources.
This is a challenge for public-private partership which is
worth trying to meet.

What would an ideal campaign, advertising creati-
ve t6dz look like?

Above all credible [laughter]. It should show what we've
achieved and what we're doing so that creative industries
in todz will develop. We have to remember that a campa-
ign isn't just a slogan, but above all taking the initiative, so
that the promoted area will become real and develop.

What should a creative tédz be like?

Something magnetic and attractive, surprising in what
the term can accommodate - the creative industries.
For me, a creative t&dz is one that makes it possible
fo develop the potential of creative people.

The Filmteractive Festival you organise is an
event which has become a permanent feature
on the industry map in Poland. What has
changed since the first edition? I’'m thinking
both about the technology as well as the level
of interest, the engagement of the industry...

In 2013 we infroduced the division into a conference
section (for business) and the festival part (artistic),
and we also sfarted the Filmteractive Market - the
frade fair for innovative interactive projects. We
consistently implement our original idea: we want
Filmteractive to be the most important event on topics
like: branded content, digital content, cross media or
fransmedia in this part of Europe.

Is there anywhere else in Poland where we
can utilise our film heritage and combine it
with the new media?

tédz needs modem creative industries, and | hope
that Filmteractive enables them not only to present
themselves, but also makes it possible fo realise
new ideas. It would be a real shame not to make
the most of t6dz’s film heritage; nevertheless, the
city has to decide what it wants to build its image
strategy around. That's how other European cities,
like Cannes, London or Berlin, who appreciate the
value of events of this type, build on their prestigious
cinematic traditions.
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Sztuki performatywne tqczq w sobie
literature, muzyke, ruch, architekture,
mode, sztuki wizualne, nowe media

i wszelkie dostepne $rodki
artystycznego wyrazu.

Sztuki performatywne to pojemne pojecie, mieszczqce w sobie
wszelkie formy przedstawiania, czyli szeroko rozumiany teatr
oraz réznego rodzaju eksperymenty parateatralne. W zdecy-
dowanej wigkszosci sztuk performatywnych nie da sie tworzy¢
w izolacji, wymagaijq one wspdtpracy wielu oséb, od etapu
przygotowan po wystawienie. Szfuki fe opierajq sie na bez-
wzglednej interakgji tworey z odbiorcg. Docelowo chodzi w nich
o rzeczywiste spotkanie cztowieka z cztowiekiem, co wydarza
sie wylqcznie tu i feraz, czyli w momencie przedstawiania.

Hic et nunc dotyczy i jednokrotnych akgji, i wielokrotnej prezenta-
cji gotowych przedstawien. Mimo $ciéle okreslonego scenariu-
sza, nigdy nie obcujemy z tym samym spektaklem. Kazdorazowa
modyfikacja wpisana jest w istote sztuk performatywnych, kiére
nie nasfawiajq sie na wytwor, ale spetniajq sie w procesie,

w dziataniu.

Nie ma jednej drogi uprawiania sztuk performatywnych.
Mozna wyijs¢ z nimi na ulice, otworzy¢ whasny teatr, zorganizo-
waé festiwal lub podjqé prace w teatrze. W minimalnej wersji do
zaistnienia aktu performatywnego wystarczy wspdlna czasoprze-
strzen aktora/performera i odbiorcy. W praktyce najczescie;
mamy do czynienia ze skomplikowanq i rozbudowanqg maching
przemystu teatralnego. Zasadniczq trudnoscig do wystawiania
tych sztuk staje sie zaplecze techniczne. Chociaz performance
moze by¢ tworzony w dowolnym miejscy, to jednak gros
przedstawien odbywa sie w specjalnie do tego przystosowane;j

przestrzeni, czyli w featrze dysponujgcym wypracowang
strukiurg organizacying oraz zapleczem administracyjno-
technicznym. Na teatr sktadajq sie sceny z profesjonal-
nym wyposazeniem i sprzetem, sale préb, pokoje

i gabinety administracyjne, pracownie malarskie, stolar-
skie, krawieckie, garderoby, rekwizytomie, magazyny
kostiuméw, bufety, portiernie, toalety, kawiamie, foyer,
kasy. Osoby obstugujqce te przestrzenie, zatrudnione
na stanowiskach merytorycznych, technicznych i admini-
stracyjnych, pracujq na efacie.

Sztuki performatywne tqczg w sobie literature,
muzyke, ruch, architekiure, mode, sztuki wizualne, nowe
media i wszelkie dostepne $rodki artystycznego wyrazu.
W teafrze juz na etapie przygotowan koncepcyjnych
spektakl tworzy grupa realizatoréw (absolwenci studiow
kierunkowych, freelancerzy): dramaturg, rezyser $wiatta,
kompozytor, choreograf, scenograf, kostiumograf oraz
inni tworcy zapraszani do wspétpracy przez rezysera
w zaleznosci od rodzaju produkeiji. Do zespotu arty-
stycznego nalezy koordynator pracy, inspicjenci, pion
literacki (filolodzy i teatrolodzy, pracujacy na etacie)
oraz wykonawcy sceniczni koncepcii realizatoréw, czyli
aktorzy - grupa najbardziej rozpoznawana i utozsamia-
na z teatrem. Kazdy teatr instytucjonalny posiada wiasny
zespdt aktorski (absolwenci wyzszych szkét teatralnych),
ale do poszczegélnych realizacji mogg by¢ angazowa-
ni akforzy goscinni.

Tworey i odbiorcy kazdej z grup spotecznych czy
lifestylowych znajdq co$ dla siebie w wieloaspektowosci
sztuk performatywnych. Spoteczny i egalitarmny ich wy-
miar $wietnie pokazuje akcja Dotknij Teatru, skierowana
do wszystkich mieszkancow miasta. Sztuki te odznaczo-
iq sie niezwykiq otwarfoécig na wspétprace z innymi
dziedzinami sztuki, nauki i biznesu. Wyrosty z naturalnej
potrzeby wspolnofowosci i ludycznego wywracania
porzqdku, dlatego najmocniej wydobywaiq ludzi z wirtu-
alnej samotni. Stad ogrom festiwali, bedacych wspot
czesnym przejawem archaicznego $wieta. Na budynku
jednego z bolonskich teatréw zawieszono fransparent
z napisem: un popolo senza featro & un popolo morto
(naréd bez teatru jest narodem martwym).



Performing arts are interdisciplinary and include all forms of acting conceptual planning phases of staging a play, a group

out stories in front of an audience. They encompass the concept of of producers (art academy graduates, freelancers) are TAek:Z::::
theatre in ifs greater sense, as well as all various non-conventional invited by the director. They may include the playwright, Cg’rocko
and quasitheatrical experiments. A great majority of performing lighting designer, composer, choreographer, set designer, teatrolog
arfs cannot be produced in isolation; they usually are a collabora- costume designer, and many various other artisfs, de- theatrologist

tive production and require cooperation of many people during

all stages of creation, from planning to stage the finished product.
There is an undeniable link between creator and audience in
performing arfs. The ultimate goal is to facilitate a real face to face
encounter between human beings. This can only take place in ‘the
here and now’, meaning the very moment of performance. Hic ef
nunc (the here and now) can describe either a single performance
of a unique event or a repeated staging of a completed play.
However, despite there being a strictly adhered to screenplay, we
are never actually able to witness the same performance twice.
The idea that each performance is different lies within the very es-
sence of performing arts. It is not the end product, but the creative
process, the action itself, that matters most.

There is no one correct beaten path when it comes to the
performing arts. Performances can take place in non+raditional
performance space, thus becoming street theatre; one can
open their own theatre, organize festivals, or become a full time
employee of a theatre. The minimum required for a performance
to take place is a common space-ime continuum between the
actor/performer and their audience. However, usually it is much
more complicated than that and it involves the complex theatre
industry. The biggest difficulty concerning performing arts are the
unavoidable fechnical requirements. Even though a performance
can be staged virtually everywhere, the majority of performances
take place in designated spaces, like a theatre venue, which
comes with an organised sfructure and the necessary administro-
tive and technical facilities. Those usually include a stage with
professional equipment, rehearsal rooms, administrative areas,
painting, carpentry, and sewing rooms, dressing rooms, props
storage rooms, costume storage rooms, cofeterios, cloak rooms,
restrooms, cafes, the foyer, and the box office. People working in
these spaces, meaning the creative, technical and administrative
workers, are usually employed full ime.

Performing arts encompass elements of literature, music, move-
ment, architecture, fashion, visual arts, new media, and any other
imaginable means of arfistic expression. A similar collaboration
can be seen in the theatre space, where as early as during the

pending on the type of production. Members of the

artistic team include a sef producer, a production man-
ager, a stage manager, members of the literary division
such as philologists and theatrologists, and last but not
least, the actors - by far the most representative and rec-
ognisable group of all. Most resident theatre companies
employ their own team of actors (mostly drama school
graduates), however it is not unusual to also include
guest performers.

Performance producers and audiences dlike, both
representing various social and lifestyle groups, will be
able to find something interesting and inspirational for
themselves among the many facets of performing arfs.
Touch the Theatre [Dotknij Teatru], a cultural campaign
for residents of t6dz, is the perfect example of the
social and egalitarian aspects of performing arts. It also
demonstrates the incredible ease in which the performing
arts collaborate with other areas of art, science and busi-
ness. Performing arts are deeply seeded in the natural
and basic human need for community, play, amusement,
entertainment, and, what intrinsically follows, in a play-
ful revolt. They are imperative in pulling people out of
virtual loneliness and thus manifest in many modemn day
festivals, reminiscent of the ancient Greek celebrations of
Dionysia. There once was a banner suspended from one
of the walls of a theatre building in Bologna, Italy which
read: un popolo senza featro & un popolo morto -

a nation without theatre is a nation dead.

Performing arts encompass elements

of literature, music, movement,

architecture, fashion, visual arts, new

media, and any other imaginable
means of artistic expression.

PERFORMING ARTS

FIELD
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WSPIERAJMY SIEBIE NAWZAJEM, KREUJMY
RZECZYWISTOSC DIA SIEBIE, CZERPIAC ZE SWIATA

DOZNAN PEINYMI GARSCIAMI.

Manufaktura jako centrum handlowo-ustugowe
kojarzy sie raczej z masowq konsumpcjq. Czy Te-
atr Maty to préba przemycenia do tej przestrzeni
elementéw kultury wyzszej?

Manufaktura to przestrzed powstata na bazie muréw
zbudowanych ponad sto lat temu. Wiedy nie do wyob-
razenia byto, ze kio§ w przysztosci wykreuje tu cenfrum
handlu i konsumpciji, kiére, ubogacone o osrodki kultury,
bedzie przyciggato setki tysiecy gosci. Jako osoba zwig-
zana ze $wiatem teatru oczami wyobrazni ujrzatem

w tym miejscu réwniez teair, a zarzqdzajgey Manufakiu-
rq przyklasneli tej inicjatywie. Mielismy prawo wyobrazi¢
sobie, ze klient po zakupach i wizycie w restauracji
zechce zaspokoi¢ swoje potrzeby duchowe i odwiedzi
teatr, w kiérym zobaczy przedstawienie oparte na teks-
tach z wysokiej, moze nawet najwyzszej potki.

Jak spetniajq sie te wyobrazenia? Widzowie Tea-
tru Matego to ci sami ludzie, ktérzy przechadzajq
sie alejkami galerii handlowej?

| tutaj jest pewien szkoput, ktéry z biegiem lat wyprosto-
wat moje zapedy. Zakladatem, ze ogromna liczba oséb
odwiedzajgeych Manufakiure pod wieczér wpadnie
do teatru. Tymczasem podjecie decyzji o zakupach,

o spozyciu positku to nie to samo, co konsumpcja sztuki.
Wizyte w teatrze planuje sie $wiadomie. To spetnianie
potrzeby wyzszej. Widz teatralny rozni sie od klienta
przestrzeni handlowej. To cztowiek doskonalgey sie,
pracujgey nad swojq kondycjq intelektualng. Nietatwo
jednak trafia¢ w gusta wszystkich jednoczesnie. Chcia-
toby sie dawa¢ oferte na najwyzszym poziomie, ale

rzeczywisto$¢ lubi skrzeczed i ciggnie nas do
unifikowania repertuarowych plandw.

Jak wygladajq takie poszukiwania? W jaki
spos6b dobierany jest aktualny repertuar
Teatru Matego?

Staram sie zacheci¢ widza do aktywnego relaksu
poprzez okazjonalny rozwdj wiedzy. Jesli Cze-
chow - to krotochwilne, rozkoszne jednoaktéwki.
Jesli lonesco, to matoobsadowa Lekcja, a jesli
Szekspir, o taki na wesoto. Plus Fredrowska
Zemsta, francuskie piosenki mistrza Brassensa czy
historia Edith Piaf, kilka polskich komedii, francuska
farsa i zaczyna nam sie ples¢ eklektyczny repertu-
ar. Najwazniejsze by spektakle byty zrobione na
dobrym poziomie, tak aby widzowie chetie do
nas wracali.

Czy w staraniach o pozyskanie publicznosci
Teatr Maty konkuruje takze z innymi t6dzki-
mi placéwkami?

Dla mnie nie istnieje co$ takiego jak rywalizacja
pomiedzy teatrami. Tealr powinien tworzy¢ dzieto
wspdlnotowe. Jaka rywalizacja? O co? Widz
szukajqey dobrego spekiaklu dzis moze wpase
do Teatru Jaracza, a za miesigc do nas. Istotne
jest, bym nigdy nie wstydzit sie poziomu spekiakli,
a historie opowiadane byty w ciekawy sposéb.
Tealr to czarowne miejsce, magiczne - jedli tylko
nie nachodzi kogos ched psucia tej wspaniafe|

zabawki, za kazdym razem jest atrakeyjny inacze;.
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Czym wyréznia si¢ Teatr Maly na tle innych pry-
watnych teatréw w todzi?

Teatr Maly stat sie $wiadomq scenq repertuarowq
todzi, czy to sie komus podoba, czy nie. Cho¢ naj-
mniejszy gabarytowo, jest jednak czwartym teatrem
tego typu i podiqcza sie jednak do Jaracza, Nowego
czy Powszechnego. Inaczej poszukujq swojej osobo-
wosci Teatr V6, inaczej Szwalnia czy Chorea. W ciggu
pieciu sezondw od otwarcia w 2009 r. dalismy 25
petnowymiarowych premier, powstat Ogolnopolski Fe-
stiwal Monodramow MONOWMANU - frzy edycje.
Na naszej scenie staneto ponad 40 aktoréow zawodo-
wych z todzi i z Warszawy, a goscinne wystepy dafo
co najmniej 80 wysokiej rangi artystow.

Specyficzna lokalizacja z pewnosciq wptywa na
wizerunek Teatru Matego. Jakie znaczenie ma
ona dla promocji placéwki?

To jedynie utatwia widzom spedzenie czasu po
wizycie w featrze, z kidrego mogq udac sie wprost

do uroczej kawiami czy restauracii. A co do promocijj,
jestesmy na wyciggniecie reki w Internecie. Chocby

na pierwszej stronie stynnego ,New York Timesa” jest
rubryka ,najatrakeyiniejsze miejsca na $wiecie”, w kidrej
widnieje réwniez strona Manufaktury. Kto$ klika, wpada
do todzi w ¢wierd sekundy i moze zobaczy¢ atrakcje
todzkiego centrum handlowego. Jedng z pierwszych
jest Teatr Maty - fo urocze, ze mieszkaniec Ameryki
moze znalez¢ naszq strone tak tatwo.

Panski teatr wkracza w handlowo-konsumpcying
przestrzen z propozycjq rozrywki z kregu kul-
tury artystycznej. Czy takq dziatalno$é mozna
wiec nazwaé przemystem kreatywnym?




Tego typu okreslenia wywotujq u mnie odruch wzru-
szenia ramion. To dorabianie idei do prostych spraw.
Przemyst kreatywny? Moze mtodzi wertujqc ksigzki
socjologdw kultury potrzebuijq takiej ,nowomowy”.
Mnie inferesuje teatr sam w sobie. Jako zjawisko kultu-
rotwdrcze przede wszystkim, ale moze najszczerzej,
jako wypetnienie mojego zycia. Takze dzieki ludziom,
kiorych udaje mi sie namowi¢ do wspotpracy. Oni
wsfepuiq w $wiat kreatywnosci z ogromng ochotq i fo
mnie zaptadnia do dalszych dziatan. Wszyscy razem
tworzymy ansamble kreatywnosci. Czy to nasqczenie
wspdlnotq celéw nalezy zaraz ubiera¢ w formute krea-
fywnego przemystu”2

Co oznacza dla Pana idea todzi kreatywnej?

tédz to miasto o ogromnej osobowosci i mocno rozwi-
nigtych ambicjach. Przemyst filmowy, Akademia Sztuk
Pigknych, Tuwim, Rubinstein, Dejmek, Edelman i ten swo-
isty tygiel kultur, o kiérym ciggle gfosno. To zrédta dumy
i inspiracii. Jedyne, co drazni mnie, jako cztowieka

z zewnglrz - wszak jestem szczecinianinem z urodze-
nia - to brak wiekszej wiary w todzkie spoteczenstwo.
Jestesmy pigkni i wierzmy w siebie - w nasz ,Haimat” -
naszq ,matq ojczyzne”. Wspierajmy siebie nawzajem,
kreujmy rzeczywistos¢ dla siebie, czerpigc ze $wiata
doznan petnymi garsciami.

htto://www.teatrmaly.pl
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MARIUSZ PILAWSKI

Manufaktura, as a shopping and service
centre, is mostly associated with mass
consumption. Is the Teatr Maty [Small
Theatre] an attempt to smuggle ele-
ments of high culture into its space?

Manufaktura is a space which was created
within walls built over a hundred years ago.

It was unimaginable at that fime that someone
would create a shopping and recreational
centre here in the future, which supplemented
by an arts centre, would attract hundreds of
thousands of visitors. As someone connected
fo the theatre world, | always saw a thea-

fre here in my mind’s eye, and the people
who run Manufakiura were delighted at the
proposal. We were right to imagine that, after
some shopping and going fo a restaurant, the
customers might feel the need to satisfy their
spiritual needs, foo, by going fo the theatre
and watching a play based on high quality,
perhaps even classic texts.

How is that dream being made real?
Are the spectators of the Teatr Maty the
same people who wander round the
shopping centre?

That's the snag which has over the years for-
ced me fo rein in my designs. | had assumed
that the majority of people visiting Manufak-

tura of an evening would just drop info the theatre.
However, making shopping decisions, or eafing

a meal isn't the same thing as consuming artf. A visif to
the theatre is consciously planned. It's about satisfying
a higher need. The theatre spectator is different from
a customer in a retail space. They're people who are
frying fo improve themselves, working on their infellec-
fual condition. It isn't easy fo please everyone at once.
We'd all like to offer something really top level, but
the world likes to squawk and to gef us to change
our repertoire.

How do you go about that? How is the repertoi-
re of the Teatr Maty put together?

| try to encourage the spectafor fo relax actively by

an occasional spot of learning. Ifit's Chekhov - if's

a brief, luscious one-acter. If it's lonesco, it's The Lesson
with its small cast, and if it's Shakespeare, we do the
comedies. Then there's Fredro’s Revenge [Zemsta], the
French songs by the great Brassens or the story of Edith
Piaf, some Polish comedies, French farces and then
you sfarf fo put together an eclectic reperfoire. The key
thing is for the plays to be staged well, so the specta-
tors come back for more.

In trying to attract a public to the Teatr Maty,
are you competing with the other theatres
in t6dz?

| don't believe in anything like competition between
theatres. Theatre should create something communal.
What competfition? For whate The spectafor looking



for something good to watch can go fo the Teair
Jaracza [Jaracza Theatre] today, and visit us next
month. The imporfant thing for me is never fo be em-
barrassed by the quality of the plays and to tell the
stories interestingly. The theatre is an enchanting,
magical place - as long as no one has the urge to
spoil the fun, it has a different appeal every time.

How is the Teatr Maty different to the other
private theatres in £6dz?

The Teatr Maty has become a part of the t6dz
theatre scene, whether anybody likes it or not.
Although we're the smallest, we're the fourth theatre
of this type and we're connected to the Jaracza,
the Noowy or the Powszechny theatres. Teatr V6,
Szwalnia or Chorea go about finding their iden-
fities in a different way. In the five seasons since
we opened in 2009, we've had 25 full premieres,
and there have been three editions of the Nafional
Festival of One-person Shows '"MONOwMANU'".
More than 40 professional actors from tédz and
Warsaw have trodden the boards here, and we've
had over 80 top quality guest performers.

The specific location definitely influences the
image of the Teatr Maty. How important is it
for promoting the venue?

It only makes it easier for spectators to pass the
fime, having a theafre from where you can go
straight to a charming cafe or restaurant. As far as
promotion is concerned, we're easily available on
the Internet. Even on the homepage of the New
York Times there’s o ‘most affractive places in the
world" section which includes the Manufakiura
website. Anyone can click on the link and be in
tédz in a quarter of a second, where they can see
the attractions of the mall. One of the first of these
is Teafr Maty - it's lovely that someone in America
can find our website so easily.

Your theatre has entered a retail-consumer
space with a proposal for cultural and artistic
entertainment. Could this activity be termed
a creative industry?

Terms like that just lead me fo shrug my shoulders.
It's complicating something simple. Creative industry
- perhaps young people scouring their books on
cultural sociology need this kind of ‘newspeak'.

I'm interested in theatre, above all as a cultural
phenomenon, but, perhaps most honesily, as the
thing | find most fulfilling in life. Also thanks to the
people that I've persuaded to collaborate with us -
they enter a world of creafivity with such enormous
passion, and that inspires me to go on. Together
we form a creative ensemble. Can we dress up this
immersion in a shared goal with the label ‘creative
indusfry'@

What does the concept of creative tédz
mean to you?

tédz is a city with enormous personality and highly
developed ambitions. The film industry, Fine Arts
Academy, Tuwim, Rubinstein, Dejmek, Edelman and
this melting-pot of cultures that we keep hearing
about. It's a source of pride and inspiration. The
only thing that irrifates me, as an outsider - | was
born in Szczecin - is the lack of belief in the peo-
ple of tédz. We're fantastic and we should believe
in ourselves - in our 'heimat’- our 'little country’.
Let's support each other, shape our reality and grab
experience from life with both hands.
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W przysztosci, w Polsce bedzie rosto
zainteresowanie sztukg nowoczesng

i wspétczesnqg zaréwno wiéréd
kolekcjoneréw, jak i inwestoréw
instytucjonalnych.

Rynek sztuki fo osoby fizyczne i podmioty gospodar-
cze, zajmujqce sie wytworzeniem i obrotem dzietami
artystycznymi. Funkcjonujq na nim artysci, marszandzi
(handlarze sztukq wspdtczesna), antykwariusze, pra-
cownicy doméw aukeyjnych i galerii, kustosze muzedw,
kolekcjonerzy, dekoratorzy wnetrz, eksperci, inwestorzy
indywidualni i instytucjonalni oraz ich doradcy. Przed-
miotami obrotu sq obrazy, grafiki, rzezby, fotografie,
rzemiosto artystyczne, ksigzki i starodruki, monety oraz
inne obiekty kolekcjonerskie o walorach artystycznych.
Roczne obroty $wiatowego rynku sziuki wynoszq
ok. 50 mld dolaréw. W branzy, nie liczqc artystow,
pracuje ok.1,5 mln oséb zatrudnionych w ok. 375 tys.
podmiotéw gospodarczych. Dominujqcq role na rynku
$wiatowym maijq Chiny (41% obrotéw), kiére wyprze-
dzajg USA (27%) i Wielkq Brytanie (18%). Udziat Polski
w $wiatowym rynku sztuki wynosi ponizej 0,2% a ro-
czne obroty szacowane sg na ok. 200-300 mln zt.
Dzieta szfuki mogq osiqga¢ wysokie ceny. Najdroz-
szy jest obraz Paula Cézanne'a Grajqey w karty -
248 mln dolaréw. Co roku kolekcjonerzy kupuja
ok.1500 dziet o wartosci powyzej 1 min dolaréw.
Dzieta sziuki traklowane sq jako alternatywne dobra
inwestycyjne - w przypadku inwestyciji dfugotermino-
wych lokowane w nie pieniqdze dajq na ogét podob-
nq lub wyzszq stope zwrotu niz papiery wartoéciowe
(akcje i obligacije) przy znacznie mniejszym ryzyku.

Polski rynek sztuki zdominowany jest przez domy aukeyjne,
kidre generujq ok. 50 mln zt obrotu. Drugie tyle przypada na
galerie, za$ reszta to w duzej mierze szara strefa. Upodobania
polskich kolekcjoneréw maijq raczej tradycyiny charakter. Naij-
wyzsze ceny osiqgajq dzieta malarzy tworzgeych na przetomie
XIX/XX w., jak Wyspiariskiego, Chetmoriskiego, Brandta czy
Stanistawskiego. Sztuka wspdtczesna [stworzona przez artystéw
2yjqcych| to pod wzgledem obrotéw kilkanascie procent rynky,
ale ilociowo ponad 50%. W 2006 r. tédzka firma - Rynek
Sziuki zapoczatkowata aukcje promujace sztuke artystéw naj-
mtodszego pokolenia. Od tej pory co roku sprzedawanych jest
zardwno w todzi, jak i Warszawie oraz Krakowie i Sopocie,
tqcznie ponad tysiqc takich dziet. Ich ceny wahaijq sie od kilkuset
do kilku tysiecy ztotych, przez co sq na tyle przystepne, ze te
dzieta mogq by¢ kupowane przez osoby nawet z ograniczonym
funduszem. Zdecydowanie licytowanie obrazéw na aukcjach
przestato by¢ domenq elity finansowej.

Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce handel dzietami sztuki
jest zdominowany przez jedno- lub dwuosobowe podmioty
gospodarcze, w ktérych zatrudnieni sq pracownicy etatowi. Co-
raz czesciej takze i artysci zakladajg wiasne firmy. Najczesciej
wybierang u nas formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
sq spotki cywilne i z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Dziefa sztuki kupowane sq przez osoby fizyczne w celach
dekoracyjnych lub kolekcjonerskich. Na rynku dziatajq takze
inwestorzy $wiadomie lokujacy pieniqdze z nadziejg osiggniecia
zysku. Sq to przedstawiciele bankéw inwestycyinych i funduszy,
zaréwno ofensywnego inwestowania, jak i emerytalnych.

Rynek sztuki moze w istoiny sposdb wptywad na rozwdj
gospodarczy regionu, gtéwnie poprzez budowanie wizerunku
medialnego. Organizowanie targéw sztuki i znaczgeych wystaw
skutecznie buduje pozytywny obraz. Lokowanie antykwariatéw
w obszarach starego miasta tworzy niepowtarzalng atmosfere.
Przektada sie to na dochody z branzy turystyczne.

W przysztosci, w Polsce bedzie rosto zainteresowanie sztukg
nowoczesnq i wspotczesng zardwno wérdd kolekcjonerdw, jak
i inwesforéw instytucjonalnych. Ze wzgledu na sytuacje rynkowq
nalezy spodziewad sie ich wyzszej aktywnosci, gdyz bedq
poszukiwali bezpiecznych, dtugoterminowych lokat. Bedzie
wzrastata rola Internetu w kontaktach handlowych, pojawi sie
tez wigksze zapotrzebowanie na wysoko wyspecjalizowanych
ekspertow i doradcdw inwestycyjnych.



The art market consists of private individuals and businesses,
involved in the creation and sale of works of art. Artists, art deal-
ers, antique dealers, employees of auction houses and galleries,
museum curators, collectors, interior designers, experts, individual
and institutional invesfors and their advisers. Objects of trade
include paintings, engravings, sculptures, photographs, arfisan
handicrafts, books and ancient manuscripts, coins and other types
of collectables with artistic qualiies. The annual turnover of the
global art market comes to about USD 50 bln. Around 1.5 million
people, arfists not included, are employed in 375 thousand busi-
nesses connected fo the art industry. China takes the lead in the
global art market (41% of turnover), leaving far behind countries
such as the USA (27%) and the UK (18%). Polish participation

in the global art market is less than 0.2% and annual turnover is
estimated at about PLN 200-300 min.

In the global market, works of art can reach very high prices;
the most expensive work of art ever sold is one of Paul Cézanne's
The Card Players, a transaction esfimated at USD 248 mln. Every
year, art collectors around the world purchase about 1,500 pieces
worth over USD 1 min. Works of art are often treated as allemna-
tive investment goods - in the case of long term investments, the
money invested generally brings a similar or higher rate of return
compared fo securities (stocks and bonds) at a much lower risk.

The Polish art market is dominated by auction houses, which
generate around PLN 50 mln per annum. Second place is held
by galleries and the rest is in the grey market. Polish collectors
generally prefer traditional works. The highest prices are achieved
for the works of painters from the tun of the 19th and 20th cen-
turies, such as Wyspiariski, Chetmonski, Brandt or Stanistawski.
Modermn art (that made by living artists) constitutes around a
dozen or more percent of the market in terms of turnover, but
about 50% in terms of sales. In 2006 the t&dz firm Rynek Sztuki
started auctioning the works of the newest generation of artists.
Since then, over a thousand works by these arfists have been sold
in t6dz, as well as in Warsaw, Krakéw and Sopot. Prices vary
from a few hundred to several thousand zloty, making them af-
fordable enough to be bought even by those with limited means.
Auctioning paintings has definitely ceased to be the preserve of
the financial elites.

Both around the world, as well as in Poland, the art trade is
dominated by one and two-person businesses, employing fullime
workers. It is becoming increasingly more common for artists to
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open their own businesses, usually as a civil law
P v Tekst/Text:

dr Wojciech
Niewiarowski
Galeria Rynek
Sztuki w todzi

partnership or limited liability company (types
of Polish business entities).

Works of art can be purchased by individuals
either for decorative purposes, or a part of
a collection. There are also investors on the mar-

ket buying for the sole purpose of making a profit.
These are the representatives of investment banks
and aggressive investment and pension funds.

The art business can have a significant
influence on the economical development of
a region, mainly through building a positive
media image. Organising art fairs and important
art shows can confribute to creating a posi-
tive image, while placing antique shops and
bookstores in old town areas can create a fruly
unique atmosphere, direcily franslating into
greater income and profits from tourism.

Current predictions are that in the coming
future Poland is going fo experience a steady
increase in inferest in modern and contemporary
art, from both individual collectors as well as in-
stitutional investors. Due fo the current economic

ART AND ANTIQUES

situation, both are expected to become more
active in the market, looking for safe longterm
investments. The role of the Infernet in commer-
cial frade is also expected to increase, paired
with the demand for highly specialised experts
and investment advisors.

Current predictions are that in the
coming future Poland is going to
experience a steady increase in
interest in modern and contemporary
art, from both individual collectors

as well as institutional investors.

FIELD
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SZTUKA JEST PASJA CZtOWIEKA. JEST SPOSOBEM NA
/ZYCIE. JEST PRZEZNACZENIEM. DLA ARTYSTY JEST FORMA
KOMUNIKOWANIA SIE Z LUDZMI. POWINNA DOTYKAC
WAZNYCH SPOtECZNIE SPRAW, NIESC ZE SOBA

INTELEKTUALNY PRZEKAZ.

Czy artysta, kurator moze by¢ przedsigbioreq?
Czy artystyczna dusza nie przeszkadza w zaj-
mowaniu sie przyziemnymi sprawami, jakimi sq
podatki, ,ZUS-y” itp.?

Jeslijest artystq, a przy tym jeszcze kuratorem, to powi-

nien by¢ przedsigbiorcg. Nie musiatem specjalnie wybie-

ra¢, czy sie nad tym zastanawia¢. Urodzitem sie artystq.
Jesli funkcjonuje sie w sztuce, to placi sie podatki, a ZUS
to przyszta emerytura. Zycie sklada sie z drobiazgéw

i takich przyziemnych spraw. Na wtasny rachunek i na
nazwisko pracuje w zasadzie od ukonczenia studidw.
Po tych 10 juz latach moge spojrze¢ na to z duzym
dystansem. Widze wiasny rozwdj i postep.

Prowadzqc firme, jakiego typu produkty sprzeda-
jesz lub jakie ustugi $wiadczysz?

Produktem sie zbytnio nie zajmuije, chyba, ze uwaza-
my za fakowy np. oprawe plastyczng wystawy bgdz
cafq kampanie reklamowq takiego eventu. Wiedy tak.
Posrednio to m&j pomyst i w zasadzie zrealizowany

autorsko. Tak jest najlepiej. Zajmuje sie waskg specjaliza-

cjq, chociaz z innej strony bardzo pojemng, a takg jest
sztuka. Zeby wykreowaé nowe rzeczy na bazie fradycii,
potrzebna jest merytoryczna wiedza, erudycja i dogteb-
na znajomosc¢ tej materii. Ja jg mam.

Czy wyksztalcenie artystyczne pomaga w zara-
bianiu pieniedzy, czy przeszkadza?

todzka uczelnia artystyczna powinna staé sie na
nowo wyzszq szkotq plastyczng ukierunkowang
na przygotowanie ludzi do pracy w przemysle.
Z tym, ze zadnego przemystu, kiéry wytwarza
dobry produkt i ptaci najwieksze podatki z tego
tytutu, juz w tym miescie nie ma. tédzkg ASP
trudno nazwa¢ akademiq. Akademia powinna
reprezenfowad jak najwyzszy poziom, wznosi¢
sie na wyzyny tworczosci, nawet ,przeceniac
sie”. Akademia sztuki to jest w Mediolanie czy
w Paryzu, a najblizej w Dusseldorfie. Wracajqc
do tematu, frzeba zapytac¢ kidregos kolekcjonera
albo inwestora, czy jemu moje wyksztatcenie
artystyczne w czym$ przeszkadza i czy robi jokgs
roznice. Oni inwestujq w mojq sziuke i w sw
rozwoj. Powtarzam: inwestujqg w dobrg szfuke,

a nie w gtupoty. Nie mamujq czasu.

Czy dzieto sztuki mozna nazwaé produk-
tem? Czy tego typu produkt podlega takim
samym prawom rynku jak telefon, telewi-
zor, samochéd itd.?

Nigdy o sziuce nie méw ,produki” czy, bron
Boze, ,towar”. Sziuka jest nadbudowg, jest
zwiqzana z intelektem i go odzwierciedla. Jest
wytwarzaniem tworczej energii i emitowaniem jej
przez artyste. W Polsce nie ma obecnie zadnego
rynku sztuki i dlugo go tutaj nie bedzie. Taki jest
stan aktualnej kultury w Polsce. W takim np. Paryzu
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galernik robi sam wiecej dla artystéw i we wspotpracy
z nimi niz w todzi cata pseudoinstytucia kultury. Chodzi
mi nie o remonty, ale merytoryczng dziatalno$¢. To
miejsca funkcjonujgee tylko dla sprawozdawczosci

i mielenia ton papieru. To wszystko i tak musi upasé.

Im szybciej to nastqpi, tym lepiej.

Rynek sztuki i antykéw jest jednq z branz sek-
tora kreatywnego, jakie znaczenie dla Ciebie
jako artysty ma to, ze té6dz promowana jest jako
centrum przemystéw kreatywnych?

Bardzo dobrze, ze takie inicjatywy sq podejmowane.
Szczegdlnie przez miodych ludzi i tworzone gléwnie
z myélg o nich. Kreatywno$¢, idee, ciekawe pomysty
zawsze byly impulsem do rozwoju artystycznego.
Miasfo powinno zmierza¢ w kierunku wykorzystania
swojego potencjatu kulturotwéreczego, budowania
przyjaznej przestrzeni publicznej w oparciu o szeroko
rozumiany design. Oczywiscie potrzebna jest do tego
szersza, miedzynarodowa konfrontacia, a jesli chodzi
o rozwigzania zwigzane z designem, fo bardzo
dobrym przykladem jest tutaj Mediolan. W 2011 r.
odbytem podréz artystyczng do Wioch zwigzang

z nagrodq Urzedu Miasta todzi i ,warsztatami krea-
tywnymi”. Infensywnie zwiedzatem wéwczas muzea,
galerie, obserwowatem projekty wystawiennicze fam
zrealizowane. Taka konfrontacja bardzo duzo daje,
uczy i stymuluje do dalszej, twérczej pracy. Wykorzy-
stanie historii sztuki, sztuki klasycznej (a zatem

i antykéw) w konfrontacii ze sztukg wspétczesng jest
we Wioszech czymé naturalnym, jesli chodzi o aktualne
prezentacje wystaw muzealnych badz targowych.
Podobna sytuacja jak z designem ma miejsce w catym
przemysle modowym”. Mamy do czego zmierzad!




Czym jest sztuka w dzisiejszych czasach, jak
mégtbys to wyjasni¢ osobom niezwigzanym
z branzq sztuki?

Sztuka jest pasja cztowieka. Jest sposobem na zycie.
Jest przeznaczeniem. Dla artysty jest formg komuniko-
wania sie z ludzmi. Powinna dotyka¢ waznych spotecz-
nie spraw, nieé¢ ze sobq intelektualny przekaz. Sztuka
jest w pewnym sensie postannictwem i powinna by¢
zwigzana z odpowiedzialnoéciq artysty. Zgadzam sie
z twierdzeniem malarza Tadeusza Kantora, bo Kantor
byt przede wszystkim malarzem, ze sztuka nie zbawia

i nie zbawi $wiata, ale moze zbawi¢ jednostke...

Jak widzisz siebie za 5, 10 czy 15 lat?

Mam 38 lat i mieszkam w todzi. Za pie¢ lat bede miat
43, za dziesie¢ - 48, za pietnascie - 53. Mam swojq
droge artystyczng, kiérg bede konsekwentnie poda-
zat. Bede malowat. Czy tylko w todzie Zapewne nie.
Bede akiywnie uczestniczyt w miedzynarodowym zyciu
artystycznym i dyskusji o sztuce w Europie. Akiualnie
przygofowuje sie do duzego pokazu w Holandii pod-
czas 22. edycji Targéw Sztuki Wspdtczesnej Hunten-
kunst 2014, na kiére dostatem zaproszenie od Rady
Artystycznej fundaciji po raz drugil Zapewne bedq
kolejne pokazy, propozycie, projekty, znacznie uroénie
portfolio. Czuje sie dobrze w sztuce. Trzeba tworzy¢.
Reszta dopasuje sie sama.

htto://www.facebook.com/leszek bartkiewicz
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ARTIST

Should an artist, a curator also be an
entrepreneur? Does an artist’s soul
get in the way of dealing with down
-to-earth matters like taxes, national
insurance payments, and so on?

If you're an artist, and at the same time

a curator, then you need to be enfrepreneu-
rial. | didn't have to make a choice, or think
about it. | was born an artist. But if you fun-
ction in the art world, you pay faxes, and your
national insurance payments are your pension
in future. Life is composed of small details

and mundane matters. |'ve been working for
myself, creating a name for myself essentially
since | finished studying. After these ten years
and more, | can look af it with a great dedl

of distance. | can see how I've developed
and grown.

In running your company, what kind of
products do you sell, or what services
do you offer?

| don't gef too involved with the product,
unless we think of the artisfic context of an
exhibition or an entire advertising campaign
for such an event as a product. In that case,

| do. It's indirectly my idea and | implement it
alone. That's the best way. | deal in a narrow
areq, although, in another sense it's quite
broad, and that's art. In order to create new
things on the basis of tradition, you need
specific knowledge, erudition and a thorough
familiarity with the matter. That's what | have.

LESZEK BARTKIEWICZ

Does an artistic education help in earning mo-
ney, or get in the way?

The t&dz art schools need once again fo become
schools preparing people to work in industry, only
there's no industry left here that produces good pro-
ducts and pays a lof in taxes. The t&dz Fine Arts Aca-
demy (ASP) is difficult to call an academy. An acade-
my ought fo represent the very highest level, rise above
the creative plateau, even have too high an opinion of
itself. Academies of Art are in Milan, or Paris, and the
closest one is in Disseldorf. But fo return to the subject,
you'd have to ask a collector or an investor whether
my artistic education is some kind of a problem for him,
or if it makes any difference at all. They invest in my art
and their own development. | repeat: they're invesfing
in good ART, and not nonsense. They're not wasfing
their time.

Can a work of art be called a product?
Is a product of this type subject to the same laws



of the market as, say, a telephone, television or
a car, and so on?

Never ever describe art as a ‘product’ or, heaven
forbid, ‘goods’. Art is a superstructure, related fo the
infellect and is a reflection of that. It is the result of the
emission of an arfist’s creative energies. There is no
art market currently in Poland, and there won't be one
for a long time. That's the current situation with culture
at the moment. Even a gallery slave somewhere like,
say, Paris, does more for artists and in collaboration
with them than the entire pseudo-institution of culture in
tédz. I'm not talking about renovations, but concrete
activities. They're places that operate only for form's
sake, and to chew up tons of paper. All that has fo fall.
The sooner it happens, the better.

The market for art and antiques is one of the
sectors in the credtive field. What significance
does it have for you, as an artist, that £édz is
promoted as a centre of the creative industries?

It's excellent that such initiatives are undertaken, espe-

cially by young people, and created with them in mind.

Creativity, ideas, interesting concepts have always
been the driving force behind artistic development. The
city needs to head in the direction of using its culture-
making potential, of building a friendly public space
based on broadly understood design. Of course, this
requires a broader international confrontation, and as
far as design is concemned, Milan is a great example
here. In 2011 | went on an artistic journey to ltaly, in
connection with the award from The City of tédz and
with ‘creative workshops'. | went regularly at that time
fo museums, galleries; | observed the exhibitions they
put on there. A confrontation like this gives a great
dedl, it feaches you and stimulates you to go on with
your creative work. Using art history, classical art

(and so antiques) in confrontation with modern art is
something entirely natural in ltaly, when it comes to the

actual presentation of museum exhibits or
at art fairs. The situation is similar across the
entire fashion industry.That's what we have
to aim forl

What is art nowadays, how could you
explain it to a lay person?

Artis a human passion. It's a way of life.
It's a destfiny. For the artist, it's a means of
communicating with people. It should touch
on socially important matters and contain
an infellectual message. Art is, in a sense,
a mission, and it should be related to the
arfist's responsibility. | agree with the painter
Tadeusz Kantor, because Kantor was
above all a painter, that art is not salvation,
and it won't save the world, but it can save
an individual...

How do you see yourself in 5, 10 or
15 years?

I'm 38 and | live in t&dz. In five years I'll

be 43, in ten - 48, in fifteen - 53. | have
my artistic path, which | shall continue to
follow. | shall paint. Only in tédz2 Probably
not. | shall actively parficipate in internatio-
nal artistic life and in the discussion on art
in Europe. Currently, I'm preparing for a
large exhibition in Holland during the 22nd
edition of the Modern Art Fair in Hunten-
kunst 2014, which I've been invited to by
the Art Council for the second time! There
will definitely be more shows, proposals,
projects, my portfolio will grow significantly.
Art suits me. | have fo create. The rest just fits
around it.
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WYDAWNICZA

BRANZA

Branza wydawnicza jest

komplementarna z innymi elementami
sektora przemystéw kreatywnych,

szczegblnie tam, gdzie twérczy
i intelektualny wysitek znajduje
odbicie na papierze.

Na branze wydawniczq sktada sie wiele ogniw. Pierw-
szym i podstawowym jest wydawca. Tuz po nim drukarz
i dystrybutor. Znajdzie sie miejsce takze dla agenciji re-
klamowej i studidw DTP. Wreszcie - stare po nowemu -
czyli eksigzka. Przybywa firm, kiére specializujq sie

w konwersji plikéw drukarskich do formatéw odpowied-
nich do czytania na e-czymikach.

Tok duza liczba elementow sprawia, ze wiele oséb
moze znalez¢ zatrudnienie w branzy wydawniczej. Przy
pracy redakeyinej niezbedna jest skrupulatnosé
i cierpliwos¢, przy opracowywaniu planéw sprzedazo-
wych - umyst analityczny. Handel wymaga umiejetosci
w zakresie kontakiéw interpersonalnych. Promocja - zna-
jomosci petnego wachlarza narzedzi marketingowych,
rozeznania w $wiecie kultury i zdolnosci organizacyjnych.
Przy pracy w drukamni konieczne sq umiejetnosci technicz-
ne, do DTP i projekfowania graficznego potrzebny jest
tworczy umyst, za$ konwersja plikéw wymaga biegtosci
w informatyce.

Czy grafik musi mie¢ wyksztatcenie kierunkowe?
Niekonieczne. Inaczej rzecz sie ma w przypadku pracy
redakeyjnej - tu preferowani sq filologowie z ukoAczong
specjalizacjq edytorskq. Poza tym mile widziani sq ab-
solwenci kierunkéw spotecznych i humanistycznych. Dla
nich pomocne okazg sie edytorskie studia podyplomowe,
kiére Uniwersytet tédzki ma w swojej ofercie. Ponadto
w branzy odnajdqg sie menedzerowie, marketingowcy

i PR-owcy, jak tez absolwenci kierunkowych studiéw na Akademii
Sziuk Pigknych. Dla kazdego, kio chce zwigzad sie z rynkiem
wydawniczym na diuzej, bezcenne okazg sie opracowania bran-
zowe sporzqdzane przez Biblioteke Analiz oraz organizowane
przez niq szkolenia.

Jak rozpocza¢ swojq kariere z ksiqzkq? Najlepiej dzigki prak-
tykom i stazom w renomowanych wydawnictwach. Etatéw w nich
ubywa, jednak wiele czynnosci wydawcy outsourcingujq, co daje
szanse na zatrudnienie w firmach z nimi wspétpracujaeych lub na
dziatalnos¢ freelancerskq.

Gtownym klientem branzy wydawniczej jest czytelnik, kiéry
nabywa okreslony typ produkiu. W 2013 r. najwyzsze dochody
ze sprzedazy odnotowano dla literatury fachowej i naukowej
oraz ksigzki szkolnej. Na kolejnych miejscach uplasowata sie
literatura piekna i ksigzki dla dzieci. Z ustug branzy wydawniczej
korzystajq uczelnie, firmy szkoleniowe, instytucje kulturalne, funda-
cje i stowarzyszenia, sfera publiczna oraz twércy indywidualni.
Poza tym ksigzka jest punktem wyijscia dla debat spotecznych czy
wydarzen o charakterze kulturalnym, co rozszerza krag korzysto-
iacych z ustug sektora wydawniczego.

Branza wydawnicza jest komplementarna z innymi elementami
sektora przemystow kreatywnych, szczegdlnie tam, gdzie tworczy
i intelektualny wysitek znajduje odbicie na papierze. Dlatego
uzupetnia sie z reklamg, wzornictwem czy sztukami performatyw-
nymi. Poza tym duzy potencjat branzy wydawniczej sprawia, ze
ma znaczqey wptyw na rozwdj spofeczny oraz gospodarczy
miasta i regionu. Poprzez ksiegarnie, klubokawiamnie, instytucie
czytelnicze petni funkcje kulturotwdrezg. Od trzech lat odbywa
sie w todzi Salon Ciekawej Ksigzki, co potwierdza ugruntowang
pozycje branzy na tym polu. Pozytywnie na rozwéj gospodarczy
wptywaiq drukarnie (blisko 200 firm), studia DTP, hurtownie ksig-
zek czy olbrzymie centrum logistyczne zlokalizowane w tédzkie|
Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

Dokad zmierza branza wydawnicza? Z pewnosciq w strone
publikaciji elekironicznych, co sprawia, ze bedzie wzrasta¢ zapo-
trzebowanie na specjalistow ds. konwersiji plikéw i projektowania
pod katem e-publikacji, jok tez dystrybutoréw e-bookéw. Poza
tym zauwazalna jest personalizacja fresci, co stwarza szanse dla
brokeréw informacii. Jednak ksigzka tradycyina nie zniknie - cho¢
cykl jej zycia ulega skréceniu, a naklady malejq, z czego skorzy-
stajq drukarnie cyfrowe. Zawsze w cenie bedzie dobry redaktor,

wprawny jezykowo, merytorycznie i informatycznie.



The publishing industry consists of many facets. The first and fore-
most is a publisher. Right behind the publisher we find the printer
and the distributor. There is also space available for the advertising
agency and DTP centres. And finally - something old anew- that is
an e-book. There are more and more companies that specialize in
conversion of print files to formats suitable for e-reading.

Such a large number of elements warrant employment in the
publishing industry. Editorial work requires conscientiousness and
patience, when working out sales plans, an analytical mind is
of prime importance. Selling requires inferpersonal contact skills.
Promoting requires the knowledge command of an entire set of
marketing tools, sufficient understanding of the world of culture
and organizational skills. Working in a printing houseshop requires
technical skills and DTP and graphic design needs creating think-
ing; file conversion is all about expertise in computer science.

Does a graphic arfist have to have specialized education?

Not necessarily. Things are different when it comes to editorial
work - here language experts with editorial specializations are
preferable. Graduates of social sciences and humanitie are also
welcome. They would benefit from postgraduate editorial studies
that are offered by the University of tédz. Also, in this industry we
find managers, marketing specialists and PR experts and gradu-
afes of specialized studies in Fine Arts. For anyone who would like
to join the publishing industry for a longer period, industry studies
prepared by Biblioteka Analiz [Library of Analysis - Publisher] and
fraining sessions organized by them will prove invaluable.

How to get started on one's career in publishing industrywith
a book? The best way is through infernships and traineeships in re-
nowned publishing houses. They continue to offer fewer positions
but many activiies are oufsourced which allows a chance to work
in companies that collaborate with publishing houses or as
a freelancer.

The main client of the publishing industry is the a reader who
buys a specific type of product. In 2013 the highest income from
sales was dominated by the specialized and scientific literature,
and the school textbooks. Further along there was literature and
books for children. Universities, training companies, culture-promot-
ing institutions, foundations and societies, the public sector and
individual artists use the services of the publishing industry.

Apart from that, a book provides a starfing point for social de-
bates or cultural events, and this widens the circle of people using
publishing industry services.
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The publishing indusiry complements other ele-

L ) : Tekst/Text:
ments of the creative industries sector, especially )
i ) ] tukasz Orzechowski
where both creative and infellectual work is Wydawni
ydawnictwo
reflected on paper. It complements advertising, Uniwersyfetu
design and performing arts. Aside from this, the tédzkiego

large potential of the publishing industry agives tédz University Press

it a significant influence on social and economic

development of a city and a region. Salon
Ciekawej Ksigzki [Interesting Books Salon] in
tédz has been organized for three years and
it proves that the industry stands on firm ground
here. Printing houses (nearly 200), DTP centres,
book warehouses and a large logistics centre
located in the t6dz Special Economic Zone have
positive impact on economic development.
Where is the publishing industry going? Cer-
tainly towards electronic publications which will
create a demand for file conversion specialists
and e-publication designers, as well as for the
distributors of e-books. Personalization of contents
is also noficeable which gives a chance to infor-
mation brokers. However, the traditional book

PUBLISHING

form will not disappear - although its life cycle
will be shortened, and its number of copies will
decrease, which will be an advantage for digital
printers. A good edifor, with language, content
and computer skills, will be always valuable.

The publishing industry complements
other elements of the creative
industries sector, especially where
both creative and intellectual work
is reflected on paper.
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tODZ JEST CENTRUM PRZEMYSIOW KREATYWNYCH,
BO DLA SPOREJ CZESCI LUDZI W TYM MIEJSCU
SUROWCEM JEST POMYSt. POMYSt NA SIEBIE, NA

SWOJA MARKE, NA DZIALANIE...

Wasza oferta skierowana jest przede wszystkim
do dzieci. Jakimi czytelnikami sq tédzkie dzieciaki?

Asia: Nie rozrézniamy dzieciakéw na tédzkie i poza-
todzkie, bo nasze wydawnictwo ma zasieg ogolnokrajo-
wy, a sprzedaz odbywa sie gtéwnie przez Internef

i hurtownie. Odbiorcami naszych ksigzek sq dzieci

w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym. Zauwazyli-
$my, ze dzieci obecnie wiedzq i rozumiejq znacznie wie-
cej o $wiecie niz kiedys. Sq tez bardziej wymagaijace.
Lubig inferakeje - lubiq ksigzke ,dopowiadac”, froche
same odkrywac. Dzieci polrzebujg poza tym duzo uwa-
gi i froski ze strony rodzicow, a ksigzka i wspdlna lekiura
sq doskonatq okazjg do takich chwil, kidre jednoczesnie
bardzo zblizajq. Zycie toczy sie teraz szybciej - dotyczy
to tez zycia dzieci, po brzegi nieraz wypetionego zaje-
ciami organizowanymi poza domem. Ksigzka sprawdza
sie na przyktad wieczorem, przed snem, kiedy nikomu sie
juz nigdzie nie spieszy.

Wydaliscie cztery ksigzki, ktére nie sq o bohate-
rach znanych dzieciom z telewizji. Zadam wiec
trudne pytanie - czy warto zajmowa¢ sie takimi
projektami, czy jest zapotrzebowanie na ,fadne”
ksigzki?

Maciek: Ksigzka to czesto pierwszy kontakt nowego
cztowieka z kulturg. Nie tylko z literaturg, ale tez sztukg -
grafikq i ilustracjq. Dzieci majq prawo do obcowania z tq
kulturg na wysokim poziomie. Oczywiscie dostosowang
do wieku i mozliwosci percepdii. Przyjglismy sobie okresle-

nie ,fadne”, ale tak naprawde nie tylko w wy-
gladzie ksigzek lezy ich wyjgtkowos¢ - takze

w podejsciu do dziecka. W zatozeniu, ze mamy
do czynienia z inteligening osobq, kidrej nie musi-
my prawi¢ moratéw, bo sama (lub wspdlnie

z rodzicamil jest w stanie wyciggngé wnioski

z lektury. Naszym zdaniem takie ambitne ksigzki
sq niesamowicie potrzebne i fo jest niezalezne

od obecnej, nietatwej sytuacii rynku ksigzki. Ich
wartos¢ jest nieoceniona: inspirujq, rozwijajq
wyobraznie, ksztattujq indywidualnosé i pozniejsze
gusta, niejednokrotnie pokazujg, ze $wiat nie jest
jedynie czarno-bialy. Dowodzq tez, ze o waznych
rzeczach mozna opowiada¢ w sposéb niebanal-
ny i bez patosu. O tym natomiast, czy jest na nie
wymierne zapotrzebowanie, decydujemy przede
wszystkim my sami - rodzice, nauczyciele, klienci
ksiegarni i bibliotek. To prawda, ze aktualnie am-
bitna ksigzka nie jest towarem tatwym, ale trzeba
przyznad, ze ta syluacja zmienia sie na lepsze.
Wielu rodzicow selekcjonuje juz lektury dla swoich
dzieci i dba o to, zeby miaty one dostep do tych
wartosciowych i oryginalnych. Na pewno ma tu
tez znaczenie sytuacja ekonomiczna Polakéw

i jej sfopniowa poprawa. Powstaje coraz wiecej
ksiegarniokawiarni, czy klubow dla maluchow, kio-
re organizujg warsztaty z ksigzkami. W rozpocze-
tej dyskusji nad ustawq o ksigzce pojawiajq sie juz
pomysty wspierania takich artystycznych ksiegami
przez panstwo. Naszym zdaniem to bytaby $wiet-
na sprawa.
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Jestescie dwuosobowym zespotem, prowadzi-
cie firme od trzech lat - jak to jest byé mtodym
przedsiebiorcq w sektorze kreatywnym?

Maciek: Obecnie zeby sobie poradzi¢ w sektorze
kreatywnym, frzeba w biznes wlozy¢ duzo pracy, pasji,
ale i sprytu. Osiggniecie jako takiej stabilizacji wymaga
elastycznosci. W naszym przypadku wydawnictwo
dziata jednoczesnie jako studio graficzne i poki co funk-
cjonuje gtownie dzieki wspdtpracy ze statymi klientami
z branzy reklamowej, edukacyjnej czy architekfoniczne;.
Dzielimy sie obowigzkami i na ten moment Asia zajmuje
sie sprawami wydawnictwa - promocjq i sprzedazq
ksigzek, a ja pracuje z klientem zewnetrznym.

Dzieki pracowni w OFF Piotrkowskiej staramy sie
korzysta¢ tez z dodatkowych mozliwosci zwigzanych

z organizacjq wydarzen kulturalnych: warsztatéw,
wystaw czy prezentacji przedszkolakom wydawnictwa
,od srodka”. Dziatamy wiec kilkutorowo, liczqc, ze

z czasem ufrwalimy pozycje naszego wydawniciwa

na rynku na tyle mocno, zeby realizowa¢ wytgeznie
nasze plany ksigzkowe. Niezaleznie od tego, czy nam
sie to uda, jok dotad satysfakcja ze zrealizowanych
projekiow jest ogromna. Whasny biznes motywuije do
dziatania, rozwoju, a im wiecej sig pracuije, tym wiecej
perspektyw - ifo jest na pewno najwiekszym plusem.

Pracujecie w todzi. Jaki jest Wasz stosunek do
tego miasta?

Asia: Dla nas todz nie jest miastem przekletym. Bywa
tu frudno, ale nie zawsze tatwo oznacza lepiej. Miasto
w ostainim czasie bardzo pozytywnie sie zmienia

i szybko rozwija. Staramy sie dofrzyma¢ mu kroku

i rozwija¢ sie jako firma réwnie dobrze. To, co dzieje

=




sie wokot, bardzo nas mobilizuje. Mozna powiedzie¢,
ze troche utozsamiamy sie z todzig. My takze mamy
nieco kompleksow na tle niezaleznych wydawniciw
warszawskich czy krakowskich, kidre dziatajq juz od
kilku dobrych lat i majg bardziej ugruntowang pozy-
cje - mimo fo staramy sie podgza¢ swojq wiasng dro-
ga. Podobnie jak miasto my tez chcemy by¢ kojarzeni
z dobrym designem, kreatywnosciq, nowoczesnosciq,
a jednoczesnie nawigzywac do dobrych fradycii.
Nasza pierwsza ksigzka byta nowatorska, bardzo
digitalna, druga powstata z kawatkéw materiatow,
nici i papieru zszytych i sklejonych ze sobg. Mysle,

ze to dobrze oddaje naszq todzkose”.

Co dla Was oznacza to, ze tédz jest centrum
przemystéw kreatywnych?

tédz jest centrum przemystow kreatywnych, bo dla

sporej czesci ludzi w tym miejscu surowcem jest pomyst.
Pomyst na siebie, na swojg marke, na dziatanie i skupio-

nie uwagi wokét niesztampowych projektéw i tematow.
To dlatego tu tak $wietnie sprawdza sie Design Festival,
Fashion Week, Fotofestiwal, a takze takie marki, jak:
Pan tu nie stat, Rush czy Gloomy Sunday.

htto://www.ladne-halo.pl
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JOANNA GUSZTA
MACIEJ BLAZNIAK

Your products are addressed mainly
to children. What kind of readers are
children from tédz?

Asia: We don't distinguish between tédz
and non+tédz children, because our publish-
ing house has national coverage and sale

takes place mainly through the Internet and Maciek: Books are often a new person’s first contact with
wholesalers. The readers of our books are culture. Not only literature but also art - graphics and illus-
children at preschool and early school age. tration. Children have a right to experience culture at
We noticed that kids now know and under- a high level. Of course, adapted to the right age and
stand much more about the world than ever ability. We have adopted the term ‘nice’, but it is nof just
before. They are also more demanding. the look of the books that makes them unique, it is also their
They like to inferact - they like to add fo the approach fo children. We are dealing with intelligent peo-
story, discover it for themselves. Children ple who do not need fo be fed morals, because they are
need a lot of attention and care from their able (or jointly with their parents) to draw conclusions from
parents, books and shared reading are an what they read. In our opinion, such ambitious books are
excellent opportunity for those moments that desperately needed and this is independent of the current
bring people together. Life is much faster difficult situation in the book market. Their value is priceless:
now - this also applies to children's lives, of- they inspire, develop imagination, individuality and subse-
ten filled to the brim with activities organised quently shape tastes, often showing that the world is not
outside the home. A book is great, for exam- just black and white. They also prove that imporfant things
ple, at bedtime, when nobody is rushing. can be discussed in a remarkable way and without pathos.
On the other hand, if there is a measurable demand for it,
You have published four books that we will decide ourselves - parents, teachers, customers
are not about heroes that children of bookshops and libraries. It is frue that at the moment
know from the television. So | will ask ambitious books are not easy to sell, but it has to be said
a tough question - is it worth getting that this situation is changing for the better. Many parents
involved in these projects, is there already select books for their children and make sure that

a need for ‘nice’ books? they have access to worthwhile and original books. The



financial situation of Poles and its gradual improvement
is also certainly of importance. There are an increasing
number of book/coffee shops and children’s clubs,
which organise workshops with books. In the discussion
regarding legislation on books ideas have been put
forward for the state to support arfistic bookshops. In
our view, that would be a great thing.

You are a two-person team, you have been run-
ning the company for three years - how is it be-
ing a young entrepreneur in the creative sector?

Maciek: Currently, in order fo exist in the creative sec-
for, you have to put a lot of work, passion and cunning
info the business. To reach that level requires a lof of
flexibility. In our case, the publishing house also acts as
a graphic design studio and it functions mainly through
cooperation with regular customers from the advertis-
ing, educational and architectural sectors. We share
responsibilities and af the moment Asia is engaged in
publishing matters, the promotion and sale of books,
and I'm working with external customers.

Thanks to the studio in OFF Piotrowska we are frying to
use the additional features related to the organisation
of cultural events: workshops, exhibitions and presenta-
fions of the publishing house for preschool children.

So we operate on many levels, hoping that in time we
will strengthen our position in the market so that we
can focus exclusively on our book plans. Regardless of
whether we do that, the satisfaction that we have had
from completed projects has been huge. Having your
own business motivates you info action, development,
and the more you work, the more prospects you have -
and this is certainly the biggest plus.

You work in tédz. What is your relationship
with the city?

Asia: For us todz is not a cursed city. It can
be difficult, but easier is not always better.
The city has recently been changing posi-
tively and evolving rapidly. We are trying
fo keep pace and develop as a company
equally as well. What is happening around
us really mobilises us. You could say that
we identify with todz a litle. We also have
some complexes in relation fo independent
publishers from Warsaw or Krakéw that
have been operating for a few good years
and have a more stable position. Despite
this, we fry to follow our own path. Just like
the city, we also want fo be associated with
good design, creativity and modernity, and
at the same time maintain good traditions.
Our first book was a novel, highly digital,
the second was created from pieces of
fabric, thread and paper stapled and glued
together. | think it reflects our tédz back-
ground fairly well.

What does it mean for you that the
city is a centre for creative industries?

tédz is a centre for creative industries
because for a large number of people
ideas are a raw material. Ideas for yourself,
for your brand and activities, and focusing
aftention on original projects and topics.
That's why the Design Festival, Fashion
Week and Fotofestiwal do so well here, as
well as brands such as: Pan tu nie stat, Rush
or Gloomy Sunday.



tyce wykonawczej. Dlatego rzemie$Inikiem moze zostad kazdy
niezaleznie od edukacji formalnej i wyuczonego zawodu. Trzeba
jednak poswieci¢ duzo czasu na prakiyke, a wezesniej przejs¢

WZORNICTWO

Wzornictwo i rzemiosto sq domeng
dziatalnosci twérczej, ktérej celem jest
wytworzenie przedmiotu spetniajgcego

kursy przygotowawcze bqdz szkolenia z danego zakresu.
Rozpoczecie kariery w dziedzinie wzornictwa nie jest fatwe

i wymaga wielu zabiegéw. Nalezy zdoby¢ doswiadczenie
najlepiej podczas stazy i praktyk. Podjecie dziatan juz w czasie
studiow daje znacznie wieksze mozliwosci zatrudnienia

w branzy. Wazne sq takze nagrody uzyskane w konkursach,
kidre utatwiajg dalszq kariere. Projektanci poczgtkowo najczes-

WZORNICTWO | RZEMIOStO

BRANZA

wymogi uzytkowe i estetyczne.

Wzornictwo i rzemiosto sq domenq dziatalnosci tworczej, kidrej
celem jest wytworzenie przedmiotu spetniajgcego wymogi
uzytkowe i estetyczne. Roznica miedzy tymi dwiema dziedzinami
polega na sposobie wykonywania oraz liczbie wytworzonych
przedmiotéw. Wzornictwo ma wymiar przemystowy i dotyczy
produkiéw o charakferze masowym, dlatego w tej dziedzinie
najwazniejsze sq uzytkowo$é i strukturalna perfekcja. Natomiast
rzemiosto, kiére wigze sie bezposrednio z manualng dziatalnos
cig cztowieka, stawia w duzej mierze na walory estetyczne.
Branza fa jest wiec domengq dziatalnosci, skupiajgce] z jedne;j
strony projektantow wszelkich przedmiotéw uzytkowych, z drugiej
za$ wytworcow rzeczy o charakterze unikatowym. Wzomictwo
przemystowe obejmuje wiasciwie wszystkie aspekty otoczenia
ludzkiego, a rzemiosto dotyczy gtéwnie takich produkiow, jak:
meble, okucia, ztomictwo i wyroby jubilerskie, tkanina, ceramika,
szkto. W zakresie rzemiosta pozostajq takze rzadkie dzi§ zawo-
dy, jak: emalierstwo, ptatnerstwo, rusznikarstwo, witrazownictwo.
W branzy tej mogq znalez¢ zatrudnienie zaréwno wysoko
wykwalifikowani projektanci z wyzszym wyksztatceniem, jak
i niewykszfatceni, ale sprawni manualnie tworcy rzemiosta. Jed-
nak by podjq¢ infraing prace w dziedzinie wzornictwa, frzeba
mie¢ solidne wyksztatcenie, najlepiej wyzsze kierunkowe,
np. wzornictwo. Studia takie prowadzone sq przez Akademie
Sztuk Pieknych w todzi i Politechnike todzkg. W branzy rzemiesl-
niczej najwazniejszy jest falent i umiejenosci nabyte dzieki prak-

ciej pracuja na etacie, dopiero po zdobyciu do$wiadczenia
i stworzeniu wiasnej ,marki’, zaktadajq swoje biura projekiowe
pracujgce dla réznych firm wytwdrczych. Inaczej jest w przypad-
ku rzemiosta, cho¢ i w tej dziedzinie cierpliwosé¢ oraz doswiad-
czenie jest bardzo waznym sktadnikiem sukcesu. Rzemieslnicy
przewaznie prowadzqg wiasng dziatalno$¢ gospodarczq, z czo-
sem decydujq sie zafrudnia¢ pomocnikéw i zwieksza¢ produkcje.
W branzy zwigzanej z wzornictwem dziatajq gtéwnie wiek-
sze komercyjne firmy, kiére kierujq oferte od $rednich i duzych
przedsiebiorstw. Niepokojgcym problemem jest to, ze polscy pro-
ducenci rzadko korzystajq z ustug projektantéw. Dlatego liczba
matych firm projektowych jest niewspétmierna do potencjalnych
potrzeb rynku. Najwazniejszq jednostkg w branzy jest Instytut
Wzornictwa Przemystowego, kiéry prowadzi inferdyscyplinarne
badania naukowe, rozwojowe i projektowe. Rzemiosto w Polsce
po 1989 1. przezyto ogromny kryzys. Obecnie powoli odzywa,
stajgc sie matym, ale istotnym elementem sekfora kreatywnego.
Wiraz ze wzrostem zamoznosci Polacy zwracajq coraz wiekszg
uwage na walory estetyczne przedmiotéw codziennego uzytku.
Rodzi sie takze powoli moda na rzeczy wytwarzane recznie
w matej liczbie egzemplarzy badz catkowicie unikatowe.
Wydaje sie wiec, ze przed calq branzq rysujq sie naprawde
dobre perspekiywy. W duzej mierze zalezy to od $wiadomych
konsumentow, kiérych jest w Polsce coraz wiecej. Wraz ze wzro-
stem wymagan wobec jakosci zycia, pojawiad¢ sie bedzie coraz
liczniejsza grupa klientéw korzystajgeych z ustug tej branzy. Przy-
szfo$¢ nalezy do dobrych jakosciowo i funkcjonalnych, ale takze
innowacyinych produktéw. Z drugiej strony bedzie coraz wiekszy
popyt na wykonywane manualnie przedmioty, zaspokajajqce
pofrzeby estetyczne. Jest to wiec branza, w ktérej diugofalowe
inwestycje muszq przynie$¢ zamierzony i dobry skutek.



Product design and craftsmanship is a domain of creative sector
whose goal is to produce objects that are satisfying in function
as well as esthetically. The difference between these two fields

is the way of production and the number of objects produced.
Product design has a commercial dimension and pertains to
mass products and therefore, what is most important in this field is
functionality and structural perfection. Craftsmanship, on the other
hand, is directly related to the manual activity of mankind and it
places great imporfance on esthetics.

This industry is thus a domain of activity that concentrates
designers of any functional objects on one hand, and producers
of unique objects on the other.

Industrial design includes practically all aspects of human
surroundings and craftsmanship involves mostly products such as:
furniture, decorative hardware, gold craftsmanship and jewellery
products, textiles, ceramics, glass. Craftsmanship also includes
such rare nowadays frades as: enamelling, armour-crafting, gun-
smithing, stained glass craft.

This industry offers employment possibilities for highly skilled
designers with university education as well as uneducated but
manually skilled craftsmen. However, in order to undertake
a profitable employment in design, a sound education, especially
specialized university education, e.g. design studies, is needed.
Such studies are offered by the Academy of Fine Arts in tédz
and by t6dz University of Technology. In the craftsmanship indus-
try talent and experience are most important. Therefore, anyone
can become a craftsman regardless of formal education and
trade learned. One must, however, spend a lot of time practicing,
upon the completion of preparatory courses or training sessions
in a particular craft.

Starting a working life in the design industry is not easy and
requires some preparations. One must gain some experience,
with internships and practical experience being the best ways. If
one takes up some work during studies, it offers a greater chance
of employment in one's field. Prizes obtained in competitions are
also important and they facilitate the career pathway. At first,
designers work as employees, and after they gain some experi-
ence and create their own ‘brand’, they open up their own design
offices and they work for manufacturing companies. It is different
when it comes to craftsmanship although here as well, patience
and experience are very important components of success.

Usually, craftsmen run their own companies, al-
though, with time, they employ helpers and increase
their production.

In the industry connected with design, there are
mainly big commercial companies that direct offers
to medium-sized and large-sized companies. The frou-
bling problem is that Polish manufacturers rarely use
the services of designers. Therefore, the number of
small design companies is disproportionate to the po-
tential needs of the market. The most important entity
in this industry is Institute of Industrial Design, which
conducts interdisciplinary scientific development and
design research. Craftsmanship in Poland after 1989
underwent an enormous crisis. At present, it is slowly
being revived by becoming a small but important ele-
ment of the creative sector. Together with increasing
wealth, the Poles are paying more and more affention
to the esthetic values of everyday objects. There is
also a new fashion for handmade items, available in
few copies or completely unique.

It appears thus that the industry has quite good
perspectives ahead. It is largely dependent on
the awareness of consumers who are growing in
numbers in Poland. Along with the increase of require-
ments for a quality of life, there will be an increasing
number of clients who will use the services of this in-
dustry. The future belongs to good quality, functional
but also innovative products. On the other hand,
there will be more demand for products made by
hand which satisfy the esthefic needs. It is an industry
in which long-ferm investments must bring about the
intended and positive results.

Tekst/Text:

dr Artur Zaguta
Politechnika tédzka
tédz University

of Technology

Product design and craftsmanship

is a domain of creative sector whose
goal is to produce objects that are
satisfying in function as well as

esthetically.
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GtOWNYM MOIM CELEM JEST STWORZENIE
CZEGOS INNOWACYJNEGO, INTERESUJACEGO,
ALE MUSZE ZWYCZAJNIE ZARABIAC PIENIADZE NA
UTRZYMANIE, NP. PRACOWNI. WIEM, ZE WIELU
INNYCH TWORCOW ZYJE PODOBNIE.

Skonczytas Akademie Sztuk Pigknych w todzi

i praktycznie od razu zaczetas pracowaé zawo-
dowo. Czy byto tatwo? Jak teraz patrzysz na
swoje wybory?

Mysle, ze to dziato sie spontanicznie. Pojawita sie mozli-
wos¢ wspdlpracy z przemystem i ja chciatom sie spraw-
dzi¢. W trakcie osfatniego roku studiow rozpoczeta sie
moja przygoda z przemystem dywanowym. Szybko
poczutam potrzebe stworzenia rozwigzan bardziej uni-
kafowych, takich, na jakie w produkcji masowej nie byto
jeszcze miejsca. Poniewaz moje dywany artystyczne
wzbudzity duze zainteresowanie i pojawity sie galerie
gotowe na wspotprace handlowq, zdecydowatam sie

stworzy¢ mate studio projekiowe. To byta dobra decyzja.

Zwlekajgc, mogtabym ,przespad swoj czas”.

Otrzymatas dofinansowanie z Ministerstwa
Kultury na stworzenie pracowni, bierzesz udziat
w wystawach, festiwalach, targach...

Stypendium Mioda Polska to byt grant na realizacje
konkretnego projekiu. Postuzyt m.in. do zakupu potrzeb-
nych materiatéw i kilku sprzetéw technicznych, z ktérych
korzystam do dzi$. Biore udziat w wielu wydarzeniach
artystycznych. Wspdétpracuje z instytucjami kultury, ga-
leriami wzornictwa, architektami wnetrz w Polsce

i za granicq. Projekty prezentuje réwniez na targach

i festiwalach designu, m.in. lLondon Design Festival

w Londynie, Maison & Obijet w Paryzu, Salone del

Mobile w Madrycie, Ambiente we Frankfurcie,
Domotex w Hanowerze, Lodz Design Festival

w todzi, Wroclove Design we Wroctawiu. Moje
dywany znajdujq sie w zbiorach Muzeum Na-
rodowego w Warszawie, Centralnego Muzeum
Widkiennictwa w todzi, Muzeum Zabawek

i Zabawy w Kielcach. Wzietam udziat w ponad
Q0 wystawach polskich i miedzynarodowych.
Jestem laureatkq kilku konkurséw projektowych.
W 2004 r. magazyn ,Elle Decoration” przyznat
mi tytut Najlepszego Miodego Projektanta

w konkursie Prodeco.

Jak wazny w rozwoju zawodowym pro-
jektanta jest udziat w wystawach, targach,
festiwalach? Jak Ty sie przygotowujesz do
tego typu wydarzen?

Udziat w tych wydarzeniach jest oczywiscie
wazny, ale nigdy nie przedktadam tego nad
prace. Ze wzgledu na brak czasu rzadko biore
w nich udziat osobiscie, ale potwierdzam, ze jest
fo bardzo tworcze doswiadczenie. Sq oczywiscie
projektanci, kiorzy sq zawsze obok swoich prac

i oni nawiqzujq przez to bardzo duzo kontakiéw,
takze biznesowych. Moje prace wedrujq po
wystawach czesto beze mnie, a i fak procentuje
fo nawiqzywaniem wielu kontakiow. Odzywajq

sie do mnie redaktorzy z prasy wnetrzarskiej, arty-

stycznej z catego $wiata. Dzieki udziatowi

91

JOANNA RUSIN

DOBRA PRAKTYKA



92

JOANNA RUSIN

DOBRA PRAKTYKA

w tych miedzynarodowych imprezach moje dywany sq
rozpoznawalne i jako innowacyjne obiekty, niekiedy sq
ilustracjq do obowigzujgeych frendéw. Poprzez udziat
w jednej imprezie czesfo otrzymuje sie zaproszenie na
nastepne. Warto zadba¢ o odpowiedniq prezentacie
wystawianych obiektéw, foldery informacyjne na temat
swojej pracy, ale fo jest chyba oczywiste [usmiech].
Dla mnie jednak najwazniejsza jest zawsze mozliwos¢
konfrontacji z innymi projektami i inspirujgce doswiad-
czenie, wynikajace z kontakiu z twércami, réwniez

z odmiennych kultur.

Jestes$ preznie dziatajgcq projektantkq, a jednak
udaje Ci sig tqczy¢ zycie prywatne i zawodowe,
jak to robisz?

Nie wiem, jak zyjq inni, ale mysle, ze kazdy, kio decy-
duje sie na rodzine i nie rezygnuje z zycia zawodowe-
go, postepuje podobnie. Sq priorytety, a reszte frzeba
jako$ plastycznie dopasowa¢ do siebie. Nie mozna
tylko marnowa¢ czasu.

Co jest najtrudniejsze w pracy na wlasny
rachunek?

Jak dla mnie, najbardziej meczqce sq formalnosci,
dokumenty, przepisy. Czasem przez maty braok wiedzy
mozna mie¢ duzy ktopot. Jednak zawsze pamietam

o tym, ze mam wolno$¢ w dziataniu, ,jestem sama
sobie sterem, zeglarzem, okretem”.

Czy bardziej czujesz sie artystkq czy
rzemieslnikiem?

Zawsze czuje sie tworcq.




Jak wyglada Twoja praca nad projektami,
jak powstajq Twoje dywany?

Praca nad nowym projektem jest przyjemna, ale czesto
bardzo nerwowa. Najpierw powstaje koncepcja, kiéra
nie zawsze jest prosta w realizacji. Czasem robie szkic,
fo wazne, kiedy dywan ma widoczny rysunek.

W projektach o zréznicowanej fakiurze proby wyko-
nuje w odpowiedniej skali i materiale. Oczywiscie, naj-
bardziej emocjonujqcey jest moment wymyslenia czegos
nowego i stworzenia profotypu. Kiedy powtarzam pro-
dukty, a kazda praca wykonywana jest recznie, mysle
zawsze o nowym projekcie. Lubie ten czas, wiedy

w glowie buzujg mi pomysty.

tédz miastem przemystéw kreatywnych - co
to dla Ciebie oznacza? Jak Tobie pracuje sie
w todzi? Czego oczekiwatabys od miasta?

Dla mnie oznacza to zmiany w wizerunku miasta,
symbioze $rodowisk tworczych, otwarty kontakt tworca
-odbiorca. Dzieki takim wydarzeniom i miejscom, jak
tédz Design Festival, Fashion Week czy OFF Piot
rkowska, tédz stata sie miastem twérczych spotkan. Ja
pracuje w zaciszu pracowni, froche w oderwaniu od
zewnetrznych bodzcow. Gtéwnym moim celem jest
stworzenie czego$ innowacyinego, inferesujgcego, ale
musze zwyczajnie zarabia¢ pienigdze na utrzymanie,
np. pracowni. Wiem, ze wielu innych twoércow zyje
podobnie. Od miasta oczekiwatabym wsparcia dla
wspdtpracy naszych srodowisk, a takze na budowanie
nowych projektéw.

http://joannarusin.com
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DESIGNER

JOANNA RUSIN

You graduated from the Academy of Fine
Arts in £6dz and started working profession-
ally almost immediately. Was it easy? How
do you view your choices now?

I think it happened spontaneously. An opportunity
fo collaborate with industry appeared and

| wanted to put myself to the test. It was during my
final year at the Academy that my ‘love affair’ with
the carpet industry began. It wasn't long before

| began to feel the need to create solutions which
were more unique, the kind of thing there was still
no place for in mass production. Because my artis-
fic carpefs were arousing considerable inferest and
| started hearing from galleries interested in selling
my work, | decided to sef up a small design studio.
It was the right decision. If I'd put it off, | could have
missed my ‘moment’.

You received a grant from the Ministry of
Culture to open the studio, you take part in
exhibitions, festivals and trade fairs...

The Mtoda Polska [Young Poland] scholarship
was a grant fo help accomplish a specific initia-
five. It served to purchase things like the materi-
als | needed and several fechnological devices
which I've been using ever since. I've taken part in
countless artistic events. | collaborate with cultural
insfitutions, design galleries and inferior architects
in Poland and abroad. | also exhibit my designs
at frade fairs and design festivals, including the
London Design Festival, Maison&Objet in Paris,
Salone del Mobile in Madrid, Ambiente in Frank-

furt, Domotex in Hanover, the Lodz Design Festival in
tédz and Wiroclove Design in Wroctaw. My carpets
are held in the collections of the National Museum in
Warsaw, the Central Museum of Textiles in tédz and
the Museum of Toys and Play in Kielce. I've taken part
in more than ninety Polish and international exhibitions
and I've won several design competitions. In 2004,
Elle Decoration magazine awarded me the fille of Best
Young Designer in their Prodeco competition.

How important is participating in exhibitions,
trade fairs and festivals to a designer’s career
development? How do you go about preparing
for events of that kind?

Taking part in those events is important, of course, but
I've never given it a higher priority than work. | rarely
attend them personally on account of not having the
fime, but | can testify to the fact that it's a highly creative
experience. Naturally, there are designers who are
always right there alongside their work and through
that they esfablish confacts, including business contacs,
by the score. My works often make the rounds of the
exhibitions without me, but it still pays off in terms of
establishing plenty of contacts. Editors from the interior
design and artistic press from all over the world get in
fouch with me. Thanks fo my parficipation in interna-



tional events, my carpets are recognisable and, as in-
novative objects, they're sometimes illusirative of current
frends. It's frequently by faking part in one event that

| receive an invitation to the next. It's worth giving care-
ful aftention fo the proper presentation of the exhibits
and the information and promotional materials about
one's work, but that's probably stating the obvious [she
smiles]. However, to me, the most important things are
always the opportunity of confronting other designs
and the inspiring experiences that come from meeting
other creators, including those from different cultures.

You’re a dynamically thriving designer and
yet you succeed in combining your private and
professional lives. How do you do it?

| don't know how other people lead their lives, but

| think that everyone who decides on starting a family
but not giving up their professional existence follows
a similar course. There are priorities and, with the rest,
you have fo somehow mould it fo fit in with you. What
you simply can't do is waste fime.

What's most difficult about working for
yourself?

For me, the most tiresome thing is dealing with the red
tape, the paperwork and regulations. Sometimes,

a small gap in your knowledge can give you a major
problem. Nevertheless, | always remember that | have
freedom in my work, that I'm ‘[My] own rudder, sailor
and ship'.

Do you feel that you’re more of an artist or
a craftswoman?

| always feel like a creator.

What form does your work on a design take?
How are your carpets created?

Work on a new design is enjoyable and grati-
fying, but it also often involves a lof of nervous
edge. First, there's the birth of a concept
which isn't always easy fo bring to fruition.
Sometimes | make a skefch and that's vital
when the carpet has a clear, drawn image.
With designs involving a range of fexiures,

| make samples to a suitable scale and using
the appropriate materials. Of course, what's
most excifing is the moment of dreaming up
something new and creating the prototype.
All my works are handmade and when I'm
making repeats, my thoughts are always turn-
ing over a new design. | love the times when
ideas are blazing in my mind.

tédz is a city of the creative industries.
What does that mean to you? How
do you find working in the city? What
would you expect of it?

To me, it means changes to the city’s image,
the symbiosis of the creative milieu and open
contact between the creator and the public.
Thanks to events like Lodz Design Festival
and t6dz Fashion week and to venues like
the OFF Piotrowska festival centre, todz is
becoming a city of creative encounters.

| work in the quiet of the studio, somewhat
cut off from external stimuli. My primary aim
it to create something innovative and interest-
ing, but | do also have to earn the money to
keep the studio going, for instance. | know
that any number of other people working in
credtive fields lead similar lives. What I'd ex-
pect from the city is support for collaboration
within our communities and for establishing
new initiafives.
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WYDARZENIA / EVENTS

FashionPhilosoph
Fashion Week Boiand

FashionPhilosophy Fashion Week Po-

land to najwieksze wydarzenie modo-
we w Polsce. Odbywa sie cyklicznie,
dwa razy w roku w todzi.
FashionPhilosophy Fashion Week
Poland is the largest fashion event

in Central and Eastern Europe. The
event is held twice annually in todz.

hitp:/ /www.fashionweek.pl

m £ODZ DESIGN
FESTIVAL

té6dz Design Festival

tDF to najwazniejsze w Europie
Srodkowo-Wschodniej wydarze-
nie w catosci poswiecone projekto-
waniu. Prezentuje wzornictwo

w réznych odstonach - od przemy-
stowego, poprzez art i craft design,
projekiowanie graficzne i architekiu-
re, az po mode.

LDF is the most important event
focussing on design in Central and
Eastern Europe. The festfival presents
various types of design - from
industrial design, to arfs and crafts
graphic design, architecture through
fo fashion.

hitp:/ /lodzdesign.com

Mied dow
Felsilvfa ancl;?moEsu 1 Gier

MFKIG jest najwiekszq tego typu imprezg
w Europie Srodkowo-Wschodhniej. Impreza jest
trzydniowym, wielkim $wietem mitosnikow historii
obrazkowych i wszelkiego rodzaju gier. Co roku
przyjezdza do todzi ponad stu artystéw
z catego $wiata.
Internafional Festival of Comics and Games
is the largest event of its kind in Central and
Eastern Europe. It is a three-day event greatly
enjoyed by all lovers of illustrated stories and
all kinds of games. Every year, over a hundred
artists from all over the world come to todz
especidlly for the festival.
http:/ /komiksfestiwal.com
LIGHT
MOVE
FESTIVAL

Light. Move. Festival.

Festiwal Kinetycznej Sztuki Swiatta to wyda-

rzenie skierowane do kazdego, bez wzgledu
na wiek czy status spoteczny. Dzieki medium
$wiatta bezinwazyjnie ingerujemy w znane na
co dzien miejsca, pokazujqc ich zupetnie inne
oblicze. Kazda edycja IMF todz to wyjatkowa
promocja potencjatu i dziedzictwa kulturowego
naszego miasta.

The Light. Move.Festfival is addressed to every-
one regardless of age or social status. Using
the medium of light we non-invasively infrude
on everyday spaces, revealing them in a totally
new light. Every edition of LMF todz provides
a unique opportunity for the promotion of the
potential and cultural heritage of our city.

http:/ /www.lightmovefestival.pl

|
Miedzynarodowy
festiwal animowanych
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filméw lalkowych

i technik przestrzennych
to pierwszy w Europie
festiwal dedykowany
szczegolnie animadii
stop motion (lalkowej

i przestrzennej).

The Se-Ma-For Film
Fesfival was the first
European festival de-
dicated to sfop-motion
animation, especially
puppet and three-
dimensional animation,
and it is one of

a handful of such festi-
vals in the world.
http:/ /www.festival.
se-mafor.com



Qg ART_INKUBATOR

Art_Inkubator
Art_Inkubator to projekt Fabryki
Sztuki kompleksowo wspierajgey
przedsiebiorczo$¢ w sektorze kre-
atywnym. Przedsiebiorcy i tworcy
mogq korzysta¢ z przestrzeni,
szkolen i doradztwa ekspertéw.
Art_Inkubator is a comprehensive
project by Fabryka Sztuki suppor-

fing enfrepreneurship in the creative

indusiry. Enfrepreneurs and creators
have a space fo make use of and
can benefit from the training and
assistance of experts.

hitp:/ /www.artinkubator.com

Ksiezy Mtyn

Historyczne osiedle doméw robotni-
czych Ksiezy Miyn powstato

w latach 70. XIX w. W zamieszkatej
,zywej" dzielnicy tworzq sie miejsca
pracy dla artystéw i branzy kreatywne;.
Docelowo powstanie 30 pracowni
tworczych. W budynku bytej szkoty
tédzka ASP organizuje Europeiskie
Centrum Designu.

The historic estate of workers” houses,
Ksiezy Mtyn, was created in the 1870s.
In this sfill inhabited, “living” district, jobs
for artists and workers in the creative

industries are being created. Ultimately
30 creative workshops will be created.
A European Design Centre is being set
up in the former premises of the todz
Fine Arts Academy.

hito:/ /www.uml.lodz.pl
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OFF Piotrkowska

OFF Piotrkowska to unikatowy w skali ogélnopol-

skiej projekt, skupiajgey przedstawicieli przemy-
stow kreatywnych. W jednym miejscu znalez¢
mozna pracownie projektantéw mody, designu,
kluby muzyczne, restauracie, przestrzenie wysta-
wiennicze, sale prob, showroomy, concept sfore
i klubokawiarnie.

OFF Piofrkowska is a unique project nafionally
focussing on the representatives of the creative
\’mdu%"ios In a single place you can find fashion
and design workshops, music clubs, restaura
exhibition spaces, HMOO\SO rooms, showrooms
concept stores and cafe-bars.

https:/ /www.facebook.com/OFFPiotrkowska

KREATYWNE

e )d' ‘ LOKALE

Lokale Kreatywne

Lokale Kreatywne - program skierowany do
0s6b prowadzgeych dziatalnosé w ramach
sektora kreatywnego. W pierwszych 7 edycjach
miasto zaoferowato az 98 lokali na preferencyj-
nych warunkach w samym centrum todzi.
Creative Locations (premises for creative
people) - is a programme aimed at people
working in the creative sector. In the first seven
edifions of the programme, the city made avo-
ilable to artists as many as 98 premises in the
cenfre of to6dz on favourable terms.

hitp:/ /kreatywna.lodz.pl

Wi-MA

Wi-Ma

Strefa dziatar alter-
natywnych. Muzyka,

film, sztuki plastyczne.

Sale prob, pracow-
nie, studia. Fundacie,
spotdzielnie socjalne
oraz firmy

zone of alternative
activities. Music, film,

art. Rehearsal rooms
studios. Foundations
social communes and
businesses.

hitp:/ /wi-ma.org
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FILMTERACTIVE

Filmteractive Festival
Filmteractive to miedzynarodowe wy-
darzenie poswiecone innowacyjnym
fresciom audiowizualnym, takim jak
interaktywne kino, branded content

i crossmedia.
Filmteractive is a two-
oin

day infernationa

ontent: inter

& digital content,

C 7& randed

/transmedia.
http:/ /f |\mTeroche eu

FOTOFESTIWAL

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FOTOGRAFII W EODZI

FotoFestiwal

Jedno z najwazniejszych wydarzen
fotograficznych w Europie, miejsce
spotkan i dyskusji o fotografi.

Od 2001 r. corocznie gromadzi

niemal 20 000 widzéw. W progra-

mie m.in.: wystawy, warsztaty, wy-
kfady, spotkania autorskie, pokazy
s|0|dow koncerty.

e of the most prestigious phc

place for meetir
%\ ce 2001 a
Event includes
kshop

authors J\d Ju Vs

http:/ /www.fotof esﬂwo\ com

Galeria

Urban Forms

Galeria Urban Forms to autorski projekt nasze;

fundacji. Jest to stata ekspozycja sztuki ulicznej

w publicznej przestrzeni todzi. W chwili obec-

nej sktada sie z 30 wielkoformatowych malowi-
det - murali - umieszczonych bezposrednio na
elewacjach budynkéw w centrum miasta.

Hw U b( Forms Gallery is the main project

is a permanent street ar

oace in todz. Afp

on in @ pub ic

30 lg
Ola

rqo format paintings, m

ycated in H\ e city cenfre.

hitp: //vvvvvv urbanforms.org

g%zagnarodowyi Festiwal
fluk Przyjemnyc
|eprzx|emnxcﬁ

Miedzynarodowy Festiwal Sztuk Przyjemnych

2

i Nieprzyjemnych to cykliczna teatralna impreza,

odbywaiqca sie corocznie w todzi od 1999 1.
Organizaforem przeglgdu najwazniejszych
spekiakli z Polski i Europy jest Teatr Powszechny
w todzi.

The Inte

5dz's Teatr

hitp:/ /powszechny.pl

té6dz Game
Summit

Projekt stworzenia

najwiekszego w Polsce
cenfrum produkgiji gier
komputerowych

i wideo, kiéry ma by¢
osrodkiem wspierajg-
cym i pozytywnie
dziatajgcym na calqg
branze produkgii

gier w kraju.
A project

is intended to be

a support ce nire p‘ Siti-

uction cu::br“d
the country.
hitp://www.game
summit.pl/
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