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Liderka

zielonych zmian

Realna polityka dzieje sie na szczeblu lokalnym. To wspomaganie
ludzi w dazeniu do lepszego Zycia- mowi Hanna Zdanowska,
prezydentka Lodzi

2z RozZMAWIAL | PIOTR ZIELINSKI

FORBES WOMEN: Polityka byta jej jedyng pasja, uwazano ja
za dame, ktéra zmienita Wielka Brytanie i Swiat. Poznaje
pani, o kim to?

HANNA ZDANOWSKA: Margaret Thatcher, moja ulubiona
iniedoscigniona mistrzyni. Przyznam, ze mam wielki szacu-
nek do tego, co zrobita dla swojego kraju, m.in. zlikwidowata
gospodarke oparta na weglu kamiennym, co byto nie lada wy-
zwaniem. Przyznam szczerze, Ze zaczytywalam sie w jej bio-
grafiiiwciaz od czasu do czasu do niej zagladam.

I co pani tam znajduje? Zmienita sie rzeczywistosé, w ktorej
zyjemy, ludzie, ich oczekiwania i realia, ale na scenie poli-
tycznej brak jest politykdw, ktorzy patrza tak wizjonersko,
przyszto$ciowo i z taka determinacjq realizuja wyznaczony
cel jak Thatcher. Politycy powinni zwraca¢ uwage nie tylko
na stupki poparcia i interesowac sie kolejnymi wyborami, ale
z uwaga patrze¢ na swojg odpowiedzialno$¢ wobec przyszto-
$ci. A ona byta taka osoba, ktéra potrafita to robié.

Czy pani tez sie czuje polityczka, ktéra osiggneta to, co pier-
wotnie niemozliwe? W 2010 roku stata sie pani pierwsza w hi-
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storii kobietg kierujaca administracjag miejska todzi. Na
stanowisku prezydenta miasta rzadzi pani ponad 10 lat.

W ostatnich wyborach samorzadowych zdobyta pani ponad
70-proc. poparcie. L.4dz nigdy nie miata szczescia do decyden-
tow na szczeblu centralnym, w zwigzku z czym faktycznie, nie
bede tutaj skromna - co$ udalo sie zrobié, ale dtuga droga
przed nami. JesteSmy miastem po przejsciach, bardzo trud-
nych przejsciach. Ciesze sie z tego, ze przede wszystkim po
tylu latach udato sie pobudzi¢ aktywnos¢ mieszkancow
iwzbudzié¢ w nich dume ze swojego miasta.

Jakie cechy wspélne dostrzega pani miedzy sobg a swojg
idolkg? Updr, taki dobrze pojety. I chyba determinacja w da-
zeniu do celu.

A réznice? Thatcher nie lubita kobiet, mezczyzn krytykowata,
oskarzata ich o stabosé. Jestesmy dzi§ w innym $wiecie i innej
polityce. Moje marzenia o silnej prezydenturze zwigzane sg

z szacunkiem dla pracownikow i mieszkancéw. Od poczatku
tworze zespol, ktory nie patrzy na pled, tylko na kwalifikacje.
Chyba jestem jednym z niewielu prezydentéw, ktéry ma tak

HANNA
ZDANOWSKA

Prezydentka todzi.
Ukonczyta inzynierie
Srodowiska na
Wydziale Budownictwa
i Architektury
Politechniki t6dzkiej.
Jest cztonkinig
Europejskiego
Komitetu Regionéw
(EKR) od grudnia

2019 r. W obecnej
kadencji EKR zasiada
w Komisji ENVE

- Srodowiska, Zmiany
Klimatu i Energii,
Komisji SEDEC

- Polityki Spotecznej,
Edukacji, Zatrudnienia,
Badan Naukowych

i Kultury. Jest takze
cztonkinig Grupy
Roboczej EKR Green
Deal Going Local,
ambasadorka Paktu
na rzecz Klimatu

z ramienia EKR oraz
krajowg ambasadorka
ds. porozumienia
burmistrzéow
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To na samorzadowcach spoczywa zadanie, by uswiadomi¢

przecietnemu Kowalskiemu, j
wody czy gleby

szeroki zasob oséb decyzyjnych bedacych kobietami w $ci-
stym kierownictwie. Mam dwie zastepczynie i dwoch zastep-
cow. Sama reprezentuje te pteé, wiec jestesmy w wigkszosci.
Staram sie wspierac kobiety, ale nie chce warunkowacé przy-
datnosci na danym stanowisku i jako$ci pracy picia. Na tym
polega wspotczesnosé, ze powinni$my te rzeczy rozgraniczad.

Trudno jest kobiecie robi¢ kariere w samorzadzie? Statystyki
pokazuja, ze udziat kobiet w zyciu politycznym wzrasta, ale
wcigz nie mozemy méwic¢ o réwnouprawnieniu. Bardzo trud-
no, choé to oczywiscie zalezy od skali miejscowosci, w jakiej
sie znajdujemy. Jezeli w matej miejscowosci jest bardzo silna,
energiczna kobieta, to duzo latwiej jest jej zosta¢ zauwazona.
W duzym miescie potrzeba naprawde duzej determinacji,
zeby zaistnie¢ w ludzkiej $wiadomosci. Bardzo trudno byto mi
sie przebic przez kordon mezezyzn, ktérzy w polityce w wiek-
szos$ci sprawowali wiodace funkcje, ale tez musze przyznac, ze
dzieki mezczyznie w tej polityce sie znalaztam. W zwigzku

z tym wprost przeciwnie - nie widze réznic pomiedzy kobieta-
mi i mezczyznami. Widze tylko cheé, determinacje i wole.

Czy postrzega sie pani jako liderke? Mysle, ze tak.

To znaczy? Jesli udaje mi sie zgromadzi¢ wokdt siebie wspa-
niatych ludzi, to choé moze jestem lokalnym liderem, mam
jakas wizje i potrafie do tej wizji przekonac innych.

A nie nudzi sie pani ta lokalna polityka? Nie, wrecz przeciw-
nie. Bylam w tej centralnej polityce i mam za soba przygode
z parlamentem, ale zupelnie mnie to nie ciggnie. Realna po-
lityka dzieje si¢ tu i teraz. To jest umiejetno$¢ dawania

i stwarzania mozliwosci dla whasciwego rozwoju zycia ludzi,
wspomagania ich w dazeniu do lepszego, ciekawszego zycia.
A to sie dzieje wlasnie na szczeblu samorzadowym. Zawsze
byt a teraz szczegélnie samorzad jest najblizej wszystkich
spraw istotnych z punktu widzenia zycia kazdego z nas. I to
jest moja polityka. To jest dla mnie najwazniejsze.

ak wazna jest jako$¢é powietrza,

Kiedy przejmowata pani stery w 2010 roku, to t6dz, wedtug
strategii wytyczonej przez specjalistéw z McKinseya, firmy
doradztwa strategicznego, byta nastawiona na produkcje.
Pani powiedziata ,,nie”. To chyba byta dobra decyzja? Jak to
pani ocenia z perspektywy lat? Powiedzialam wtedy jedno:
nie mozemy by¢ znéw monokultura przemystowa. McKinsey
wskazal nam $ciezke, ktdra byta produkcja zwigzana ze
sprzetem gospodarstwa domowego. Juz wtedy miatam te
Swiadomo$¢, ze na samej produkcji AGD miasto sie nie od-
buduje. Potrzebowali$my wej$¢ w nowe technologie. Chcieli-
$my wieloaspektowego miasta, bo tylko takie miejsca maja
szanse na przetrwanie.

To, ze wokol nas ta produkcja dzis jest, to wspaniale, ale na tej
bazie powstaty tez centra badawczo-rozwojowe, ktore udo-
skonalaja swoje produkty, nie skonczyto sie jedynie na mon-
tazu, czyli tym, co miato by¢ pierwotnie. Jednocze$nie updr
mdj i mojego zespotu doprowadzit do tego, ze przyciagneli-
$my zupetnie nowe branze i jeste§my miastem, ktore rozwija
sie wielokierunkowo. Podam tylko kilka przyktaddw: biotech-
nologia, farmacja, fantastyczny rozwdj branzy sektora IT

i BSS. Nie ma szans na budowanie interesujacego miasta bez
wykorzystywania tego, co powinno by¢ nasza przysztoscia.

W naszym przypadku - Lodzi akademickiej i mozliwosci za-
trzymania osob, ktore tu przyjezdzaja sie ksztalcié, a pdzniej
chca tu zostad, bo widza dla siebie szanse rozwoju.

Lubi pani tez thrillery, gatunek literacki, w ktérym nierzad-
kie sg napiecie, tajemniczos$¢ czy niepewnosc. Moze przez te
zainteresowania nie chciata pani dopusci¢ do tego, by £6dz
jako przemystowe miasto popadto w taki kryzys jak kiedy$
amerykanskie Detroit, ktére zbankrutowato i popadto w rui-
ne? Zrobil pan §wietny research na mdj temat, wiec zapewne
wie pan tez, Ze kiedy zaczela sie moja prezydentura, to nikt
nie wierzyl w to, ze to miasto moze sie podnie$¢ z zapasci go-
spodarczej. ByliSmy poréwnywani do Detroit. Kiedy obejmo-
watam urzad, mielismy kilkunastoprocentowe bezrobocie,
ponad 30 tys. bezrobotnych bez prawa do zasitku, a tylko ty-
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sigc ofert pracy, podczas gdy w innych duzych miastach
woweczas bezrobocie oscylowato w granicach 3-5 proc. To
byta przepas$é wzgledem innych polskich miast. Obecna byta
olbrzymia skala wykluczenia i biedy. Mieszkancy nie potrafi-
li powiedzie¢ ani jednego dobrego stowa o swoim miescie.

W tym trudnym czasie zdecydowata sie pani jednak na roz-
mowy z mieszkanicami. Od poczatku moim marzeniem byto
to, zeby i$¢ droga wspottworzenia miasta, a nie narzucania wy-
acznie swojej wizji. Na spotkania, ktdre organizowaliSmy na
poczatku 2011 roku, przychodzito po piecset, sze$éset osob.
Ludzie wylewali swoje frustracje, ptakali i prosili, by zrobié
co$, by mtodzi ludzie chcieli w tej Lodzi zostaé, bo teraz nie
maja tu szansy na rozwaj, a tym bardziej na normalne Zycie.
Pierwszy raz po latach ktos chciat sie z nimi spotkac

iich wystuchaé.

t6dz zostata w styczniu br. wyrézniona przez National Geo-
graphic Traveler jako jedyne miejsce z Polski w Swiatowym
plebiscycie Best of the World 2022. Zaznaczono, ze dba

0 swojg postprzemystowg tozsamos¢, rewitalizuje dawne fa-
bryki, zamieniajac je w centra zycia i spotkan mieszkancow,
a jednoczesnie staje sie liderem zréwnowazonego rozwoju.
Ambicja przemiany jednego z najbardziej uprzemystowio-
nych polskich miast w kierunku tego, by stato sie najbar-
dziej zielonym, chyba sie optacita? Takie wyr6znienia sg dla
nas niezwykle motywujace. Z wyksztalcenia jestem inzynie-
rem srodowiska i naturalne dla mnie byto to, by od poczatku
mojego urzedowania zajmowacé sie kwestiami zieleni i ekolo-
gii. Rocznie sadzimy tysiace drzew, w ubiegtym roku stwo-
rzyliSmy sze$¢ parkéw. Tworzymy ochronne plany, by
niektdre tereny zostaty ekologicznie czynne, nawet kosztem
tego, ze jakiejs$ dzialki nie sprzedamy, cho¢ pojawiaja sie in-
westorzy. Pandemia pokazala olbrzymia potrzebe zieleni
itego, jak wptywa ona na nasz dobrostan.

Czy takie zielone podej$cie moze przyciggnac tez inwesto-
réw? Czy wrecz przeciwnie? Zmiany proekologiczne sa na
topie w$réd mtodych ludzi. Oni rozumieja, ze zy¢ mozna

w kazdym miejscu, ale £.4dz po latach stata sie dla nich miej-
scem, gdzie chcg mieszkad, zaktadaé rodziny i wychowywaé
dzieci. Moze dlatego, Ze nasze miasto jest troche hipsterskie,
ze cala kultura tworzy sie samoistnie i oddolnie. O tym, jak
zielone sprawy sa wazne, przekonatam sie tez, kiedy podje-
tam decyzje o przebudowie ogrodu zoologicznego. Ludzie
takna zmian, ktdre daja im szanse na lepsza jako$¢ zycia,

rowniez w zakresie kultury czy spedzania wolnego czasu. To
one przeciez czesto wplywaja na decyzje osiedlencze, ale
takze decyzje inwestorskie. Ja inwestoréw do miasta zacze-
tam przyciggac projektami parkéw i ogrodéw. Kiedy jezdzi-
tam na najwieksze targi nieruchomosci na $wiecie do
Cannes, inwestorzy nie bardzo wiedzieli, gdzie na mapie
znajduje sie Lddzi co to wlasciwie za miasto. Aspekt srodo-
wiskowy i nasze plany ich przekonaty. Orientarium, ktére
powstato w bezposrednim sgsiedztwie najwiekszego todzkie-
go parku, przyciagnie do nas kolejne firmy, jestem tego pew-
na. Szczegolnie mtodzi ludzie dostrzegaja zalety, jakie
wyniktly ze zrewitalizowanej, postindustrialnej Lodzi. To,
jaka mamy infrastrukture, ze jest praca, ale i jest dokad po tej
pracy pdjsé. To bardzo wazne.

Pani dzisiejsza wizja todzi to wlasnie bycie liderem zielo-
nych zmian? Stad pomyst na organizacje pierwszego polskie-
go szczytu klimatycznego? Szczyt w Lodzi, ktdry odbyt sie
pod koniec marca, to calkowicie moja inicjatywa. Na poczat-
ku 2020 roku znalaztam si¢ w Europejskim Komitecie Re-
giondw i zaangazowalam sie w sprawy srodowiskowe. Juz
wtedy byto glosno o Zielonym Ladzie, a chwile pdzniej poja-
wil sie Nowy Europejski Bauhaus - projekt zapowiedziany
przez Ursule von der Leyen, bedacy popandemiczng inicja-
tywa, ktora ma lgczy¢ ekologie, dostepnosc spoteczng oraz
inwestycje, po to, by wesprze¢ realizacje Europejskiego Zie-
lonego Ladu. Z chwilg, kiedy weszlam do komisji zajmujacej
sie bezposrednio Zielonym Ladem i zaczetam tam aktywnie
dziataé, zaproponowano mi bycie ambasadorem tej nowej
unijnej strategii wzrostu. Swoja misje rozumiem w taki spo-
sob, by dzieli¢ sie doswiadczeniem i wiedza, jaka posiadam,
zasiadajac w komisjach, a szczyt stat sie wlasnie takim miej-
scem, ktore mi to umozliwito.

Uczestniczyta pani takze w szczycie klimatycznym w Glas-
gow w listopadzie ub.r. jako cztonkini delegacji Komitetu Re-
gionéw i wyraZnie zaznaczyta swoje zdanie: ,,Walczymy o to,
zeby miasta byty bezposrednim beneficjentem funduszy na
transformacje klimatyczna” - méwita pani. Na tymze szczy-
cie klimatycznym uswiadomiono nam, ze za kwestie zwigza-
ne z adaptacja klimatu i przejsciem do zeroemisyjnosci

w przeszlo 80-90 proc. odpowiedzialne bedg samorzady. To
nanas spoczywa i bedzie spoczywac cata odpowiedzialnosc,
caly zakres decyzji i sSrodkdw, ktorymi bedziemy musieli kie-
rowad, tak zeby te zmiany zaczely nastepowac. Z chwila, kie-
dy to sobie uswiadomitam i zweryfikowatam swoje

\]
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Bardzo trudno bylo mi sie przeilé)ié pr

w polityce w wiekszosci sprawowali wiodace funkcje, ale tez

musze przyznaé, ze dzieki mezczyznie w tej polityce si¢ znalazlam

wecze$niejsze przypuszczenia, utwierdzitam sie w przekona-
niu, ze taka inicjatywa, jaka zorganizowatam w Lodzi, jest
bardzo potrzebna.

Prosze sobie wyobrazic, ze wladze lokalne nie byly uczestni-
kami bezposrednich rozmdw przy stole przy tzw. duzych
szczytach klimatycznych, np. w Paryzu. Nikt nas nie chciat
stuchaé. Ten szczyt w Glasgow spowodowal, Ze zrozumiatam,
iz jesli mam by¢ faktycznie aktywna w sferze ochrony klima-
tuidostosowania sie do zmian klimatycznych, to musze
mie¢ przede wszystkim argumenty. To nie moze by¢ jedynie
glos Hanny Zdanowskiej z jakiego$ miasta w srodku Europy
Srodkowo-Wschodniej, tylko glos wszystkich ambasadoréw.
Musimy zaczaé cos robi¢. Integrowac sie i wypracowywac
wspolne rozwigzania. By mie¢ site, wiedze i argumenty, po-
stanowiliSmy robi¢ to w postaci lokalnych szczytéw klima-
tycznych. Ten w Lodzi jest pierwszym, ale mamy ambicje i do
tego zachecam pozostatych ambasadorow, by byt on wyda-
rzeniem cyklicznym u nas, ale i w pozostatych europejskich
miastach.

Czy nie obawia sie pani trudnosci zwigzanych z przekona-
niem do zmian spoteczeristwa? Wzrost cen wszystkich nosni-
kéw energii sytuacji przeciez nie utatwia. Zderzenie z obecng
sytuacja gwaltownego wzrostu cen nosnikow energii dla osob,
ktore tak jak ja staraja sie by¢ ambasadorem zielonych zmian,
jest niezwykle trudne. Nowa perspektywa jednoznacznie
okreslita kierunek zmian, pytanie, czy jako Polska zaczniemy
dostosowywac sie i realizowaé przeksztalcenia proklimatycz-
ne, czy nie. Chce wierzy¢, ze zostaniemy w Unii Europejskiej
ibedziemy i$¢ ta Sciezka przemian, bo te zmiany muszg nasta-
pié. Dlatego tak wiele zalezy od samorzadowcdow, na ktorych
spoczywa w duzej mierze zadanie, by uswiadomié przecietne-
mu Kowalskiemu, jak wazna jest jako$¢ powietrza, wody czy
gleby. Trudno podejmowacé decyzje na szczeblu centralnym
bez wstuchiwania sie w to, z czym mierzy sie ten najnizszy ro-
dzaj polityki. Juz dzi$ powinni$my rozmawiac o okreslonym

pakiecie rozwigzan ostonowych chronigcych przed ubdstwem
energetycznym.

~Zamiast wymysla¢ gtupoty i kongresy klimatyczne, radze
zejs¢ na ziemie i zajac sie stanem tédzkich drég” - to komen-
tarz jednego z internautéw na pani facebookowym profilu,
kiedy zapowiadata pani szczyt w todzi. Moze walke o klimat
nalezy zostawi¢ jednak wtadzom centralnym, a lokalnie za-
jac sie lokalnymi problemami? Te rzeczy muszg i§¢ réwnole-
gle. Drogi sa w kiepskim stanie przez lata zaniedban i beda
remontowane, ale nie da sie¢ wszystkiego zrobi¢ od razu. Pa-
mietajmy, ze mieliSmy ogromne problemy spoleczne spowo-
dowane zapascig gospodarcza Lodzi po transformacji. I to
ma przetozenie nadal do tego momentu, w ktdrym sie dzis
znajdujemy. Wciaz gonimy Wroctaw, Poznan czy Gdansk. Je-
stesmy wciaz na etapie budowania, ale wierze, ze w takim
catkowitym obrazie miasta te zmiany na lepsze wyraznie wi-
daé. Cho¢ wiele, wiele pracy przede mna. Wiem to i wtedy
odzywa we mnie dusza Margaret Thatcher, ktdra méwi: réb
swoje. I idZ do przodu z determinacja. @

PIOTR ZIELINSKI

Samorzqgdowy Kongres Klimatu odbyt sie 28-29.03
W LODZI. Samorzgdowcy z catego kraju dyskutowali

o0 dziataniach na rzecz klimatu, jakie mozna podjqc

w metropoliach i matych miejscowosciach. Kongres otworzyt
Frans Timmermans, wiceprzewodniczqcy Komisji Europejskiej
odpowiedzialny za Europejski Zielony tad. Podczas dwudniowego
spotkania odbyty sie wyktady ekspertéw, panele dyskusyjne

i warsztaty. Poprowadzili je m.in. prof. Maciej Zalewski (dyrektor
Europejskiego Centrum Ekohydrologii), Mirostaw Proppe (prezes
WWEF Polska), Weronika Michalak (dyrektorka polskiego oddziatu
Health and Environment Alliance HEAL), Michat Piernikowski
(ekspert od design thinking), a takze przedstawiciele Greenpeace
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